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Nossa Missao

Sermos os melhores naquilo que nos propusemos a fa, com foco absoluto em
nossas atividades, garantindo os melhores produto® servicos aos clientes,
solidez aos fornecedores, rentabilidade satisfatora aos nossos acionistas e

certeza de um futuro melhor para todos os nossos daboradores.



Nossos Valores

Pilares da nossa Cultura
Planejamento
Determinacao

Disciplina
Disponibilidade
Franqueza

Simplicidade



Resumo da Operacoes

Plataforma de Producéo Global

Unidades de Producéo Capacidade de Abate Diaria

JBS Brasil 25 16.993 26950 B
JBS Argentina 6 5.059 6.700 B
o

28.600 B

JBS USA 16 24.295 48500 P

4000 O

SIZ 8.600B
N« * JBS Australia 10 6.995

x . 15.0000

l . Inalca JBS 8 2.019 3000 B

73.040 B

Total JBS 65 55.361 48.500 P

19.000 O

Plataforma de Distribuicdo Adicional

Reino Unido Russia Angola Congo Argélia Rep. Dom. do Congo Polbnia

(B) Carne Bovina; (P) Carne Suina; (O) Ovino;



Politica Internacional de Sustentabilidade

Premissas de Sustentabilidade Prioridades

Economicamente Viavel Utilizacdo Sustentavel de Materiais

Parcerias com Organizacfes Justas

Ecologicamente Correto

Socialmente Justo Saulde e Qualidade de Vida

Clima

Culturalmente Aceito

Tratamento de Residuos e Efluentes




Metas Globais

Metas Acbes Status

Reducéo emissao dos Gases Investimentos em novas tecnologias para reduzir emissdo GEE (Gases Efeito Estufa)
de Efeito Estufa

— Biodigestor
— Mecanismo para Condensagédo de Gases

Residuos

50% Exploracao Efluentes Utilizag&o de efluentes em atividades ndo operadonais (fertilizagcdo do solo e limpeza) Em Desenv.
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50% Reciclagem Residuos Um programa estruturado de coleta seletiva seguidade uma adequada destinagdo
Solidos

Desenv. Matriz Energeética Programa de larga escala de reflorestamento que deera suprir seu consumo de lenha Em Desenv.

Uso de madeira certificada A lenha consumida provém de reflorestamento e madeas certificadas.
25% Reducdo Consumo Monitoramento diario

20% Reducdo Consumo Monitoramento diario
(2m3 por cabeca) Programa de conscientizagdo

M Energia

Conservacao Flora Gerenciamento de conservacao de toda a area protegda envolvida em suas operacdes
Controle da origem do Animal Programa "Quality Farm" que garante o cuidado do ambiente e dos animais

Nao aquisicao de animais providos de fazendas embargadas pelo IBAMA

Biodiversidade

Foco em materiais menos Utilizagc&o de Papéis reciclados
agressivos ao meio ambiente Utilizac&o de palets de madeira certificada provenientes de reflorestamento

Materiais

Uso de madeiras certificadas provenientes de refloestamento

Compliance Todas as unidades de producéo respeitam as leis eggulamentos

Conscientizacao Ambiental Programa de Educacdo Ambiental direcionados para oscolaboradores e ao publico
Atividades Fisicas Existéncia de programas direcionados aos colaboradaes para estimular pratica de atividades fisicas
Assistencia a saude Comité Gestéo de Crises

Planos de salde e cobertura privadas a taxas reduzilas

Sociedade

Educacao Formal Existéncia de programas educacionais direcionados as colaboradores e familias

Programa5S (Senso de Utilizagdo, Ordenagéo, Limpeza, Saudee Auto-Disciplina)



Lista dos Compromissos e Projetos Sdocio-ambientais

Criacédo do Departamento de Meio Ambiente (2000)

A JBS criou um Departamento de Meio Ambiente que rsponde a Diretoria Operacional. Esse departamento € grenciado por um profissional qualificado e
experiente com conhecimento e expertise no ramo desustentabilidade e possui um equipe operacional trenada em cada planta.

Lancamento do Codigo de Etica (2004)

O Cadigo contém diretrizes aos funcionarios da JBSorientando-os a como conduzir suas atividades. Seiwvalores basicos estao dispostos neste documento:
Planejamento, Disciplina, Determinagéo, Franqueza,Simplicidade e Disponibilidade. Todos os novos fundonarios recebe, |1€ e assina o Codigo.

Lancamento da Linha Organic Beef (2004)

A linha Organic Beef é uma linha especial de carne bovina produzida a partir de gado orgénico certificado . O produto é de origem totalmente natural em
harmonia com o meio ambiente. Sao dispensados fatoes externos (quimicos e médicos) para seu cultivajesenvolvimento e processamento.

Adesdo ao Pacto Internacional de Erradicacéo do Tra balho Infantil Analogo ao Trabalho Escravo — ONU (200 5)

O pacto é uma iniciativa do Instituto Ethos, da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e da ONG Reporter Brasil. Ao aderirem a este pacto, as empresa
se comprometem a nao comprar produtos de fornecedoes que figuram na "lista suja" do trabalho escravo, publicada pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Criacéo do Programa Friboi Quality Farms (2006)

O Friboi Quality Farms é um programa composto por profssionais capacitados, direcionados para a cadeia produtiva da carne. O principal objetivo deste
programa é desenvolver um sistema de gestédo que garata que todo 0 seu processo seja altamente confiaviee que assegure a qualidade no produto final. Este
manual contempla o cumprimento de técnicas de bem star animal, normas vigentes de boas praticas de poducéo, protocolos de qualidade e seguranca e
bem estar animal, seguranca alimentar e total rasteabilidade dos animais abatidos.

Incluséo de clausula no contrato de Boi a Termo rel ativa a obrigatoriedade do cumprimento das normas d e Trabalho e Meio
Ambiente (2006)

E uma modalidade de comercializacio usada para possbilitar a venda futura dos bovinos e assegurar lucatividade perante aos custos de produco. Ao
assinar esse documento o vendedor se compromete agguir as leis trabalhistas e ambientais e o comprada condiciona que caso seja identificado que o
vendedor estar fora da lei o comprador tem o direito de cancelar o contrato.



Lista dos Compromissos e Projetos Sdocio-ambientais

Desenvolvimento do Projeto de Reducédo das Emissfes de Gases de Efeito Estufa (2006)

A JBS foi primeira Companhia do ramo com projetos ce MDL (Mecanismo de Desenvolvimento Limpo) registdms na UNFCC (Convencéo das Nagdes Unidas
em Mudancas Climaticas). Seis projetos foram regisados, cada um correspondente a uma planta diferene. Atualmente tres desses projetos ja foram
aprovados e os créditos de carbono gerados foram registrados e estao disponiveis para consulta.

Participacdo do GTPS (Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel) (2007)

A JBS se tornou membro do GTPS, um grupo de frigdi€os, sindicatos de produtores, ONGs, instituicdesfinanceiras e varejistas que tem por finalidade
contribuir para a sustentabilidade, considerando agpectos sociais, ambientais, tecnolégicos e econémios, através da cooperacao da cadeia de valor da
pecuaria bovina no Brasil. Sua principal finalidade ¢é aliar a promoc¢éo do desenvolvimento sustentavel &cadeia produtiva bovina.

Fundacéo da Florestal (2007)

A Florestal esta focada no plantio e cultivo de floestas de eucalipto. Seu principal objetivo € localizar e desenvolver planta¢des de eucalipto em proprielades
gue se tornaram impréprias para outro tipo de uso agricola resultante de outras atividades que foram onduzidas nelas. As técnicas de plantio utilizadas réo
agridem o meio ambiente, como cultivo de impacto mhimo e técnicas para a preparacéo do solo que previnem a eroséo e capturam a umidade do solo,
promovendo melhorias subsequentes na retencado de aga e na fertilidade do solo. O projeto contribui & r emocao de gases de efeito estufa da atmosfera.

Criacéo do Comité de Estratégia Empresarial e Suste ntabilidade (2008)

O Comité de Estratégia Empresarial e Sustentabilidee é presidido pelo Dr. Marcus Vinicuius Pratini de Maaes e seu como principal objetivo é propor
politicas e medidas para o desenvolvimento das opeages da Companhia globalmente de acordo com os principios de sustentabilidade.

Preparacdo do Manual e do Treinamento de Praticas S ustentaveis para os Compradores de Boi (2008)

A JBS promoveu uma conferencia onde os compradoresgle gado de todas as plantas participaram de um treinamento onde o manual foi distribuido junto com
instructes diretas do Diretor de Compras e do Depatamento de Meio Ambiente.

Adeséo ao Pacto da Pecuéria da Iniciativa Conexdes Sustentaveis Sao Paulo-Amazobnia - Ethos (2008)

A JBS no dia 15 de outubro de 2008 assinou documenb “Conexdes Sustentaveis: Sdo Paulo — Amaz6nia”. Acassinar o documento a Companhia se
comprometeu a ndo comprar mercadorias de fazendas ncluidas na lista de propriedades embargadas pelo BAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis) e também a cortar foecedores que figurem no cadastro divulgado pelo Miistério do Trabalho e Emprego.



Lista dos Compromissos e Projetos Sdocio-ambientais

Comunicacédo Corporativa Referente a Politica de Comp ra de Gado (2008)

O Presidente da JBS SA divulgou varios comunicadoa todos os colabores informando a politica interna de compras de animais. Esta politica proibe a
aquisicdo de gado originado em fazendas inclusas na lista do IBAMA de propriedades embargadas que praticam a¢des contra 0 meio ambiente e também
veda a compra de fornecedores que facam parte da lista de empregadores que utilizam trabalho forgado, publicado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Comunicacédo do JBS Statement (2009)
Foi um comunicado publicado pela JBS em resposta aeelatério publicado pelo Greenpeace declarando que a Companhia:

So6 fornece produtos alimenticios que estédo de acordaom os acordos sanitarios entre os parceiros comegiais do Brasil sob a regulamentacédo da
Organizacéo Mundial de Saude Animal (OIE) e a Organ izacdo Mundial do Comércio (OMC).

Esta de acordo com as regulamentac®es Brasileira refrentes ao meio ambiente, sanitéria e de responsallidade social.

N&o adquire nenhum animal de areas desmatadas que €nham sido banidas pelo O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — IBAMA.

Criou o Friboi Quality Farms, programa que garante que os fornecedores mantenham altos padrdes e conduam praticas agricolas sustentaveis.

E parte do Ethical Trade Initiative (Iniciativa do Comécio Etico, e é a primeira companhia do ramo com um projeto de MDL (Mecanismo de

Desenvolvimento Limpo) registrado na UNFCC (Converdp das Nacbes Unidas em Mudancas Climaticas) para areducdo de emissdes de gases efeito
estufa.

Assinatura do Pacto de Sustentabilidade Wal Mart (200 9)

Esse pacto foi firmado em 23 de junho de 2009. Os p rincipais compromissos deste pacto sao: ndo participr do financiamento, uso, distribuicao,
comercializagdo e consumo de produtos pecuarios quetenham ilegalidade em sua cadeia, principalmente desmatamento e trabalho analogo ao escravo;
Solicitar aos fornecedores de carne bovina copias da Guias de Transito Animal (GTA) anexadas as notadiscais ou sistema de informacao que cumpra essa
funcédo e identificacdo da fazenda de origem e fazer um plano de auditoria independente e de reconhecinento internacional que assegure que os produtos
comercializados pelo Wal-Mart ndo sédo procedentes de areas de devastacdo da Amazonia.

Comunicado do JBS Pledge and Commitment (2009)

Esse comunicado foi enviado para os principais clieites da JBS comunicando as a¢cdes mais recentes e posicdo da Companhia em relacdo ao meio ambiente
e a originagdo de sua matéria prima.



Lista dos Compromissos e Projetos Sdcio-ambientais

Compromisso com o Meio Ambiente - Pecuaristas (2009 )

Em linha com a politica da JBS de nao adquirir animais de fazendas listadas no IBAMA ou que estdo na Ista de fazendas que utilizam trabalho forcado
publicada pelo TEM, a Companhia estd mobilizando seuws fornecedores de gado sobre a importancia de presevar o meio ambiente e de implementar boas
praticas agricolas pedindo que eles assinem esse cmpromisso declarando que irdo conduzir seu neg6ciode acordo com as leis ambientais e trabalhistas.

Comprometimento com a Sustentabilidade com os Geren tes das Plantas (2009)

Todos os gerentes das plantas assinaram um acordo @g garante que irdo realizar suas atividades de acordo com a Politica de Sustentabilidade da
Companhia.

Preparacao para o indice de Sustentabilidade Empres arial (ISE) / BOVESPA (2009)

A JBS esta trabalhando para fazer os ajustes necess#s para fazer parte do ISE, que mede o retorno tdal de uma carteira tedrica composta por a¢des de
companhias com alto grau de comprometimento com a sstentabilidade e responsabilidade social.

Participacdo do Carbon Disclosure Project (CDP) (2009 )

A JBS esta trabalhando para fazer os ajustes necessibs para fazer parte do The Carbon Disclosure Projec{CDP), uma organizacao sem fins lucrativos que
possui 0 maior banco de dados corporativos com resgeito a mudanca do clima. Trata-se de um questionaripformulado por investidores institucionais e
enderecado as empresas listadas nas principais bolas de valores do mundo , que visa obter a divulgacdo de informacdes sobre as politicas de mudangas
climaticas das empresas participantes.

Inventario de Emissfes de Gases Efeito Estufa (GEE) das unidades da JBS Brasil durante o ano de 2008 (2 009)
A JBS se comprometeu em realizar o inventario de emssfes de gases de efeito estufa das unidades da JBBrasil no ano de 2008.
Criacéo do Instituto JBS (2009)

O Instituto JBS foi criado em 2008 e funcionara a partir de 2010 como uma fundacéo educacional baseada nos valores que guiam a Companhia. Seu
principal objetivo é proporcionar ensino de alta qualidade para os menos afortunados. Aulas extra currculares incluindo gerenciamento, contabilidade ente
outras serdo oferecidas.



Floresta Amazonica

Desde sua fundag&o nos anos 50 no Brasil Central, aJBS vem dando atencéo especial as questdes ambienita Sua matéria prima depende do
ambiente em que é produzida e preserva-la € fundamergl. O comprometimento da Companhia com a natureza busca a perenidade de seus
negaocios. Este comportamento vai além do cumprimemtdas leis vigentes e reflete, além disto, a¢cdes ggontaneas e pioneiras no setor onde atua:

Programas e medidas educativas com fornecedores euncionarios para promover a conscientizacao da importancia do cuidado com o meio

ambiente.

Trabalho constante em dimens@es globais para adequase a indices e selos relacionados a sustentabilidde.

Compromisso assinado por todos os gerentes das uniddes do Brasil em cumprir suas responsabilidades deacordo com a politica de

sustentabilidade da Companhia.

No dia 21 de maio de 2007, a JBS assinou o Pacto Na cional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo no Bradl se comprometendo a n&o
adquirir produtos de fornecedores que utilizam a méo-de-obra forcada e que figurem no cadastro de empegadores que utilizaram trabalho

forcado, divulgado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

A JBS no dia 15 de outubro de 2008 assinou Distribuicdo do Solo no Brasil Hectares (000)
documento “Conexdes Sustentaveis: Sdo Paulo —  Floresta Amazonica 350 41.0%
Amazonia”. Ao assinar o documento a Companhia se Pastagens nativas e cultivadas 220 26.0%
comprometeu a ndo comprar mercadorias de Reservas Legais 55 6.0%
fazendas incluidas na lista de propriedades Lavouras anuais 48 5.6%
embargadas pelo IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Culturas permanentes 16 1.9%
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) e~ Cidades, lagos, estradas, etc. 20 2.3%
também a cortar fornecedores que figurem no Florestas cultivadas 5 0.6%
cadastro divulgado pelo Ministério do Trabalho e Outros usos (reservas indigenas, etc.) 48 5.7%
Emprego. Area disponivel 89 10.9%
Total 851 100.0%
Em 2009 iniciou os estudos para realizar o —

faArea usada pela agricultura

Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estu
fonte: MAPA/CONAB

Além das acdes mencionadas acima, a JBS também
possui diversas outras praticas que serao
mencionadas a seguir neste mesmo documento

10



Bioma Amazdnico <>

Fonte: WWF Brasil

4% da capacidade de abate
da JBS se localiza dentro dd
Bioma Amazbnico
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Legislacao Ambiental

LEI n°6.938 : Politica Nacional do Meio Ambiente;

LEI n®9.433 : Politica Nacional de Recursos Hidricos

LEI n°4.771 : Cdadigo Florestal Brasileiro;

LEI n°9.605 E DECRETO n3.179 : Crimes Ambientais;

DECRETO n%.321 : Agbes de Monitoramento e Controle do Desmatamentma Amazonia;
RESOLUCAO CONAMA n° 237 : Licenciamento Ambiental

RESOLUCAO CONAMA n°357 : Padrdes de Lancamento de Efluentes em Corpos D ag;
RESOLUCAO CONAMA n° 396 : Classificagio de Aguas Subterraneas

RESOLUCAO CONAMA n° 03 de 28/06/1990: Dispde sobre Q ualidade do Ar, defini¢cbes e padrées
PORTARIA N.%518 : Padrdes de Potabilidade da Agua

Lei n°11.284 : Normatiza o Uso do DOF (Documento de Origem Florestal)

PORTARIA ANPL25 , de 30/07/1999 : Regulamenta a atividade de recolh imento, coleta e destinacao final do 6leo lubrificante
usado ou contaminado.
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Reserva Legal — Lei Federal

Lei N° 4.771, de 15 de Setembro de 1965

Art. 16. As florestas e outras formas de vegetacaonativa, ressalvadas as situadas em érea de preseracdo permanente, assim
como aquelas ndo sujeitas ao regime de utilizacdo Imitada ou objeto de legislacdo especifica, sdo susetiveis de supressao,
desde que sejam mantidas, a titulo de reserva legalno minimo: (Redacéo dada pela Medida Provisoria n°® 2.166-67, de 2001)
(Regulamento)

| - oitenta por cento, na propriedade rural situada em area de floresta localizada na Amazénia Legal; (Incluido pela
Medida Proviséria n® 2.166-67, de 2001)

Il - trinta e cinco por cento, na propriedade rural situada em area de cerrado localizada na Amazonia Legal, sendo no
minimo vinte por cento na propriedade e quinze por cento na forma de compensacao em outra area, desdeque esteja
localizada na mesma microbacia, e seja averbada nos termos do § 70 deste artigo; (Incluido pela Medida Provisoria n°
2.166-67, de 2001)

[l - vinte por cento, na propriedade rural situadaem &rea de floresta ou outras formas de vegetacdo ativa localizada nas
demais regiées do Pais; e (Incluido pela Medida Preiséria n® 2.166-67, de 2001)

IV - vinte por cento, na propriedade rural em area de campos gerais localizada em qualquer regido do Pais. (Incluido
pela Medida Provisoéria n® 2.166-67, de 2001)
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Reserva Legal — Lel Estadual do Mato Grosso

Instrugdo Normativa N°. 01, de 24 de Agosto 2005
Art. 2° A analise da tipologia vegetal nos processosde licenciamento ambiental observara ao sistema RABMBRASIL.

8 1° Na propriedade rural que conste fitofisionomias de contato entre cerrado e floresta, o percentual aser mantido, a
titulo de reserva legal, sera no minimo de 80% (oit@&ta por cento).

§ 2° Na hip6tese em que a propriedade rural tiver mais de uma tipologia vegetal, para fins de calculo de reserva legal,
serdo considerados os indices aplicados a cada formacéo vegetal, separadamente.

8 3° Na hipodtese de questionamento do sistema RADAMBRSIL, por profissional devidamente habilitado e crelenciado
junto a SEMA, sera realizada a vistoria técnica, a custa do empreendedor, apds a comprovacao do depositobancario ao
FEMAM.
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Reserva Legal — Lel Estadual de Rondonia

A Licengca Ambiental em Propriedade Rural

A SEDAM (Secretaria de Estado do Meio Ambiente) reonhece a propriedade licenciada como enquadrada no que estabelecem:
O Cadigo Florestal — Lei n° 4.771/65, e suas alteracd es e a Lei complementar Estadual n°® 233 de 06/06/200 0 — ZSEE/RO.
N&o desobrigando seu detentor do cumprimento do queestabelecem a Lei da Natureza n® 9.605/98, bem como a
Portaria/SEDAM n°162 de27 de julho de 2004. Requisi tos para averbacéao:

A area deve ser averbada por matricula;
Cumprir o que estabelece o Codigo Florestal;
Cumprir o que estabelece a Medida Provisoria n°® 2.166-67 de 24/08/01 nos Art:
Art. 16 ... a titulo de reserva legal, no minimo;
| — oitenta por cento, na propriedade rural situada em area de floresta localizada na Amazoénia Legal;
Art. 44... deve adotar as seguintes alternativas, isoladas ou conjuntamente;
| — recompor a reserva legal, a cada 3 anos 1/10 da area,;
Il — conduzir a regeneragao natural da reserva legal

[Il - compensar por outra area equivalente;
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Reserva Legal — Lel Estadual do Acre

A Licengca Ambiental em Propriedade Rural

As bases legais para o licenciamento e o controle das atividades efetiva ou potencialmente poluidoras w0 ACRE est&o
estabelecidas na Lei n® 1.117 de 1994, que a regula menta, compatibilizados com a legislacéo federal.
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Reducao da Emissao de Gases de Efeito Estufa

Etapas Envolvidas

D ——

Gado Planta/Unidade de Produgé&o Residuos

- =

Biodigestor Medidor Queimador



Destaque no Mercado

A JBS é primeira Companhia do ramo com projetos de M

DL (Mecanismo de Desenvolvimento Limpo) registrados

UNFCC (Convencao das Nacbes Unidas em Mudancas Clim aticas).

na

18



Destaque no Mercado




JBS Brasil

Descricéao

A operacao da JBS Brasil é realizada por 25 unidades de producdo com uma capacidade
total de abate de 26.950 cabecas de gado por dia e mais de 16.900 funcionarios.

Politica Ambiental

Politica da JBS Brasil esta focada na minimizacéo de impactos ambientais causados pelas
operacdes, de acordo com a legislacdo, regulamentose interesses da comunidade.

Uma nova politica ambiental foi desenvolvida pelo Departamento Ambiental.

Foram criados programas para acompanhar e implementa as A¢des Ambientais.

Procedimentos Adotados

Cada planta tem um representante que reporta diretanente para o Departamento Ambiental e € responséavel
por implementar todas as A¢des Ambientais.

E disponibilizado para os funcionarios treinamento especifico relacionados a todos os tipos de
guestdes ambientais.

Origem do Animal e Controle de Licen¢a: Quality Farmsé um programa de gerenciamento de
gualidade criado para garantir o cuidado com animai s e meio ambiente.

Comité de Gestao Ambiental em cada unidade. m  Abatedouros

m  Abatedouros e IndUstria
Politica de Informacao

Centros de Distribui¢ao

. o o . . .. . .. . B |nd. de Vegetais em Conserva
As comunicacgdes das acdes ambientais sdo direcionads as escolas, vizinhanca e autoridades. -

B |ndustria de Carne em Conserva
As informacdes relacionadas as questdes ambientaiséo publicadas no site da empresa. = Sede administrativa

Patio de Containers

Confinamento
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JBS Brasil

Relacionamentos e Investimentos

A Companhia assinou em 2008, documento que fez parte do seminario “Conexdes Sustentaveis: Sdo Paulo —
Amazobnia”. Se comprometeu a ndo comprar de fazendas incluida na lista de propriedades embargadas pelo IBAMA.

A Companhia apoia projetos educacionais para professores e alunos e projetos de praticas sustentaveis pa a comunidade.
10% dos investimentos de novos projetos sdo destindos diretamente ao Meio Ambiente.

Nos ultimos 3 anos foram gastos US$ 12 milhGes na orrecdo de passivos ambientais, relacionados a ajuses das novas aquisi¢cdes para 0s
padrbes da JBS.

Utilizacdo de Recursos Naturais

O uso da agua, eletricidade, combustivel, lenha/car vao e recursos minerais sdo constantemente monitotbs com indicadores e a empresa

mantém metas de reducéo e programas estruturados. _ . oL
Projeto Reducgéo da Emisséao CO2

Programa para conscientiza¢éo dos funcionarios no bcante ao uso da 4gua e energia.

Unidade ton CO2/ano EUR/ton EUR/ano
AcOes Ambientais Adicionais Andradina 22.000 12,00 264.000
. - . . , . . . . Barra do Gargas 43.154 12,00 517.848
Utilizacdo de energia proveniente de recursos renowaveis, tais como Biomassa e Biodiesel .
Vilhena 29.239 12,00 350.868
Desenvolver projeto para reducdo da emissdo de CO2 e obter crédito de carbono. Total 94.393 1.132.716

Uso de papéis e papeldo reciclados.



JBS Brasil

Acbes Socioambientais
Atividades Fisicas -Alongamento é praticado pelos colaboradores antes dajornada de trabalho.

Cuidados com a saude - Acesso a plano de saude privado com taxas reduzidas exames preventivos e diversas campanhas
preventivas.

Comité de Gestado de Crises— para lidar com acidentes de qualquer natureza.
Programa de Educacdo Ambiental - direcionado aos colaboradores atravées de diferentestipos de campanhas informativas
Coleta Seletiva de Lixo -A empresa tem programa de coleta seletiva de lixo para educar seus colaboradores. Hq%

Programa de qualidade 5S (Senso de Utilizacédo, Ordenacgédo, Limpeza, Saude e Auto-Disciplina)

Tratamento de Residuos

Residuos Solidos Efluentes Emissbes  Ruidos/Vibrago

Monitoramento com indicadores

Utilizagc&o de metas de reutilizag&o - -
Utilizacdo de metas de reciclagem - -
Utilizag&o de programa para reduzir a geragao

Utilizac&o de coleta seletiva ou tratamento unitaro - -
Investimento em tecnologia para reduzir geracao

Utilizag&o de processo para reduzir impactos ambiertais -

Utilizag&o de garantia conformidade legal na

manipulagao, transporte, tratamento e destino
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JBS Argentina

Descricéo

As operagdes JBS Argentina séo distribuidas em 6 udades de producgdo, com capacidade total de
abate de 6.700 cabecas por dia. E mais de 5.000 col aboradores.

Politica Ambiental

Uma declaracao relacionada ao meio ambiente incluida na Politica de Qualidade, diz que todos os
processos da empresa devem ser realizados evitand@ contaminagao ambiental.

Um gerente corporativo tem responsabilidades espedicas relacionadas a politica ambiental e
que repassa ao Diretor Industrial.

Cada unidade tem um supervisor responsavel pelo tratmento de residuos.
Procedimentos Adotados

Cada unidade de producéo conduziu uma avaliagdo do Im pacto Ambiental e desenvolveu um Plano
de Emergéncia. A empresa adotou 0s seguintes proceithentos:

Todos os colaboradores recebem um treinamento em Hiene e Seguranca.
Pessoal selecionado para os Planos de Emergéncia cebem treinamento especifico.
H& um Procedimento para selecéo e avaliacao de forneedores.

Todos os animais tem Certificacao Oficial (SENASA) enitido pela autoridade competente que
controlam sua origem.

Todos os projetos tém Licenca Ambiental.

Politica Informacéo

= pbatedouro
® pbatedouro e Indus tria

™ Escritrio

Autoridades Locais ou Estaduais sao informadas deddas as agdes direcionadas a melhoria ambiental dasunidades.
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JBS Argentina

Relacionamento e Investimento
A empresa investiu mais de US$ 500,000 nos ultimos2 anos para reduzir os impactos ambientais nas opeia¢oes:
Bolsas para os empregados e familiares.

Apoio da companhia para escola de educacéao para adu Itos.

Acordos entre Universidades (UCEL; Universidade Austl, Universidade Nacional de Rosario).

Doagéo para construir 217 casas para os colaboradores.
Recursos Naturais Utilizados

Uso da Agua:
Potabilizacdo em casa e também o reutilizacdo da 4gua nas operacdes de alto para baixo risco.

Programa para monitoramento quimico e microbiol6gic.

Emisséo de gases quentes de baixa pressao sao colato e utilizados em trocadores de calor.

Uso da Energia:

Medido e acompanhado.
Gas exaurido durante a combustéo € reciclado para a recuperacao de calor.

Uso Combustivel:
Medido e monitorado.

Gas natural é a primeira opcéo quando disponivel.
Acdes Ambientais Adicionais
Projeto destinado & obtencg&o de crédito de carbono anda em fase preliminar.

250 Hectares de Reservas Naturais.

Uso de papel e papeléo reciclado.




JBS Argentina

Acdes Socioambientais
Programa de Ginastica laboral implementado em todasas unidades.
Programa de Prevencdo de Lesdes.
Unidade de Primeiros socorros em todas as unidades.
Uma vez por ano a empresa realiza exames/avaliagcbes médicas (clinica, sangue, urina, Raio-X, audi¢cdo evisao) de todo o pessoal.
Fornecimento de vacinacao de certas doencas para tods os funcionarios.
Incentivo de Programas para parar de fumar.
A empresa é membro fundador de uma ONG denominada “Food Bank” que doa alimentos aos mais desamparados.

Programa de Qualidade Total 5S (Senso de Utilizacdo, Ordenacgdo, Limpeza, Saude e Auto-Disciplina)

Tratamento de Residuos

Residuos Sélidos  Efluentes Emissdes Ruidos/Vibracd

Monitoramento com indicadores

Utilizacdo de metas de reutilizacao - - -
Utilizacdo de metas de reciclagem - - -
Utilizacdo de programa para reduzir geracao -

Utilizacdo de coleta seletiva ou treinamento unitgio - -
Investimento em tecnologia para reduzir geragao

Utilizacdo de procedimento para reduzir impactos ambientais
Utilizacdo de garantia de conformidade legal na
manipulacao, transporte, tratamento e destinacéo
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JBS USA %

Descricéo

As operagdes da JBS USA séo distribuidas através d&6 unidades de produgdo com
uma capacidade de abate total de 28.600 cabecas bov inas por dia, 48.500
cabecas de suinos por dia e 4.500 cabecas de ovinos por dia e 11 confinamentos
com capacidade simultanea de engorda de 820.000 mil cabecas de gado. A
operacao conta com mais de 24.200 funcionarios.

\ ||
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Politica Ambiental

JBS USA reconhece a necessidade de preservar, proger e perpetuar um meio
ambiente seguro e; a responsabilidade de cada operagdo em estar de acordo com
as leis, regulamentos e com o interesse legitimo dacomunidades onde opera.

Existe uma politica Ambiental e um Manual de Procednento que englobam: licenciamento, permissdes,
gestdo de residuos, reciclagem, entre outros.

Procedimentos Adotados

Os impactos causados pelas operagfes sao reportadosis agéncias federais e estaduais através de inverérios
anuais de emissdes de gases, relatérios de emissdeguimicas e, anualmente, pela Emergency Planning

Community Right to Know Act (EPCRA).

M Apatedouros Bovino

S&o oferecidos treinamentos relacionados a segurang e questdes ambientais e 0s gerentes industriaisé®

o . . . A . Centros de Dis tribuicdo
responsaveis por garantir que os colaboradores sejan treinados adequadamente e familiarizados com a pditica

ambiental da empresa. - Abatedouro Suino
Abatedouro Bovino e Suino
Quase 100% do gado abatido provém de confinamentos. Abatedouro Ovino

™ Sede Adminis trativa

A empresa esta trabalhando para atingir todas as mets, e esta planejando a recuperacao de todo biogas
gerado por lagoas anaerobicas, além de possuir uma planta piloto com testes para recuperar biogas dos
residuos de produtos.

E s critérios
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JBS USA ¢

Politica de Informacao
As comunicacdes das acdes ambientais sdo direcionads as agéncias reguladoras e ao publico.
Relacionamentos e Investimentos

A empresa investiu US$ 32 milhdes entre 2007 e 2008 em questdes relacionadas ao meio ambiente e estimae outros US$ 3 milhdes para o
futuro.

Utilizacdo de Recursos Naturais

O uso da agua e energia sdo constantemente monitoraos com indicadores e a empresa possui metas de reilizacdo e reducao, além de
programas de conscientizacao envolvendo seus colaboadores.

A empresa realiza o monitoramento da utilizacdo de combustiveis e mantém metas de reducédo através derpgramas estruturados.
Acdes Ambientais Adicionais
A maior parte unidades da JBS Swift sdo capazes de poduzir combustiveis renovaveis como biogas e 100%biodiesel.

Atualmente projeto de Gases de Efeito Estufa (GEE)stdo sendo avaliados para obtencao de credito de carbono. JBS Swift também esta
revendo a legislacdo Americana pertinente ao GEE’s eprovavelmente implementara gestdo GEE na maior pag de suas operacoes.

Papéis e papeldo séo reciclados.
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JBS USA ¢

Acbes Socioambientais
A empresa implementou classes de orientacdes paraoddas 0s novos funcionarios e organizou exercicios @& alongamento.
Seguro esta disponivel para todos colaboradores de ¢mpo integral.
Comunicacao direta para os colaboradores entrarem emcontato com 0s escritorios corporativos e gerentegndustriais.

JBS Swift recicla a maioria dos residuos gerados. Cad unidade possui seu proprio mecanismo especifico @ gestdo de residuos de acordo
com os residuos que geram. Esses programas séo baselos na gestao seletiva do fluxo dos residuos sélids.

A empresa tem parcerias com United Way, Relay for L&, American Cancer, Habit for Life, Boy / Girl Scouts, escolas publicas, e bancos de
alimentos locais.

Tratamento de Residuos

Residuos Solidos  Efluentes Emissdes Ruidos/Vibrago

Monitoramento com indicadores -
Utilizagc&do de metas de reutilizag&o - -
Utilizacdo de metas de reciclagem - -
Utilizacdo de programa para reduzir geracao - -
Utilizagcéo de coleta seletiva ou tratamento unitaro - - -
Investimento em tecnologia para reduzir geracao -
Utilizag&o de procedimento para reduzir impactos ambientais - -
Utilizac&o de garantia de conformidade legal no man ejo,

transporte, tratamento e destinacao
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JBS Australia s

Descricéao

As operacdes da JBS Austrdlia sdo distribuidas atraés de 10 plantas, com uma capacidade
total de abate de 8.690 cabecas de gado por dia e 1 5.000 cabecas de ovinos e suinos. Além
disso, a empresa conta com aproximadamente 7.000 funcionarios.

Politica Ambiental

Western Australia

A filosofia da JBS Austrdlia inclui o compromisso @ incorporar as questdes ambientais nas South Australia
decisbes de seus negdcios.

Mantém apresentagéo de relatério e estrutura para ontrole.

Promove melhoria continua, onde o uso adequado da gua e energia sao prioridades.

Procedimentos Adotados

Prestagdo de informacdes e o treinamento dos agenteexternos e colaboradores, através de treinamento
para formac&o da consciéncia ambiental.

Fornecedores estdo a utilizar suas descricbes em ratdo a ampla gama de iniciativas ambientais.

Fornecedores locais devem cumprir certas obrigacGesle forma a garantir a conformidade com as licencas

ambientais.
Politica de Informagé&o = Abatedouros

Centros de Dis tribui¢cdo
™ Sede Adminis trativa

Comunicacao de acBes ambientais sédo direcionadas pam a vizinhanca, autoridades, ONG’s e ao publico.

O relatério Ambiental e Social s&o conduzidos pela Reputex (empresa de consultoria). Confinamentos
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JBS Austréalia g

Relacionamentos e Investimentos
A JBS tem programa de plantio de arvores com gruposia comunidade local e prefeitura para conservacao da flora.
Assisténcia a programas de desenvolvimento sustent&l da industria.
Aproximadamente US$4,8m estéo or¢ados neste ano fisal para investimentos em meio ambiente.

Utilizacdo dos Recursos Naturais

Consumo de agua € monitorado diariamente. Metas de cansumo estédo estabelecidas em programa estruturado. @hscientizacao dos
colaboradores também faz parte do programa do uso correto da agua.

Consumo de energia € monitorado semanalmente.
Consumo de Combustivel (gés e 6leo) € monitorado didamente.
Combustivel (carvéo e serragem) € monitorado diariamate.

O consumo de cascalho na operacéo do confinamento émonitorado como parte do programa de gerenciamento da conservacao dos currais.




JBS Austréalia

Acdes socioambientais
E oferecido aos colaboradores taxas reduzidas para Academia.
A empresa oferece no local uma equipe médica para resolugédo de doengas ou problema com os colaboradores.
Acesso a plano privado de salude com taxas reduzidas
Ha um procedimento formal com o Manual OHS que tratada gestao de lesdes no local de trabalho.
Treinamento de Gestéo de Crises para todos os colaboadores.
Programa de Educacdo Ambiental direcionado aos nove e ja existentes colaboradores.
Além da coleta seletiva do lixo existe um programapara orientar seus colaboradores.
Parceria com Healthy Waterways Partnership, dedicadaa melhorar a satde dos sistemas fluviais na regidosudeste de Queensland.
Membro da Fitzroy Basin Association em Rockhampton, queisa o desenvolvimento sustentavel da Bacia hidrogifica de Fitzroy.

Tratamento de Residuos

Residuos Solidos  Efluentes Emissbdes Ruidos/Vibracda

Monitoramento com indicadores

Utilizacdo de metas de reutilizacéo - -
Utilizacdo de metas de reciclagem - - -
Utilizag&o de programa para reduzir geragao

Utilizacao de coleta seletiva ou tratamento unitaro - - -
Investimento em tecnologia para reduzir geracéo -

Utilizag&o de processo para reduzir impactos ambiertais - -
Utilizag&o de garantia de conformidade legal no man ejo,
transporte, tratamento e destinacao
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INALCA JBS ltalia

Descricéao

As operacdes da INALCA JBS estdo distribuidas em 8 lantas, com capacidade total de abate de 3.000
cabecas de gado por dia e conta com mais de 2.000 c olaboradores.

Politica Ambiental

Os departamentos de garantia da qualidade, seguranca, meio ambiente da INALCA JBS reportam para o
diretor administrativo que € responsavel pelos projéos internos relativos ao desenvolvimento sustentél; além
dos objetivos internos mensuraveis definidos no 1SQ4000.

Existéncia de um Codigo de Conduta para o Desenvolvinento Sustentavel da empresa
Existéncia do ISO 14001
O objetivo da JBS Inalca é ser auto-suficiente em biasergia em 3 anos.

Procedimentos Adotados

O status geral da qualidade/meio ambiente é reexaminado trimestralmente e documentado ao diretor
executivo. O relatorio identifica os itens de qualidade, seguranca, meio ambiente emergentes para o pe&iodo
examinado, o status das metas internas, dos projets e acompanhamento da auditoria interna e externa.

Existem trés niveis de treinamento da politica amlgintal direcionadas para: colaboradores,
fornecedores, gerentes.

Todas as operacdes tém Licenca Ambiental.
Politicas Informagé&o
Todas as informacdes sobre politica ambiental intema sdo publicadas no relatério anual.
Relacionamentos e Investimentos

A empresa apoia projetos e pesquisas de praticas sstentaveis para a comunidade.

B Abatedouros
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INALCA JBS ltalia B

Utilizacdo Recursos Naturais

O consumo dos recursos haturais tais como agua, enegia, combustivel e minerais, sdo monitorados com mdicadores através de programas
estruturados.

AcOes Ambientais Adicionais AcBes Socioambientais

Utilizagao de papeis reciclados. A empresa possui as seguintes acdes socioambientais

Reducéo e otimizagdo do consumo de energia _ _ _ _
Acordo com o Hospital de prestar assisténcia médicaaos seus empregados.

Valorizacdo da Biomassa

Comité de Gestédo de Crises para gerenciar acidentesde qualquer natureza.
Construcdo de uma planta de Biogas

Programa de treinamento em procedimentos ambientaiinternos.

Coleta seletiva de lixo para educar seus colaboradores.

Tratamento de Residuos

Residuos Sdlidos  Efluentes Emissdes Ruidos/Vibrag®

Monitoramento com indicadores

Utilizacdo de metas de reutilizacéo - - -
Utilizagc&do de metas de reciclagem - -
Utilizacdo de programa para reduzir geracao -

Utilizacdo de coleta seletiva ou tratamento unitaio - -
Investimento em tecnologia para reduzir geragéo -

Utilizacdo de procedimento para reduzir impactos ambientais - - -
Utilizagc&o de garantia de conformidade legal no ma nejo,
transporte, tratamento e destinagéo.
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Politica Ambiental JBS

A responsabilidade social e ambiental sempre fizeram parte do
desenvolvimento e crescimento dos negdcios da JBS.

A extensa experiéncia da companhia comprova a importancia da reducéo dos
Impactos ambientais e a conseqguente melhora em suaelacao com a
comunidade realizada através de investimentos em gastdes socioambientais.

Rela¢cdes com Investidores
ir@jbs.com.br
www.jbs.com.br
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