DUPLA LISTAGEM JBS QJBg)

Operacao marca inicio do projeto de dupla listagem para refletir sua presenca global

[ . - . -

o Ampliar a capacidade o Potencialmente » Aumentar visibilidade entre comunidade + Aumento da nossa flexibilidade de « Convocagao Assembleia Geral + Recebimento das a¢des das
de investimento para destravar valor para global de investidores, melhorando emissao de ag¢des para financiar Extraordinaria e aprovacao dos JBS N.V. pelos acionistas
fortalecer as condicdes todos os stakeholders nossa comparabilidade com os nossos oportunidades de crescimento e acionistas minoritarios controladores e minoritarios

. ; principais pares desalavancagem : . ~ ~ .
de crescimento e . f f + Aprovacdo das ag8es Classe A para * Opgdo de conversdo das
competicdo com () Melhor~reflet|r nossas  Ampliar o acesso a uma quantidade * Fortalecimento da percepc¢ao de negociacdo junto a NYSE acBes Classe A em Classe
concorrentes globais operacoes globais maior de investidores com mais governanca . . s B pelos minoritarios até 31
g : capacidade financeira - . Aprovagag d?s BDRs N'VEI.“ pNE|a VM dezembro de 2026
* Reducdo do nosso custo de capital f e da admissdo para negociacao na B3
ATUAL M ECAN ICA Acionistas controladores e D E Po I S
L . minoritarios (por meio de BDRs L .
JBS S.A é listada no Brasil (B3) ] Controladores transferem suas lastreados em agdes Classe A) JBS N.V. é listada nos Estados Unidos (NYSE)

agdes da JBS S.A. para a LuxCo e, passam a deter agbes da JBS N.V. e no Brasil (B3 por meio de BDRs)
posteriormente, para a JBS N.V. H !

e para a JBS Participa¢des

. Agéo Classe B ~ ~
@ fppocimen. ; & ACOES CLASSE B & ACOES CLASSE A
H . Acionistas H o X
i AcBesBS S.A Controladores N&o listadas em bolsa Listadas em bolsa
Acionistas JBSN.V. @ Aca : (pod rtid d rtid
N cio Classe A : podem ser convertidas em (podem ser convertidas em
GEiElEEEres @ o) (ireitoa 1 voto) Classe A a qualquer momento) Classe B no periodo determinado)

Acionistas Acionistas H
Controladores Minoritarios H Agéo Classe A Acionistas Acionistas Acionistas Acionistas Acionistas
: (direito a 1 voto) Minoritarios : Controladores Minoritarios Controladores Minoritarios
[ J D Acionistas do free " BDRs
: float transferem suas :
acdes da JBS S.A. para - N
48,8% 51,2% JBS Part. (Brasil) via H
incorporacdo de acdes 4 Os acionistas que preferirem poderdo —
: substituir os BDRs a qualquer tempo -
para deter diretamente a¢des Classe A Acdes Classe A
AcBes JBS S.A WV negociadas na NYSE listadas na NYSE
Acionistas _‘ > JBS Pa.rt. CONHEGA TODOS
free float A4 Freslt 5 Todos os acionistas elegiveis poderao OS DETALHES
- optar por converter suas a¢des Classe A H JBS N.V. DA OPERAGCAO
Acoes listadas em Classe B por um prazo determinado, BDRs listados (Holanda)
na B3 respeitado limite inicial de 55% do na B3 Eﬁ E
total de a¢des detidas no momento da
implementacdo da dupla listagem s g . -
ESTRUTURA OPERACIONAL DA ]JBS SERA

MANTIDA NO BRASIL ENO MUNDO
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Ndo havera alteracdo da estrutura legal da JBS S.A no pais
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no Brasil 145 mil colaboradores
130 unidades produtivas
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