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QUEM SOMOS

Mensadem

do Presidente

do Conselho

O setor de proteinas nunca testemunhou
um nivel tdo alto de engajamento na busca
por melhores préaticas. Na JBS, temos

uma perspectiva verdadeiramente global

e estamos aproveitando nossa escala

e influéncia para ajudar a liderar uma
transformacgéo sustentavel pelo exemplo.
Isso significa reconhecer e abordar fatores-
chave que impactam o presente e moldarao
o futuro da indUstria.

A resiliéncia climatica exige uma abordagem
holistica. Os desafios-chave das mudangas
climaticas e da seguranca alimentar devem
ser enfrentados em conjunto para garantir
o acesso confiavel a alimentos acessiveis e
nutritivos. A FAO (Organizagao das Nagoes
Unidas para Agricultura e Alimentacao)
estima um aumento de 20% na demanda
por alimentos de origem animal para uma
populagao global que deve che-gara 10
bilhdes de pessoas em trés décadas. A

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

SUSTENTABILIDADE NA JBS

mudanga no uso da terra e a estabilidade
das florestas de-vem ser abordadas junto
com o manejo de pastagens e a pesquisa
para melhor entender a salide do solo e o
potencial de sequestro de carbono. Além
disso, é necessario mais conhecimento
sobre os ciclos de me-tano do gado,
particularmente em bovinos.

Temos estratégias em agdo em nossas
cadeias globais de fornecimento de gado.
Na Friboi, no Brasil, es-tamos ativamente
em busca de aditivos para ragao em escala
gue melhorem a eficiéncia alimentar nas
dietas dos animais — uma das possiveis
formas de diminuir as emissdes de metano.
Na Australia, o Pro-grama de Garantia de
Fazendas da JBS para gado e ovelhas esta
trabalhando para melhorar as praticas nas
fazendas em 7 pilares: solos, pastagens,
vegetacgio, agua, gado, pessoas e carbono.
Nosso apoio ao Centro de Inovagéo

de Confinamento da Universidade

de Nebraska-Lincoln, nos EUA, est4
possibilitando pesqui-sas pioneiras em
produtividade animal e estratégias de
mitigacao de gases de efeito estufa, ea
Pilgrim's Europe Pork esté trabalhando
para medir os beneficios de integrar porcos
criados ao ar livre nas praticas agricolas
para a salde do solo no Reino Unido.

Vimos que, quando sistemas sao integrados
com culturas e silvicultura, e o manejo
intensivo da alimen-tagdo é empregado, os
potenciais beneficios aumentam ainda mais.
O modelo de producao no Brasil, que abriga
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0 maior rebanho comercial do mundo, esta
se assemelhando cada vez mais ao dos
Estados Unidos, lider na producao mundial
de carne bovina.

Uma revolugéo esta acontecendo com a
producao de etanol de milho no Centro-
Oeste brasileiro. Os DDGs (Dry Distillers
Grains), ou graos secos de destilaria, gerados
como subproduto, sao uma importante
fonte de energia para os animais. Este novo
modelo agricola possibilita o processamento
do gado mais jovem e reduz as emissoes.
O gado agora chega ao mercado muito
mais pesado e muito mais jovem do que

ha uma década. Tendo estado no negdcio
por tanto tempo, nunca vi um crescimento
tao substancial na produtividade — a chave
para garantir a seguranca alimentar futura,
enquanto também se aborda a intensidade
de carbono na producao de carne.

Olhando para o futuro e considerando a
tecnologia de ponta de hoje, quero refletir
sobre nossas con-quistas até agora.
Segundo a FAQ, entre 1961 e 2009, a
produgado agricola aumentou entre 150%
e 200%, enquanto as terras cultivadas se
expandiram apenas 12%. Para alcangar
outro salto dessa magnitude, precisamos
facilitar o acesso dos produtores a novas
tecnologias e assisténcia técnica. Os
consumidores estio se tornando cada
vez mais conscientes e exigentes quanto
a origem dos alimentos que compram.

A produgao sustentavel agora é um pré-
requisito obrigatorio.
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Nosso sistema de geomonitoramento
socioambiental, estabelecido em 2009,
cobre todos os biomas brasileiros.
Avangamos além dos fornecedores
diretos com nossa plataforma Pecuéria
Transparente, ba-seada em blockchain.
Com os Escritérios Verdes, promovemos
areintegracgao de propriedades oferecen-
do assisténcia gratuita para regularizagdo
ambiental e técnicas para melhorar a
produtividade. Por meio do Fundo JBS pela

Amazbnia, demos um passo importante na
pecuaria com o Programa Juntos. Também
temos orgulho de fazer parcerias com
governos estaduais, parceiros de tecnologia
e da sociedade civil no Plano Para para
aumentar a transparéncia e rastreabilidade
na cadeia de fornecimento de gado na
Amazonia brasileira por meio da adogao da
identificagdo obrigatdria dos animais.

Parcerias para impulsionar o impacto social
também sdo essenciais. Temos iniciativas
para melhorar as condicoes de vida e
trabalho em todas as comunidades onde
operamos, como nosso trabalho com o Ins-
tituto J&F na educagéo no Brasil e nossos
programas Hometown Strong e Better
Futures na América do Norte.

A colaboracéo é vital para alcangar nossos
objetivos e gostaria de agradecer a todos
0s nossos stakehol-ders pelo apoio.

Jerry O'Callaghan
Presidente do Conselho de Administragao
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Mensadem
do CEO

Quando olhamos para o ano de 2023, temos
orgulho de tudo que realizamos. Alinhados
com nossa missao, entregamos os melhores
produtos e servigos aos nossos clientes,
fortalecemos nossa relagédo de confianga com
nossos fornecedores, alcangamos resultados
solidos para nossos acionistas e criamos
oportunidades para nossos colaboradores.

Como uma empresa de alimentos com
operacdes em 20 paises, fazemos parte de um
sistema alimentar global resiliente, encarregado
de aumentar a produgao de alimentos para

uma populagdo mundial em crescimento. Para
dar a dimensé&o desse desafio, consideremos
estas estatisticas: espera-se que a populagéo
mundial atinja 10 bilhdes de pessoas até 2050.
Atualmente, 735 milhdes de pessoas enfrentam
fome crénica, enquanto 2,3 bilhdes sofrem

de inseguranca a, segundo a ONU. Na JBS,
buscamos tornar os alimentos acessiveis a
todos, em todos os lugares, com exceléncia.

Com insights e pesquisa de mercado para
identificar tendéncias, investimos em inovagao
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e novos produtos e solugBes para estar a altura
desse desafio e atender as necessidades dos
consumidores. Por meio de nossa plataforma
global, operamos com sucesso em todos

0s segmentos tradicionais e de proteinas
alternativas, com produtos de valor agregado
como nossa prioridade e um foco continuo na
diversificagdo estratégica. Os investimentos
que fizemos em 2023 sdo marcos significativos
que apoiam essa dire¢do. No Brasil, abrimos
duas novas fébricas no estado do Parana que
permitirdo a Seara avangar sua estratégia de
expansao em produtos de valor agregado.

Da mesma forma, iniciamos as operagdes na
nova instalagdo de carnes italianas Principe

em Columbia, Missouri, e investimos em nossa
unidade de suinos em King's Lynn, no Reino
Unido, para torna-la um centro de exceléncia
em frios.

Nos Ultimos trés anos, temos trabalhado para
tornar a tecnologia de produgao de proteinas
cultivadas comercialmente viavel na BioTech
Foods, na Espanha, e investimos no primeiro
Centro de P&D para Proteinas Cultivadas e
Biotecnologia Alimentar no Brasil. Também
estamos expandindo nossa oferta de produtos
plant-based em mercados-chave, incluindo
Brasil e Europa, com a aquisi¢ao da Vivera, com
sede na Holanda, em 2021, e novos langamentos
de produtos plant-based nas linhas brasileiras
Incrivel! e nas marcas Richmond do Reino Unido
e Irlanda. Também diversificamos para o setor
de pescados por meio da compra da Huon
Aquaculture, com sede na Australia,em 2021.
Acreditamos que podemos replicar o sucesso de
nossos negdcios de carne bovina, frango, suina e
de cordeiro, e liderar o mercado de pescados.

A sustentabilidade nos leva a outro desafio
colossal que devemos enfrentar—o
aquecimento global. A medida que continuamos
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a crescer, é importante que fagamos isso de
maneira sustentavel, tomando medidas para
mitigar os impactos das mudangas climaticas e
fazer as adaptagdes necessarias em todas as
atividades. Fizemos progressos significativos
em projetos dentro de nossas instalagoes

para reduzir as emissoes de Escopo 1 da
empresa. Nossos processos estao se tornando
mais eficientes e estamos reduzindo perdas

e fazendo mais com menos. Por exemplo,
obtivemos 6timos resultados na reducao de
residuos e no aumento da reutilizagdo de dgua
em nossas operacdes. Além disso, estamos
trabalhando para aplicar conceitos estratégicos
de economia circular em nossas operagoes,
visando reduzir, reutilizar, recuperar e reciclar
materiais e energia em sistemas de ciclo fechado,
0 que ajuda a minimizar o desperdicio e residuos.

Nossos esforgos também se estendem a

nossa cadeia de suprimentos. Por exemplo,
nosso time estéa focado em trabalhar com
nossos agricultores parceiros para melhorar a
eficiéncia das praticas de produgéo e identificar
inovagoes. Ocupando uma posigao central na
cadeia de valor alimentar — entre produtores
rurais, originadores de graos e fornecedores de
insumos, de um lado, e distribuidores, varejistas,
restaurantes e consumidores, de outro, a JBS
pode ajudar a influenciar e impulsionar mudangas
em uma cadeia de suprimentos complexa.

Nossa capacidade de alcangar os produtores
de menor escala é um ponto chave. Eles sdo os
guardides da terra, na linha de frente da luta
contra o clima. Para sermos bem-sucedidos,
precisamos respeitar a diversidade do setor
agricola em diferentes regides e entender os
desafios locais. Oferecer educacao, acesso

a crédito e inclusio é fundamental para
impulsionar a sustentabilidade ambiental e
social. No Brasil, por exemplo, fazemos isso por
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meio de nosso apoio aos projetos do Fundo
JBS para a Amazonia e do trabalho crucial de
inclusao feito pelos nossos Escritérios Verdes
no bioma amazonico e no Cerrado, auxiliando
pequenos proprietarios na regularizagao
ambiental de 11.000 fazendas.

O relatério que se segue oferece uma

visao detalhada desse trabalho e do
progresso que fizemos em 2023. Alguns dos
principais destaques de nossos esforgos

de sustentabilidade dos quais me orgulho
particularmente:

¢ Nos EUA, temos varias iniciativas de
conversdo de metano em energia renovavel,
e no Reino Unido, investimos em melhorias
nas instalagdes para torna-las mais
inteligentes em relagéo ao clima, incluindo
uma fazenda avicola fora da rede de energia
elétrica, entre outras iniciativas.

¢ No Brasil, nossa estratégia de
sustentabilidade impulsionou iniciativas
inovadoras para aumentar a transparéncia e
a rastreabilidade na cadeia de suprimentos
de gado, como a Plataforma de Pecuéria
Transparente.

e Além disso, langamos empreendimentos,
incluindo biofertilizantes, produtos de
coldgeno e leasing de caminhdes elétricos,
além de abrir uma terceira planta de producéo
de biodiesel. Além disso, unidades da Friboi
no pais est&o instalando biodigestores para
produzir biogas a partir de metano, para
citar apenas alguns exemplos.

Ainda ha muito a ser feito, e aqui na JBS
continuaremos fazendo nossa parte.

Gilberto Tomazoni
CEO Global
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Quem somos

GRI 2-1; 2-6; 2-7

Na JBS, buscamos a exceléncia em tudo
0 que nos propomos a fazer, inovando
para colocar alimentos de alta qualidade
nas mesas de milhdes de consumidores
ao redor do mundo e fazendo a nossa
parte para preservar os recursos do
planeta para as geragdes futuras. Com
uma plataforma global e diversificada
de alimentos e um portfdlio de produtos
de alto valor agregado e marcas fortes,
queremos ser referéncia em produgao
de alimentos rentavel e sustentavel para
um planeta em crescimento, ao mesmo
tempo em que servimos como agentes
de mudancas positivas nas comunidades
onde operamos.

Como produtora global de produtos
alimenticios a base de proteina, a JBS tem
sede em Sao Paulo, Brasil, e processa,
prepara, embala e distribui carne bovina,
suina, de aves, de cordeiro, de peixes, a
base de plantas, proteinas cultivadas e
alimentos preparados com valor agregado

SUSTENTABILIDADE NA JBS

para venda a clientes em todo o mundo.
Também atuamos em outros segmentos
da nossa cadeia de valor, transformando
subprodutos em couro, biodiesel,
nutracéuticos e muito mais, e fornecendo
servigos de transporte, gerenciamento de
residuos e reciclagem.

Estamos presentes em mais de 25 paises
em cinco continentes, com mais de 600
operacgoes localizadas na Argentina,
Australia, Brasil, Canada, Europa, México,
Nova Zelandia, Reino Unido, Estados
Unidos, Uruguai e Vietna.

Temos orgulho de nossa forga de trabalho
especializada de mais de 270,000,000
colaboradores, que trabalham
diariamente para manter nossa Missao

e Valores e atender nossos mais de 300
mil clientes em aproximadamente 190
paises ao redor do mundo com produtos
consistentes, produzidos de forma
responsavel e com alta qualidade.

Na JBS, buscamos a exceléncia em tudo o que
fazemos, inovando para colocar alimentos de alta
qualidade nas mesas de milhdes de consumidores

ao redor do mundo.
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Sedeem

Sao Paulo,
Brazil

A JBS é produtora global de
alimentos a base de proteinas

Presente em

®

continentes

oc00"

unidades operagoes

Serve

300 mil*

consumidores globalmente
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Uma empresa lider global em alimentos

Receita de US$ Mais de
[ ] ~y ]
paises atendidos
ilhoes mi
no quarto trimestre de 2023 membros da equipe global

il il #2

Produtor de Produtor de carne Q Produtor de carne

aves global bovina global suina global

Lider de mercado no Lider de mercado na Lider de mercado na

Brasil, Europa, México Austrélia, Brasil, Canada Austrélia, Brasil, Europa

e Estados Unidos e Estados Unidos e Estados Unidos M

@
Alimentos preparados >\ Alimentos a base de plantas t

Aquicultura
Produtor de salmao Proprietario majoritario da Bio
#2 na Austrélia

Tech Foods, produtor de proteina
cultivada na Espanha

Produtor de alimentos Produtor de
#1 preparados na Australia #1 produtos a base de

e Reino Unido

2 no Brasil 3 Produtor na Europa

Crescimento organico na
charcutaria italiana dos EUA

plantas no Brasil

Construiu o maior centro de
P&D de proteina cultivada no Brasil
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7 JBSCulture

\ Our foundation, our strength.

Nossa Missao

Sermos os melhores naquilo que nos propusermos a fazer,
com foco absoluto em nossas atividades, garantindo os
melhores produtos e servicos aos clientes, solidez aos
fornecedores, rentabilidade aos acionistas e a oportunidade
de um futuro melhor a todos os nossos colaboradores.

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

Nossos Valores

ATITUTE DE DONO

- Ser comprometido com
o resultado.

- Foco no detalhe.

- Assumir a responsabilidade.

FRANQUEZA
- Ser direto, sincero,
verdadeiro e transparente.

- Expressar as opinides
com franqueza.

- Saber como dizer nao, mas
sempre de forma positiva e
oferecendo solugoes.

DETERMINACAO

- Ser obstinado.

- Entregar resultados superiores.
- Ter senso de urgéncia.

- Fazer as coisas acontecerem.

SIMPLICIDADE

- Ser pratico.

- Ir direto ao ponto.

- . Ser mao na massa.

- Descomplicar e desburocratizar.
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DISPONIBILIDADE

- Ser receptivo, acessivel,
disponivel.

- Estar sempre pronto e motivado
para novos desafios.

DISCIPLINA

- Ser pontual.
- Cumprir o combinado.
- Entregar resultados.

- N&o criar justificativas
nem desculpas.

HUMILDADE

- Sabe ouvir.
- Ser atencioso.

- Agir com respeito.

* Priorizar o nds e n3o eu.

- Considerar a opiniao
dos outros.
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Nossas Marcas

GRI 2-2

Nossas mais de 150 N . oY c
marcas sao reconhecidas 3'71,0761 @ @ M iHUON

mundialmente por sua
qualidade superior, solugcdes
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Nossa Estrateéedia de Nedocio

Continuamos confiantes na forca

e resiliéncia da nossa estratégia de
diversificagdo. Nossa plataforma
multiproteinas exclusiva em varias
localizagdes foi construida para mitigar
os impactos potenciais dos ciclos naturais
das commodities naturais, manter uma
saudavel gerag3do de caixa e produzir
resultados consistentes. Essa abordagem
permite que a empresa reinvista em seu
crescimento, inove e gere valor para todos
os stakeholders.

Portanto, continuaremos reforgando
nossa plataforma diversificada, tanto
geograficamente quanto por tipo de
proteina, investindo em marcas fortes,
produtos de valor agregado e parcerias
estratégicas com nossos clientes para
aumentar as margens, bem como reduzir
a volatilidade e o risco. Os investimentos

FHnor,

/
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que fizemos em 2023 serviram como
marcos significativos em apoio a essa
diregdo. No Brasil, abrimos duas novas
unidades de produgdo no Parang,
expandindo a presenca da Seara em
mercados de valor agregado. Da mesma
forma, iniciamos as operagdes em uma
nova unidade de carnes Principe Italian
em Columbia, Missouri, e investimos em
nossa unidade de suinos King's Lynn, no
Reino Unido, para torna-la um centro de
exceléncia em frios.

Hoje, somos um dos lideres globais nos
mercados de produgao de carne bovina,
suina e de aves. De olho no futuro,
estamos focados em maximizar o valor
dos investimentos recentes e buscar
oportunidades de crescimento com
disciplina para fortalecer nossa posi¢édo
em negdcios de aquicultura, alimentos

Olhando parao
buscando solucoes

a sustentabilidade da
nossa cadeia de valor
e fornecam beneficios
sociais mais amplos.

preparados, a base de plant-based e
proteinas alternativas.

Além disso, nossa estratégia de
sustentabilidade levou ao langamento
de nossos negocios de fertilizantes,
colageno e locagdo de caminhdes
elétricos, a inauguragdode uma terceira
fabrica de producao de biodiesel no
Brasil, a varias iniciativas de conversao
de metano para energia renovavel nos
EUA e investimentos em uma série de
atualizacdes de instalagdes inteligentes
para o clima no Reino Unido, entre outras
iniciativas.

Continuamos focados em nossa
estratégia de exceléncia operacional e

futuro, continuaremos

escalaveis que melhorem
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aprimorando constantemente nossa
capacidade de inovar e gerar valor.
Continuaremos alavancando nossa
plataforma de produgao, vendas e
distribuicao global e diversificada para
fortalecer nosso reconhecido portfélio
de produtos de alta qualidade, valor
agregado e conveniéncia, atendendo

as necessidades de nossos clientes

e consumidores em todo o mundo.
Paralelamente, priorizaremos a geragao
de caixa, dando atencgao absoluta

aos custos, produtividade e gestéo

de passivos. Portanto, a longo prazo,
buscaremos oportunidades adicionais de
crescimento que aumentem o valor com
disciplina financeira.
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Nossas Vantagens Competitivas

Com nosso foco em promover um ambiente que atraia os melhores talentos, uma
cultura de dono, e uma estrutura organizacional simples e que permita decisdes
ageis, nossa busca constante da exceléncia em relagdo aos nossos pares continua

a nos diferenciar.

Lideranca de
mercado e escala:

Como uma empresa do ranking
Global Fortune 500 com presencga
global em proteinas animais,
temos acesso aos principais
mercados mundiais com
economias de escala.

Administragao experiente
e especializada no setorr:

Temos uma equipe de gestores
experientes, focada em aumentar
continuamente as vendas,
otimizar recursos e aumento da
eficiéncia operacional. Nossa
estratégia de recrutamento
prioriza a experiéncia no setor

e o alinhamento com a cultura e
os valores da empresa, como ter
uma atitude

dedonoe

foco em

resultados.

Distribuicdo geografica:

Nossas unidades de
processamento estdo localizadas
nos principais paises produtores
de proteina animal, nos
proporcionando diversificagao
geografica, flexibilidade
operacional e mitigagao dos
riscos associados a possiveis
restricoes de

biosseguranca
ou barreiras

comerciais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Historico bem-sucedido
de aquisigoes:

Fizemos aquisi¢oes significativas
ao longo de nossa histoéria que
permitiram um crescimento
substancial da receita a medida
que integramos operacoes

e capturamos sinergias,
validando a capacidade de

nossa administracao em realizar
turnaroud na empresa.

Potencializar a
eficiéncia

em categorias

e regiodes de
atuacao existentes,
captando sinergias
e alavancando

o desempenho
operacional;

]p A
’ ‘ ,; ) o

Nossa Estratégia de Negocio

Expandir e
diversificar

nosso portfélio

de produtos e
marcas de valor
agregado, buscando
O crescimento e
melhoria do perfil
de margem, e
obtendo ganhos

da verticalizagao
quando aplicavel; e

Avancar em
novos mercados

de proteinas e
estar mais proximo
dos consumidores
finais, por meio

de estratégias
multicanais.
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Nosso Desempenho Operacional e Financeiro

Apesar de um ano desafiador,
demonstramos solidez financeira em 2023.

Por termos mantido uma geragao de caixa
saudavel, conseguimos distribuir US$ 448
milhdoes em dividendos no ano, criando
valor para nossos acionistas. Também
reduzimos nossa divida bruta em US$ 1,6
bilhao do terceiro para o quarto trimestre,
e planejamos continuar nesse caminho em
2024. Como resultado de nossa disciplina
financeira, conseguimos iniciar um processo
de desalavancagem no final de 2023,
diminuindo o indice de alavancagem de
4,87x no terceiro trimestre para 4,42x no
quarto trimestre.

Nossa receita liquida em 2023 foi de US$ 73
bilhdes. O EBITDA ajustado totalizou

US$ 3,5 bilhdes, representando uma
margem de 4,7% no ano.

Em relagdo as novas emissdes em setembro
de 2023, emitimos US$ 2,5 bilhdes em
Notas Senidres por meio da JBS USA.

Em outubro, a JBS SA emitiu CRA's
(Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
no valor de R$ 1,7 bilhdo. Adicionalmente,
por meio de nossa subsidiaria, Pilgrim's
Pride, realizamos duas emissoes totalizando
US$ 1,5 bilhdo. Com os recursos obtidos,
reduzimos significativamente nossa divida
de curto e médio prazo, praticamente
eliminando a necessidade de pagamentos
de divida até 2027.

E importante destacar o registro das

11 Notas Senibres na SEC em agosto.
Esse passo foi fundamental tanto para a
Companhia quanto para os investidores,
pois trouxe uma série de beneficios
significativos. Entre eles, podemos citar
a expansao da base de investidores,

o aumento da liquidez das notas e a
obrigatoriedade de adaptacao aregras
e regulamentag¢des como SOX, FCPA

e PCAOB, além da publicagdo de novos

relatorios, como o 20-F, que acabamos de

publicar pela primeira vez.

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO EM 2023 (US$)
GRI 201-1

Valor econémico direto
gerado e distribuido em 2023
US$ 64.865.572.606

e Custos operacionais
$56.479.592.546

e Salario de colaboradores
$6.942.893.816

Recelta

Valor gerado diretamente
em 2023 (US$)

$69.008.626.904

Beneficios
$1.441.354.702

a1

Pagamentos a
provedores de capital
$1.207.431

1

Pagamentos ao Governo*
$524.112

Valor retido
$4.143.054.297

Nota de rodapé: A Declaragdo de Valor Agregado (VAS em sua sigla em inglés) da empresa n3o detalha os
investimentos na comunidade e, por esse motivo, essa categoria ndo é considerada aqui. No entanto, o valor do
investimento comunitario da empresa é especificado nos respectivos projetos detalhados ao longo do relatério*
Definido de acordo com o GRI 201-1 como todos os impostos mais as penalidades relacionadas pagas nos niveis
internacional, nacional e local. Os impostos podem incluir setores corporativos, de renda e de propriedades.

2023 em resumo

Receita Liquida
us$ Us$

73 bilhoes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Distribuicio de dividendos

448 milhoes

Reducao da divida bruta

16 bilhdo

do terceiro para o quarto trimestre

Taxa de alavancagem reduzida

4 87x— 4,42x

do terceiro para o quarto trimestre

EBITDA ajustado

35 bilhdes

representando uma margem de 4,7%


https://ri.jbs.com.br/
https://ri.jbs.com.br/
https://ri.jbs.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.jbs.com.br/arquivos-cvm-e-sec/relatorio-sec/
https://ri.jbs.com.br/arquivos-cvm-e-sec/relatorio-sec/
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Nossos Nedocios

GRI 2-1

EUROPA 7%*
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BRASIL 27%*
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Bovino Suinos Ovinos Aves Aquicultura Alimentos Couro Plant Based
Preparados

*Receita liquida de 2023 por origem do produto

**Durante o quarto trimestre de 2023, combinamos as fungdes de gestao e servigos compartilhados dos nossos
negdcios Pilgrim’s UK, Pilgrim's Food Masters e Moy Park em uma organizagéo conhecida como Pilgrim'’s Europe.
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(S)

Centro de
Inovacgido

&

AUSTRALIA E NOVA

ZELANDIA 9%*
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O

Proteina
Cultivada

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR
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JBS Brasil

@ Friboi

@ Swift
JBS Couros

O JBS New Business
Seara

JBS Beef América do Norte
@ JBS USA Beef

JBS Foods Canada

JBS USA Value Added
O JBS USA Carriers

Wild Fork Foods

Vivera

JBS USA Pork

® JUBS USA Pork
JBS USA Live Pork
JBS Prepared Foods

JBS Australia

JBS Australia Northern

JBS Australia Southern
® JBS Australia Pork

Primo Foods

Huon Aquaculture

D.R. Johnston

Andrews Meat Industries
(O JBS Australia Carriers

Scott Technology

Knox International

Pilgrim's
@ Pilgrim's USS.
Pilgrim’'s Mexico
O Pilgrim's Europe**
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Nossa Governancga

A histéria de 70 anos da JBS decorre da
responsabilidade, expansao disciplinada
dos negécios e inovagao. Fortalecemos a
trajetdria da nossa empresa melhorando
continuamente nossa estrutura de gestao
corporativa e adotando préticas de
governanga corporativa que criam valor,
estabelecem relacionamentos de confianga
com clientes e outros stakeholders e
produzem resultados sustentaveis.

Na condigao de companhia listada no Novo
Mercado da bolsa de valores brasileira,

a B3 (sob o coédigo JBSS3), adotamos
voluntariamente praticas de governanca
corporativa e requisitos de divulgagao, além
daqueles estabelecidos pela lei brasileira.
Essas regras, que incluem a emissao
exclusiva de agdes ordinarias, aumentam

os direitos dos acionistas e qualificam a
qualidade das informacodes que fornecemos.
As agdes da JBS também s3o negociadas
nos EUA como ADRs (American Depositary
Receipts) de Nivel 1 na Plataforma Over the
Counter-Pink Sheets (OTCQX) em Nova
York (sob o simbolo JBSAY).

Por favor, consulte nosso site de Relagoes
com Investidores para obter mais
informagGes sobre nossas praticas.

1. Dados referentes a dezembro de 2023 (Fonte)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Composicao acionaria

Em 31 de dezembro de 2023, possuiamos 2.218.116.370 agdes, com um
free float de 51,2%. O grupo controlador formado pelas empresas J&F
Investimentos S.A. e JBS Participacdes S.A detinha os outros 48,8%, sem
acdes em Tesouraria. O capitalizagido de mercado total foi de R$ 55,2 bilhdes,
com o preco unitario da JBSS3 cotada em R$ 24,9.

Outros acionistas
minoritarios

30,36%

Estruturade
AcoOes e
Propriedade’
GRI 2-1

2,2B"

em agdes

R$55,2

bilhdes em capitalizacédo
total de mercado

p
BNDES

20,81%

(J&F + JBS
ParticipagGes S.A)

48,83%

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE 15

Adotamos praticas

de qovernanca
corporativa e requisitos
de divulgacao além
daqueles estabelecidos
pela legislacao brasileira.


https://ri.jbs.com.br/
https://ri.jbs.com.br/
https://ri.jbs.com.br/investidores-esg/governanca-corporativa/composicao-acionaria-e-societaria/) 

Gestao e Supervisao

GRI 2-9

Estrutura de Governanga

A governanga eficaz é essencial para atingir praticas
comerciais sustentaveis e criar valor de longo prazo para
todas os stakeholders. Nossa governanga corporativa vai
além da conformidade com todas as leis e regulamentos,
aderindo as nossas politicas e compromissos internos.

INTRODUGAO QUEM SOMOS SUSTENTABILIDADE NA JBS ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A

CONSELHO DE
DIRETORES DA JBS

CEO GLOBAL

COMPLIANCE

NOSSA CADEIA DE VALOR ISENGOES DE RESPONSABILIDADE

CHAIRMAN

SUSTENTABILIDADE

EXCELENCIA

OPERACIONAL

BRASIL AMERICA DO NORTE
| FRIBOI L BOVINO EUA
| UBS COUROS | SUINOS
| UBS NOVO NEGOCIOS | CANADA
L SEARA | JBS PREPARED FOODS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

AUSTRALIA

L BOVINO
| CARNE SUINA
| CORDEIRO

L PRIMO

L HUON

NOVOS
EMPREENDIMENTOS

L SWIFT/WILD FORK
L BASEADO EM PLANTAS

| SALUMERIA ITALIANA

L CARNE CULTIVADA

CONSELHO DE

DIRETORES PPC

PILGRIM'S

EUA
MEXICO

EUROPA

16




INTRODUGAO

QUEM SOMOS

Conselho de Administragao
GRI 2-12,2-13, 2-17

SUSTENTABILIDADE NA JBS

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE

O Conselho de Administracao é nosso mais alto 6rgao de governanga. E composto por 11 membros, incluindo um presidente, um vice-presidente e nove conselheiros independentes,

incluindo duas mulheres. Eleitos em assembleias gerais de acionistas para mandatos renovaveis de dois anos, os membros determinam diretrizes e politicas de negécios e metas

econdmicas, ambientais e sociais para a JBS. Eles também s3o responséaveis por monitorar o desempenho da empresa e supervisionar gestdo do Conselho de Administragéo.

Cada membro do Conselho traz expertise e perspectivas diversas, o que contribui para a dindmica e capacidade de assessoria a8 JBS. Composto maioritariamente por membros

independentes, o Conselho ajuda a garantir que vozes confiaveis, especializadas e objetivas ajudem a orientar a direcdo de nossos negocios.

Comités de assessoramento

GRI 2-9

O Conselho de Administragao da- JBS é apoiado por seis comités especificos que auxiliam nas decisées estratégicas do negdcio.

Comité de Responsabilidade Socioambiental

Orienta o Conselho de Administragao sobre riscos e oportunidades
em sustentabilidade. O Comité é responsavel por abordar todos

0s topicos relacionados aos negécios da empresa a partir de uma
perspectiva de sustentabilidade global, incluindo a identificagéo

de questdes criticas que impactam os negdcios; monitorar e
implementar iniciativas, politicas e estratégias; e avaliar propostas
de investimento relacionadas a sustentabilidade.

Comité de Auditoria Estatutario

Assessora o Conselho de Administragao sobre normas, regras e
processos para divulgagdo e transparéncia das demonstragdes
financeiras. O Comité também analisa o trabalho conduzido
pela equipe de auditoria interna e auditorias externas, avalia

o desempenho dos sistemas de controle interno e aprova as
diretrizes e planos de agao para o ano.

Comité Financeiro e de Gestao de Riscos

Auxilia o Conselho de Administracéo e a Diretoria Estatutaria a
analisar os impactos financeiros de potenciais cenarios econémicos
globais nos negdcios da JBS. O Comité aprimora regras e
procedimentos para controlar e gerenciar riscos de mercado e
crédito para reduzir a vulnerabilidade de flutuagéo de pregos,
mitigar outros riscos relevantes e garantir valor aos acionistas.

Comité de Governanga,
Remuneracao e Nomeacgao

Tem por finalidade implementar praticas e politicas baseadas nos
mais altos padrdes globais de governanga corporativa e compliance.

Comité de Partes Relacionadas

Visa assegurar que as transacoes da JBS e de suas controladas

e coligadas, envolvendo partes relacionadas, sejam realizadas no
melhor interesse da Companhia, e considerem condi¢des ordinarias
de mercado, negociadas de forma independente, mediante processo
transparente, ético, em conformidade com a legislagdo vigente e em
termos ndo menos favoraveis a empresa do que seriam caso fossem
realizadas com terceiros que nao sao partes relacionadas.

Comité de Diversidade, Equidade e Inclusao

Aconselha o Conselho de Administragao sobre o progresso

da empresa relacionado a gestdo de pessoas (recrutamento,
contratagao, treinamento, promogao e demisséo) por meio da
definicdo, implementacao e gestdo de programas de diversidade
e inclusao. Os programas promovem um ambiente de trabalho
inclusivo e diverso alinhado a estratégia, cultura e valores da
empresa. O Comité desenvolve agoes afirmativas com base

na avaliacdo dos programas da empresa e no feedback dos
colaboradores.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da JBS é seu
orgéo executivo administrativo.

Os Diretores Executivos sdo os
representantes legais da empresa,
responsaveis pela organizagéo
interna da JBS, processo deliberativo,
operagdes diarias e implementacio
de politicas e diretrizes gerais
estabelecidas periodicamente pelo
Conselho de Administragao A Diretoria
Executiva também supervisiona

a execugio da estratégia de
sustentabilidade da empresa em

suas operacgoes globais.

Por favor, visite nosso site de
Relacées com Investidores para
saber mais sobre o Conselho de
Administragao da JBS.


https://ri.jbs.com.br/investidores-esg/governanca-corporativa/diretorias-conselhos-e-comites/
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Gestao de Riscos

A JUBS possui uma equipe global de gestao
de riscos que opera sob sua prépria
Diretoria de Controle de Riscos, que tem
acesso direto a alta administragdo da
empresa por meio do Comité Financeiro

e de Gestao de Riscos que assessora o
Conselho de Administragao. Essa equipe
foi criada para rastrear os fatores e
variaveis que podem expor a empresa

a questoes financeiras, como riscos de
mercado, crédito e liquidez, e questdes
nao financeiras, tais quais questoes
socioambientais, como mudangas climaticas.

SUSTENTABILIDADE NA JBS

A Diretoria de Controle de Riscos
identifica, monitora, avalia e mitiga riscos
financeiros inerentes as operagdes da
empresa. Com base na Politica de Gestéo
de Riscos Financeiros e de Commodities
aprovada pelo Conselho de Administragao,
a Diretoria de Controle de Riscos também
apoia as unidades operacionais na
identificagdo e monitoramento dos riscos
apresentados por suas atividades, com
assisténcia de profissionais especialistas
e sistemas especificos.

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

Em nossas subsidiarias, o Comité ESG

da Pilgrim's auxilia o Conselho de
Administragdo da Pilgrim’s na supervisao
das politicas de governancga e estratégias
de programas ambientais e sociais. Isso
incluiimpacto da mudanga climatica,
conservagao de energia, Direitos Humanos,
diversidade e inclus3o, e salide, seguranga
e bem-estar dos colaboradores. Por meio
de sua fungao de supervisao, o Comité
ajuda a garantir que os Diretores
Executivos e outros Diretores Seniores

da Pilgrim’s criem, financiem, implementem
e executem programas consistentes com
os objetivos ESG da empresa.

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE

A Diretoria de
Controle de Riscos
da JBS detects,
monitora, avalia

e mitiga os riscos
financeiros inerentes
as operacoes

da empresa.

18
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CATEGORIA RISCO

Ciberseguranga

CIBERNETICOS

SUSTENTABILIDADE NA JBS

DESCRIGAO

Ativos de informagéo ndo protegidos ou
expostos (como hardwares, sistemas,
laptops, dados de clientes e/ ou
propriedade intelectual) que possam

estar vulneraveis a ataques cibernéticos,
resultando em impactos financeiros,
transtornos operacionais ou panes, e danos
as marcas e a reputagdo da Companbhia.

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

RESPOSTA AO RISCO

- Topologia de rede desenvolvida para protegé-la
contra danos e acesso ndo autorizado

* Monitoramento da Deep e Dark Web

- Testes de penetracdo anuais para detectar
vulnerabilidades no sistema

- Se positivo, é elaborado um plano de ag&o.
Apds a corregdo, um novo teste é realizado

- Testes de vulnerabilidades e intrusédo antes
de langar um novo sistema

+ Todos os desenvolvedores, contratados ou
usuarios do sistema JBS tém que passar por um
fator de autenticagéo dupla antes de atingir o
sistema pretendido

ISENGCOES DE RESPONSABILIDADE

- A érea de segurancga armazena backup e

histoéricos que garantem a retomada das
operagdes no caso de o sistema ficar indisponivel

- Os discos rigidos de todos os laptops da

Companhia sao criptografados

+ Antivirus atualizado permanentemente

- Auditoria anual do sistema de seguranga por

terceiros

+ Trabalhar com autoridades governamentais

em caso de ameacgas para sistemas

19

Satide Animal

£

OPERACIONAL

A ocorréncia de um surto de doenga

animal no pais ou em uma regido especifica
pode levar ao fechamento de mercados
importantes e ao aumento de reclamagdes
de clientes. Esse surto pode impossibilitar a
Companhia de fornecer produtos e manter
em operagdo suas fabricas.

- Monitoramento diario por meio do Dashboard de
Doengas e Contaminagdes para

- identificar incidéncias de doencgas e
medicamentos controlados em animais abatidos.

- Disponibilizagdo de uma Biblioteca de Saude
e Bem-Estar Animal para conscientizagdo e
educacéo dos fornecedores.

- Criagdo de parcerias estratégicas para mitigar
o risco de doengas animais em rebanhos de
fornecedores.

- Programa de Garantia de Origem para avaliar
o status das propriedades e orientar agdes em
13 eixos.

- Melhoria continua nas propriedades por meio da
ades3o voluntaria ao Programa Fazenda Nota
10, abrangendo aspectos gerais, nutrigdo e
alimentagdo.

- Laboratério qualificado com capacidade para
diagnéstico diferencial.

- Articulagdo com érgéos publicos, institucionais

e administrativos para controlar e mitigar
os impactos de surtos de doengas, com
planejamento estratégico na organizagdo
para identificar pontos fortes, fraquezas,
oportunidades e ameagas relacionadas a
competitividade do negdcio.

- Sistema verticalizado com rastreabilidade

total, implementacao de medidas de
biossegurancga, mapeamento de riscos,
medidas rigorosas de bloqueio, medidas para
prevenir a entrada de doengas, controle de
acesso a fazenda, entre outras.

- Planejamento de alternativas estratégicas para

contengao de riscos (plano de contingéncia).

- Programas educacionais permanentes

com produtores e atividades intensiva

de conscientizagao e estruturacado para
biosseguranga, incluindo fluxos de comunicagao,
treinamento e simulados para todas as partes
envolvidas (controles de mitigagéo).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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CATEGORIA RISCO

Seguranga dos
Colaboradores

ko

OPERACIONAL

SUSTENTABILIDADE NA JBS

DESCRIGAO

A Companhia néo estabelecer e/ ou nao
oferecer um ambiente em que a seguranga
dos seus colaboradores seja priorizada, o
que pode resultar em acidentes, fatalidades
e riscos criticos para a sua reputagao

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

REPOSTA AO RISCO

A JUBS possui uma area de Salde e Seguranga
Corporativa com foco especifico em padrdes
e processos de Seguranga e Saude, sendo que
cada negdcio possui uma estrutura matricial,
bem como equipes de SESMT que atuam

em cada Unidade Operacional. No Brasil,

o gerenciamento de riscos é realizado por
meio do Programa de Seguranga e Salde de
Autogestdo - PSSAG, que, integrado com os
requisitos legais, contribui para a

ISENGCOES DE RESPONSABILIDADE

gestao dos perigos e riscos, sendo que

todas as ferramentas possuem rotinas de
acompanhamento e atualizagdo periddicas.
Existem Comités de Seguranga que se
desdobram a partir da alta administragdo até

a estrutura de cada Unidade Operacional,

onde s&o tratados temas especificos e
acompanhado o desenvolvimento das rotinas e
processos de seguranga e salide, bem como os
indicadores-chave de desempenho da area.

Riscos de cambio, juros e de commodities,
cujas flutuacdes de pregos potencialmente
afetem os negécios da JBS.

Exposicdes mapeadas em tempo real.

Adogao de instrumentos financeiros de
protecao, inclusive derivativos, desde que
aprovados pelo Conselho de Administragao.

Risco de inadimpléncia, relacionado a
contas a receber, aplicagdes financeiras e
contratos de protegao.

Contas a receber de clientes: pulverizacédo da
carteira e estabelecimento de parémetros
seguros para a concessao de crédito (sempre
observando limites proporcionais, indices
financeiros e operacionais, e realizando
consultas a érgdos de monitoramento de
crédito)

Operacgoes financeiras que tenham como
contraparte instituicoes financeiras: limites
de exposicado definidos pela Comissao de
Gestao de Riscos e aprovados pelo Conselho
de Administragao, baseados em classificagoes
de risco (ratings) de agéncias internacionais
especializadas.

Mercado
Crédito
]
FINANCEIRO Liquidez

Possibilidade da ocorréncia de
desequilibrios entre os ativos negociaveis
e 0s passivos exigiveis que possam afetar
a capacidade de cumprir as obrigagbes
financeiras a vencer.

Gestao da estrutura de capital focada em
métricas de liquidez imediata modificada —
ou seja, disponibilidades mais investimentos
financeiros, divididos pela divida de curto
prazo — e de capital de giro, para manter a
alavancagem da Companhia e de suas

controladas. Em 2019, foi publicada uma
Politica sobre Liquidez que estabelece as
diretrizes para o processo de gestao de liquidez
da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil

e no exterior.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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CATEGORIA RISCO
Aquisicao de

matérias-primas

&

SOCIAL E

SUSTENTABILIDADE NA JBS

DESCRIGCAO

Risco de adquirir matéria-prima

de fornecedores envolvidos com
desmatamento de florestas nativas,
invasdo de areas protegidas — como terras
indigenas ou unidades de conservag&o
ambiental — uso de trabalho infantil e
analogo ao escravo ou produtos que
possam oferecer riscos a salide de seus
consumidores.

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

REPOSTA AO RISCO

+ Aquisicao de bovinos: adogdo e comunicagao ao

mercado sobre os critérios socioambientais para
a compra e estimulo para o uso das boas praticas
agropecuarias.

- Monitoramento das fazendas de fornecedores

localizados em todo Brasil por meio de sistema
geoespacial capaz de identificar ocorréncias de nao
conformidades e impedir a compra de matéria-prima
de fornecedores que atuem de formairregular.

- A Plataforma Pecuéria Transparente permite

que fornecedores de gado da JBS incluam seus
préprios fornecedores em cadastro com o objetivo
de que cumpram os critérios socioambientais de
criagao de bovinos
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* Iniciativa Escritorios Verdes.
- Monitoramento da cadeia de graos.

- Aves e suinos: a origem e a qualidade da
matéria-prima sdo garantidas pela relagdo de
integracado entre a Companhia e os criadores
dos animais.

- S50 feitas visitas periddicas e auditorias nos
fornecedores para assegurar que as praticas
de producao estejam em linha com os critérios
estabelecidos pela JBS.

AMBIENTAL
Mudancgas climaticas

Alteragdes climaticas podem impactar
negativamente os negdcios da empresa.
Recursos como agua, energia elétrica e
ragdo animal (dependente da agricultura)
sao fundamentais para a producgdo de
matéria-prima (bovinos, aves, suinos e
ovinos). Os negdcios também podem
serimpactados por novas legislagdes e
regulamentagdes sobre o tema.

+ Monitoramento da pegada ambiental de opera¢des

e agdes para diminuir esses impactos, tanto
em operagdes proprias quanto nas de seus
fornecedores.

- Inventério global de emissbes diretas e indiretas de

GEE, de acordo com a metodologia internacional do
GHG Protocol.

+ Monitoramento de indicadores referentes a

quantidade de energia elétrica e agua utilizada, a fim
de otimizar os processos de producéo para reduzir
consumo.

+ Meta de aumentar o consumo de energia
renovavel em 30% até 2030.

+ Projetos de cobertura de lagoas para captura
de metano com biodigestores, convertendo-o
em combustivel limpo.

+ A Companhia anunciou sua meta de zerar seu
balanco de emissdes liquidas de gases de efeito
estufa até 2040.

Corrupgao

%\

CONFORMIDADE

Riscos de atitudes que contradizem o
Cédigo de Conduta da JBS.

A JBS possui um programa global de
compliance que tem como pilares:

- Avaliagdo de riscos
- Lideranga e governanga

- Politicas e procedimentos

- Linha Etica

+ Controles

- Treinamentos e comunicagdo
- Due diligence de terceiros

+ Monitoramento, fiscalizagao e disciplina

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023


https://jbs360.com.br/pecuaria-transparente/
https://jbs.com.br/compliance/
https://jbs.com.br/compliance/
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Mensadem do Diretor Global de Sustentabilidade (CSO)

Como alguém que construiu uma carreira
em torno da sustentabilidade no setor
agroalimentar, esta claro que os Ultimos
anos foram transformadores, com
mudangas e progressos acontecendo mais
rapido do que nunca. N&o é diferente na
JBS. A realidade global de expectativas
crescentes por parte de empresas
alimenticias, consumidores e stakeholders
continua, e estamos focados em ser tanto
um convocador quanto um catalisador para
mudangas durante este momento critico.

A JUBS faz parcerias e depende de milhares
de agricultores ao redor do mundo que
produzem alimentos em milhdes de hectares
de terras destinadas a colheita, pastagem

e solos de cultivo quase diariamente, o que
significa que temos uma responsabilidade
e uma oportunidade extraordinaria de
entregar resultados para enfrentar os
desafios mais urgentes do nosso setor.

A medida que abordamos os diversos
temas de sustentabilidade que precisam
de nossa atencgao, adotar uma abordagem
sistémica é fundamental. Isso incentiva e

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

permite inovagao, colaboragao, priorizagdo
e investimento, todos essenciais para um
progresso significativo.

Nossa crenga na JBS é que nenhuma
empresa ou organizacao pode abordar

os problemas que enfrentamos sozinha.
Como tal, buscamos fazer parcerias com
os stakeholders em toda a cadeia de valor
para abordar de forma mais eficaz este
trabalho essencial. Investimos tempo,
experiéncia e recursos para criar um
futuro melhor e um sistema alimentar mais
resiliente em temas importantes como
viabilidade econdmica, qualidade ambiental,
seguranga alimentar global, escolhas
alimentares acessiveis e melhor qualidade
de vida para as pessoas.

Tenho a oportunidade de colaborar todos
os dias com um grupo de profissionais de
sustentabilidade inteligentes, talentosos
e apaixonados de todo o mundo, que sédo
responsaveis por identificar, coordenar e
executar nossas prioridades nos 25 paises
e cinco continentes onde operamos.

Quando reflito sobre 2023, tenho orgulho
do progresso que fizemos, da maneira
como operamos efetivamente de forma
colaborativa em tantas regides diferentes
e do fato de que os nossos colaboradores
querem fazer uma diferenca positiva e
continuar melhorando nossas proprias
operagoes, bem como a sustentabilidade
de nossa cadeia de suprimentos.

Nosso foco em alcangar a meta de emissdes
liquidas zero de gases de efeito estufa até
2040* abrange nossas operagdes globais,
bem como nossa diversificada cadeia de
valor de produtores parceiros, fornecedores
e clientes em seus esforcos para reduzir

as emissdes ao longo da cadeia de valor.
Acreditamos que a agricultura pode ser
parte da solugdo climatica, e nosso objetivo
€ tornarisso possivel.

Um grande exemplo de progresso da

JBS sdo os esforgos continuos para
incentivar um programa nacional de
identificagao animal no Brasil. O impulso
neste espaco exigiu lideranga, inovagao,
parceria e projetos para demonstrar
viabilidade. Os impactos resultantes desses
desenvolvimentos terdo implicacdes
globais positivas. Em uma empresa

com a escala e o alcance da JBS, é facil
permanecer energizado e inspirado para
impulsionar a agao. Os desafios que o
mundo enfrenta do ponto de vista da
sustentabilidade ndo vao embora, e
espero que a JBS faga sua parte para criar
oportunidades de melhoria continua.

Em nome dos nossos colaboradores
globalmente e parceiros fornecedores,
obrigado por reservar um tempo para
aprender mais sobre nossa estratégia e
esforcos continuos.

Jason Weller
Diretor Global de Sustentabilidade

*Quando utilizado neste contexto, “net zero 2040" ou
"objetivo net zero até 2040" refere-se ao objetivo
da empresa de alcangar emissdes liquidas zero de
gases de efeito estufa (GEE) até 2040. Esse objetivo
abrange as operacoes globais da empresa, bem
como sua cadeia de valor diversificada de produtores,
fornecedores e clientes, e todas as outras partes
envolvidas na cadeia de valor da companhia. O
sucesso da empresa em alcangar esse objetivo muito
ambicioso dependeré de varios fatores que n3o estdo
no escopo de atuagao da empresa, incluindo, mas
n3o se limitando a: mudangas legais e regulatérias
por governos locais, inovagdes tecnoldgicas e
infraestruturas, avangos energéticos, condi¢des
econdmicas e ambientais, impactos das mudangas
climéaticas, casos de forga maior, fatores sociais e
culturais, acordos internacionais e tendéncias globais,
mercados financeiros, colaboragdes e parcerias e os
recursos e esforcos daqueles em nossa cadeia de valor.
Devido a essas variaveis, entre outras, a empresa pode
n3o conseguir atingir o net zero até 2040.

Investimos tempo,
conhecimento e
recursos para criar um
futuro melhor e um
sistema alimentar mais
resiliente em areas-
chave como viabilidade
econdmica, qualidade
ambiental, seduranca
alimentar global, op¢oes
alimentares acessiveis

e melhor qualidade de
vida para as pessoas que
realizam o trabalho.
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Nossa Abordadem e Estratégia de Sustentabilidade

GRI 2-22

Na JBS, estamos nos esforgando

para definir o padrdo da indUstria
alimenticia para producéao de alimentos
de forma rentavel e sustentavel para

uma populagao em crescimento. Isso
significa fortalecer a atuagéo sustentavel
e aresiliéncia ndo apenas de nossas
préprias operagdes, mas contribuir

para a sustentabilidade da cadeia de
abastecimento como um todo, ao mesmo
tempo em que ajudamos nossos clientes a
atingir suas metas de sustentabilidade.

Para concretizar essa visao,
desenvolvemos uma Estratégia Global
de Sustentabilidade que reflete nossas
conexdes com a cadeia de suprimentos
e aborda nossos temas materiais de
sustentabilidade. Essa estratégia
orientara as agdes da empresa em temas
ambientais, sociais e de governanca e
servird como a estrutura abrangente por
meio da qual todos os nossos programas
e iniciativas de sustentabilidade serao
desenvolvidos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Desenvolvemos uma Estratégia Globall

de Sustentabilidade que reflete nossas
conexoes na cadeia de suprimentos e
aborda nossos topicos de sustentabilidade
de materiais.

J s
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Estratégias de
Sustentabilidade
da JBS em toda
a nossa Cadeia
de Valor
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Nossa Estrutura de Governanca de Sustentabilidade

Nosso Global Chief Sustainability

Officer (CSO) lidera os esforcos de
sustentabilidade da empresa e se reporta
diretamente ao CEO Global. Sob a
direcao do CSO, uma estrutura global de
sustentabilidade da JBS foi construida
nos ultimos anos para coordenar melhor
nossas agoes de sustentabilidade em toda
aempresa e acelerar nosso progresso
em diregdo as principais prioridades. A
equipe é composta por gestores globais
e regionais para equilibrar supervisao,
controle e consisténcia com propriedade,
flexibilidade e velocidade.

Os Lideres Regionais de Sustentabilidade
s30 responsaveis por engajar suas

Uma estrutura de equipe
gdlobal de sustentabilidade
da JBS foi desenvolvida
nos Ultimos anos para
coordenar melhor nossas
acoes de sustentabilidade
em toda a empresa e
acelerar nosso progresso
em direcdo as principais
prioridades.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

respectivas operagoes e cadeias de

valor localmente para criar um sistema
agricola mais sustentavel. Eles reportam
diretamente a lideranga de suas unidades
de negécios e indiretamente ao CSO.

Em paralelo, uma equipe corporativa
global centraliza os esforcos de
monitoramento, coleta, contabilidade

e relatérios de dados da empresa,
reportando diretamente ao CSO.

Essa estrutura foi criada para desenvolver
uma estrutura global de exceléncia
sustentavel da qual toda a empresa

se beneficiara. Em nivel executivo, a
estrutura também apoia o Comité de
Responsabilidade Socioambiental, que
aconselha o Conselho de Administragao
sobre riscos e oportunidades de
sustentabilidade.

Sustentabilidade e Governancga Climatica

Conselho de
Administragdo da JBS

N

'
/.

CEO

<=

CSsO

N
W

Equipe Global de
Sustentabilidade

Equipes Regionais
de Sustentabilidade

Reportar diretamente a

Reportar indiretamente a

<

Reportar desempenho de
sustentabilidade e clima
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Nossa Materialidade e Endajamento dos Stakeholders

GRI 2-29, 3-1, 3-2

Em alinhamento com nossa estratégia

global de sustentabilidade e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel Nossas prioridades de Sustentabilidade
das Nagoes Unidas (ODS da ONU), a
JBS realizou uma andlise robusta de

TOPICOS SUBTOPICOS DIVULGAQE)ES RELACIONADAS OBJETIVOS DE
materialidade percepg¢des dose principais DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
stakeholders internos e externos, bem 4161, FP5, FP6, FP7
como das diferentes circunstancias de Rastreabilidade 4171, 4173, FP8
nossas operagodes ao redor do mundo. Os

g s q - g SASB: FB-MP-250a.1, FB-MP-250a.2, FB-MP-250a.3, FB-MP-250a.4
topicos mais criticos foram categorizados
i INTEGRIDADE 204-1
em quatro grandes temas materiais: ) PR i
elacoes com 308-1,308-2
. fornecedores
Integridade do Produto 4141, 4142
Membros da equipe 401-1,401-2, 404-1, 404-3, 405-1, 4061
Responsabilidade Social . 403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
Saude e seguranga
ocupacional

SASB: FB-MP-320a.1

~ . RESPONSABILIDADE
Gestao Ambiental SOCIAL 203-1,203-2

Comunidades

413-1

Bem-estar Animal 303-1,303-2, 303-3, 303-4, 303-5
Gestdo de 4gua e esgoto

SASB: FB-MP-140a.2

Esses temas materiais foram revisados @ 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
pela Ultima vez em 2019 por meio de Mudanga climatica
) ] SASB: FB-MP-110a.1, FB-MP-110a.2
uma pesquisa com a lideranga da JBS GESTAO
g " AMBIENTAL i 302-1
e clientes selecionados em nossas Energia
operagoes globais. O feedback foi . 301-1,301-2,301-3
. . Residuos e embalagens
analisado usando uma metodologia 306-1,306-2, 306-3, 306-4, 306-5
de construgao de consenso que nao Producio FPo, FP10,FP11, FP12
envolveu ponderagao ou priorizagao.
Transporte FP9, FP10,FP11, FP12, SASB: FB-MP-410a.1, FB-MP-410a.1, FB-MP-410a.3
BEM-ESTAR
ANIMAL Processamento SASB: FB-MP-410a.1, FB-MP-410a.1, FB-MP-410a.3

e manuseio

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Uma pesquisa de acompanhamento

foi conduzida em 2022 e revelou

que os principais temas de interesse
dos stakeholders eram emissoes,
desmatamento e salide e seguranga dos
colaboradores, em conformidade com
nossa avaliagdo de 2019.

Com base nesse trabalho, conduzimos
uma extensa analise de lacunas do
desempenho e das divulgagdes da JBS
em relacdo a framworks e padroes

de sustentabilidade, como a Global
Reporting Initiative (GRI), a Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD, por sua sigla em inglés), o Carbon
Disclosure Project (CDP), entre-outros .

Os insights desses processos serviram
como referéncias importantes para
conectar nossa matriz de materialidade
ao0s topicos prioritarios globais e aprimorar
aabordagem de nossa equipe de
sustentabilidade em 2023. Além disso, os
resultados foram revisados com os lideres
globais da JBS em Recursos Humanos,
Etica e Conformidade, Seguranca dos
Alimentos e Garantia da Qualidade, Bem-
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SUSTENTABILIDADE NA JBS

estar Animal e outros departamentos
para aumentar a conscientizagdo e co-
desenvolver estratégias de melhoria.

Entender nossas prioridades, desafios e
oportunidades nos permite implementar
uma abordagem informada para gerenciar
e avangar continuamente nossa estratégia
de sustentabilidade. Além de avaliar o
desempenho do passado, examinamos

as frameworks e regulamentos futuros
relevantes para nosso setor para nos
prepararmos ao atendimento dessas
lacunas. Em 2024, iniciaremos uma
avaliacao de dupla materialidade das
nossas operagdes globais da empresa.

Para acomodar a lista crescente de
indicadores de desempenho que
monitoramos, comegamos a transicao
de nossos processos internos de

coleta e relatérios para uma plataforma
globalmente alinhada chamada Envizi® Uma
vez totalmente implementado em 2024,
o sistema capturara e gerenciard nossos
dados de sustentabilidade quantitativos
e qualitativos em um Unico sistema de
registro em nossas operagdes globais.

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

Engajamento de
Stakeholders

GRI 2-29

O engajamento e a colaboragdo com nossos
stakeholders sempre desempenharao um
papel fundamental em nossas estratégias
organizacionais e de sustentabilidade. Nossa
equipe de sustentabilidade mantém um
didlogo continuo com os stakeholders da
JBS para entender melhor como podemos
contribuir, ouvir ativamente e antecipar
necessidades e gerar influéncia positiva além
da nossa empresa. A medida que nossas
unidades de negdbcios determinam suas
proprias metas, politicas e procedimentos
consistentes com nossa estratégia global de
sustentabilidade e em conformidade com os
padrdes apropriados para seus respectivos
paises e indUstrias, elas também se engajam
com stakeholders localmente com base em
relacionamentos legitimos.

Oferecemos varios canais de
comunicagao diferentes por meio dos
quais o feedback dos stakeholders pode
ser fornecido, incluindo:

e Sites de empresas e marcas

¢ Canais de atendimento ao cliente

e Webinars trimestrais de ESG
organizados conjuntamente pelas
equipes de Relagdes com Investidores
e Sustentabilidade da JBS
*novidade em 2023

 Linha de Etica
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¢ Plataformas de midia social como
LinkedIn, Instagram e Facebook

e Equipes de comunicagao
interna e externa

Acreditamos que os desafios atualmente
enfrentados pela agricultura global exigem
colaboracgdo total da cadeia de valor

para identificar abordagens escalaveis

e sustentaveis que priorizem a melhoria
continua e a redugéo de impactos. Como
tal, somos membros ativos e participamos
de muitas associagdes comerciais e de
sustentabilidade, bem como grupos de
trabalho externos baseados na industria,
associagoes e iniciativas relacionadas ao
tema. Os principais exemplos incluem a
Global Roundtable for Sustainable Beef
(GRSB), o World Economic Forum (WEF),

a Global Food Safety Initiative (GFSI),

a Plataforma Sustainable Agriculture
Initiative (SAI) e muito mais. Uma lista
completa dessas organizagdes esta
disponivel em nosso site.

Nossa equipe de
Sustentabilidade mantém
didlogo continuo com os
stakeholders da JBS para
entender melhor como
podemos contribuir, ouvir
ativamente e antecipar
necessidades, além de gerar
influéncia positiva além da

NOSSsa empresa.


https://ri.jbs.com.br/investidores-esg/sustentabilidade/
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Nossas Metas e Prodressos

NOSSAS METAS GLOBAIS

Zerar o balanco de emissdes de gases de efeito estufa até 2040

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR
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PROGRESSOS 2023

- US$ 150MM+ investidos em diversos projetos nas operacdes da JBS
para reduzir as emissoes de GEE de escopo 1e 2

- US$ SMM+ aprovados em projetos de parceria para avangar em nossa
estratégia de reducéo de emissdes de GEE de Escopo 3 em toda a
nossa cadeia de valor

29

w
'_
E Energia e - Projetos de pesquisa em curso em empresas da JBS em diversos paises,
o Emissdes com foco em bem-estar animal, nutricdo animal, e manejo de fazendas,
5 com potencial de reducdo das emissdes por meio de ganhos de eficiéncia
o
g Redu~zir em 30% a intensidade das emisses de GEE nos escopos 1 e 2 até 2030 em T e resucs e Sioe 201G
relacéo a linha de base de 2019
60% da matriz elétrica renovavel até 2030 8%
Agua O Reduzir em 15% a intensidade do uso de dgua até 2030 em relagdo a linha de base de 2019 4% de redugao em comparagao com 2019
Salude e @ Alcancgar melh~oria de SQ% em performance no indice de Seguranca Global* até 2030 el G5 e kS e 218
Segurancga em comparagado com a linha de base de 2019
4
< @ + Mais de 5,8 milhoes de horas de treinamento para melhorar as
8 habilidades profissionais e oportunidades de carreira dos membros
(7] Continuar fornecendo desenvolvimento transformador e oportunidades da equipe dentro da empresa.

de Colaboradores

Desenvolvimento
-

Etica e
Conformidade

<
o
4
<
z
24
w
>
o
(O]

educacionais para os membros da equipe e suas familias.

- Matriculamos mais de 1.400 membros da equipe e/ou seus dependentes
em aulas de ensino superior gratuitas por meio do JBS Better Futures.

Investigar internamente e fechar 100% dos casos da Linha Etica da JBS a cada ano e
auditar os resultados a partir de 2025

Relatar 100% dos casos criticos** comprovados da Linha Etica da JBS ao Conselho
de Administracédo da JBS a cada trimestre

Investigados e encerrados 100% dos casos

Aprovagao de resolugdes exigindo relatérios periddicos de desempenho
de ética e conformidade ao Conselho de Diretores da JBS

*{ndice de Seguranga = nimero de lesdes graves para cada 100 colaboradores ((Lesdes Graves* 200 mil) / Total de Horas Trabalhadas). Lesdo Grave = Qualquer lesdo que resulte em amputagao, fatalidade, hospitalizagdo, perda de
visdo, queimaduras de segundo ou terceiro grau ou fraturas que gerem afastamento superior a 15 dias, e qualquer outra lesdo que resulte em mais de 15 dias sem trabalho.

**|nclui preocupagdes sobre os impactos negativos potenciais e reais da empresa sobre os stakeholders. A JBS define esses casos como aqueles relacionados a antissuborno/anticorrupgéo (ABAC, por sua sigla em inglés), antitruste,

apropriagéo indébita, falsificagdo de documentos corporativos, irregularidades financeiras, roubo acima de US$ 2 mil e conflitos de interesse.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Nossa Estratedia Climatica

SASB FB-MP-110a.2

Mudangcas climaticas e seguranca
alimentar sao dois desafios
aparentemente concorrentes — alimentar
um mundo que tera 10 bilhdes de pessoas
com alimentos seguros, nutritivos e
acessiveis, a0 mesmo tempo em que
ajudamos os agricultores e nosso sistema
alimentar a reduzir os impactos ambientais
e se adaptar a um clima em mudanca.

Devemos agir com urgéncia para limitar
0 aquecimento global e combater

seus efeitos mais negativos. Como

uma empresa global e diversificada de
alimentos, temos a responsabilidade

de alavancar nossa escala e influéncia
para ajudar a liderar a transformagao
sustentavel pelo exemplo e empoderar
nossa cadeia de valor e parceiros para
avancgar coletivamente. Por meio de
parcerias com governos, universidades,
associagdes industriais e outros, estamos
trabalhando para inovar e impactar um
dos riscos de longo prazo mais urgentes
enfrentados pela cadeia de suprimentos
agricolas e indUstrias dependentes.

Nosso Desempenho

A JBS tem mais de uma década de histéria
medindo, monitorando e registrando
emissoOes diretas e indiretas de gases

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

de efeito estufa (GEE) e de relatdrios
voluntarios ao CDP, érgaos regulatérios
regionais, entre e outros. Nossas
emissoes de GEE sao calculadas com
base no The Greenhouse Gas Protocol:
A Corporate Accounting and Reporting
Standard (Edigao revisada) (Protocolo
GEE) do World Resources Institute e do
World Business Council for Sustainable
Development, assim como critérios
internos definidos pela JBS.

Em 2022, trabalhamos com especialistas
terceiros confiaveis, incluindo um
importante prestador de servigos de
descarbonizagao com sede no Reino
Unido e credenciado pelo CDP, para
realizar a primeira anélise abrangente do
inventario global de emissdes de GEE

da empresa, incluindo emissdes diretas
de GEE de nossas préprias operagdes
(Escopo 1), emissoes indiretas de energia
comprada (Escopo 2) e emissdes indiretas
de atividades upstream e downstream em
nossa cadeia de valor (Escopo 3).

Para fortalecer a confianga dos
stakeholders em nossas emissdes
reportadas, obtivemos asseguragoes
limitadas de terceiros para 0s nossos
inventarios globais de GEE de Escopo 1
e 2 de 2019 a 2022. Além disso, estamos
atualmente passando por auditorias

3bilhdes

foram emitidos em Sustainability
Linked Bonds (SLB, por sua sigla
eminglés) na JBS S.A.

R$

1bilho

em titulos atrelados a
Sustentabilidade no Brasil.

de garantia limitada de nossos
inventarios GEE para os Escopos 1

e 2 de 2023, bem como para nosso
inventario preliminar de Escopo 3

de 2021, e reportaremos resultados
atualizados assim que finalizados.

No futuro, continuaremos a conduzir
auditorias anuais em relagdo ao nosso
inventario de GEE e aos Sustainability
Linked Bonds (GRI 2-5).

Para mais informacdes, visite
nossos sites de Relagdes com
Investidores. E importante observar
que as emissoes descritas aqui
podem diferir ligeiramente daquelas
baseadas nos requisitos especificos
da estrutura de cada Titulo
Vinculado a Sustentabilidade.
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https://www.cdp.net/pt/responses?per_page=5&queries%5Bname%5D=jbs&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://ri.jbs.com.br/?s=jbs+sustainability+linked+bond
https://ri.jbs.com.br/?s=jbs+sustainability+linked+bond
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Emissoes de produtos do campo a mesa

Tal como outras empresas do nosso setor
alimentar e agricolas, a maior parte da nossa
pegada de emissbes de GEE é composta
por emissoes indiretas de Escopo 3
provenientes de atividades como a

produgao de gado e graos, ou a distribuicao
e consumo de produtos. Em 2023, as
emissoes de Escopo 3 representaram 97%
do nosso inventario total, enquanto as
emissoes de Escopo 1 e 2 representaram

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

apenas 2% e 1%, respectivamente. Isso
representa um desafio significativo pois
essas emissoes dos Escopos 3 nao estao
diretamente relacionadas as operagdes
e gestao da JBS. Elas sdo o resultado
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de milhares de operagdes agricolas
individuais que cultivam as commodities
em nossa cadeia de fornecimento e
milhdes de consumidores que utilizam os
produtos da JBS.

(JBS) OPERAGOES

YR MY S s T

DOWNSTREAM

OO0 OO OO

CULTIVAR E PRODUZIR — TRANSPORTE — PROCESSAR E EMBALAR — TRANSPORTE - VENDER
Cultivar Commodities Produzir materiais fan=Pontay co_m_modlt|es Fabricar, embalar e armazenar produtos Distribuir produtos Vender produtos Sl e T
e materiais produtos
Agricultores e Fornecedores de Transporte Frota da Operagdes da empresa Frota da Envio de Varejistas e fornecedores de .
: L - : ) : : h . - Consumidores
Pecuaristas matéria-prima : de Terceiros :  Empresa Empresa Terceiros servigos de alimentagao

ESCOPO 3 ESCOPO 3 ESCOPO 3 ESCOPO 3 ESCOPO 3
CATEGORIA 3, 5-8 \ CATEGORIA3,5-8 ) ! CATEGORIA 3,5-8 CATEGORIA 3,5-8 CATEGORIA 3,5-8

ESCOPO 2

ESCOPO 3
CATEGORIA 3,

ESCOPO 3
CATEGORIA 3,5-8
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Emissoes totais de GEE

GHG 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

EMISSOES TOTAIS DE GEE POR ESCOPO JBS GLOBAL® (MT COzE)

2019 2020 2021 2022 2023
2,2% 1,0% B Escopo1
B Escopo2 ESCOPO 1" 3.959.756 3.760.221 3.873.082 3.762.136 3.455.664
Escopo 3 . .
ESCOPO 2 (baseado em localizagdo)? 1.852.769 1.696.928 1.774.432 1.601.134 1.545.135
ESCOPO 2 (baseado em mercado)? 1.816.020 1.530.864 1.724.578 1.453.967 1.548.742
ESCOPO 3¢ ND ND 164.116.140 182.343.254 151.531.147
1: Bens e servigos adquiridos® ND ND 145.754.605 159.582.433 134.773.305
2: Bens de Capital ND ND 645.683 241.982 212.946
3: Atividades relacionadas ao combustivel e energia ND ND 823.943 890.252 860.260
4: Transporte e distribuicdo a montante ND ND 4.590.693 6.176.849 6.182.901
5: Lixo gerado nas operagdes ND ND 373.592 388.607 771.405
J 6: Viagens de negdcios ND ND 10.752 12.512 14.792
96,8%
7: Eventos de colaboradores ND ND 193.442 194.704 181.628
8: Ativos arrendados a montantes ND ND 76.23 71.272 71.272
1. Inclui emissdes diretas de combustdo estacionaria, combustdo movel,
agr|_cultura, EeS|duos e efluentes, além de emissdes fugitivas e de processo 9: Transporte e distribuicdo alugados em retornos ND ND 4128819 6.314.659 2094512
nas instalagdes de propriedade da JBS.
2. Inclui emissdes indiretas provenientes da compra de eletricidade, vapor, 10:P d d did
aquecimento e refrigeragdo. A eletricidade adquirida é calculada utilizando - Processamento de produtos vendidos ND ND 1.479.137 1.437.556 1.321.401
metodologia baseada na localizagdo. )
3. Inclui emissdes indiretas provenientes da compra de eletricidade, vapor, 11:Uso de produtos vendidos ND ND 4.492.789 4.436.735 3.434.561
aquecimento e refrigeragdo. A eletricidade adquirida é calculada utilizando
metodologia baseada no mercado. 12: Tratamento de fim de vida de produtos vendidos ND ND 1.517.873 2.567.110 1.375.408
4. Inclui todas as demais emissdes indiretas da nossa cadeia de valor, tanto
upstream quanto downstream das operagdes da JBS. 13: Ativos arrendados a jusante ND ND 0 0 0
5. N3o inclui emissdes associadas a alteragdo do uso do solo, uma vez que
esses calculos estdo atualmente a ser melhorados. 14: Franquias ND ND 0 0 0
6. Na data de publicagdo, este relatorio fornece a melhor e mais recente
divulgalgéo pL’Jb\.ica das~nossas emissdes de GHG. As informagdes em B 15: Invetimentos ND ND 28.583 28.583 36.756
relatérios anteriores ndo podem ser usadas ou comparadas. Para relatérios
de garantia limitada, consulte nosso website.
7. Utiliza o método baseado no mercado para emissdes de escopo 2. TOTAL? 5.775.775 5.291.086 169.713.801 187.559.356 156.535.553

) ND=n&o disponivel
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Nossa Abordagem

Na JBS, acreditamos que todos

devem fazer a sua parte para reduzir

o impacto das mudangas climaticas

e aresponsabilidade de enfrentar o
impacto dos sistemas agricola ndo pode
ser atribuido apenas aos pequenos
agricultores. Nossa companhia esta
melhor posicionada para engajar nossos
fornecedores, parceiros do sistema
alimentar e consumidores sobre como
abordar coletivamente nossas emissoes
compartilhadas de GEE e melhorar a

Nossas Ambicoes

Em 2021, a a JBS compartilhou nossa
ambicao de buscar a neutralidade

em emissoes de gases de efeito

estufa em nossas operagoes e ao

longo de nossa cadeia de valor até

2040. Naquela época, muitas empre-

sas, governos e organizagoes nao
governamentais estabeleceram metas
publicas semelhantes na tentativa de
mobilizar agdes contra os impactos mais
prejudiciais das mudangas climaticas.
Embora a realizagdo de um objetivo dessa
magnitude ambiciosa nunca tenha estado
sob o controle de uma Unica empresa,
or-ganizagao ou governo, acreditamos
que esse movimento coletivo em diregdo
as metas de neutralidade era um passo
positivo e um esforgo importante a

ser apoiado.

SUSTENTABILIDADE NA JBS

resiliéncia e a produtividade do sistema
alimentar global.

Nossa cultura empresarial sempre
promoveu a colaboracdo in loco em vez
daimposic¢do a distancia, e buscamos
alcangar nosso objetivo de redugao

da intensidade de emissdes Escopo 3
por meio de iniciativas colaborativas
que melhorem tanto o desempenho
ambiental quanto financeiro de nossos
parceiros de negocio. Priorizamos uma
abordagem de transigado justa para
promover a sustentabilidade do sistema

Como parte de nossa ambigao,
estabelecemos o objetivo de definir
voluntariamente metas alinhadas com

o Science Based Target Initiative (SBTi),
em conformidade com o NetZero 2040.
Durante o processo de dois anos de
definicdo de metas, a SBTi criou novos
requisitos e metodologias para empresas
do setor agropecuario, que alteraram

fundamentalmente o processo de definigcao

de metas. Como resultado, muitas
empresas lideres do setor agropecuario,
incluindo a JBS, ndo prosseguiram com a
definicdo de metas através da SBTi e estéo
buscando suas metas ambientais fora do
framework. Embora os organismos de
certificagao e os padroes mudem ao longo
do tempo, nossas ambigdes climéaticas
permanecem fir-mes.

Nossa ambicao de estabelecer metas
cientificas de curto prazo, alinhadas
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global de producao de alimentos,
sempre lembrando que o sucesso nao
seria possivel sem as pessoas atuando
diretamente no ambiente agricola.

Os agricultores fornecem um dos servicos
mais importantes para a humanidade —
alimentar as pessoas todos os dias — e
fazer parceria com eles para tornar suas
operacdes mais eficientes, liberar valor

e produtividade, e produzir mais com
menos ajudard a combater ainseguranga
alimentar global e reduzir as emissoes.

com o Net Zero 2040, nao mu-dou.
Mais importante ainda, independente
do objetivo de longo prazo, ha acdes
significativas que devem ser realizadas
atualmente, como nossos esforgos

continuos para enfrentar o desmatamento

na Amazonia, se quisermos preservar um
sistema agropecuario global resiliente

e que funcione para os agricultores,
consumidores e o planeta no futuro.

A JBS continuara a colaborar com
agricultores, ONGs, universidades,
clientes e outras partes interessadas

para identificar maneiras de reduzir

as emissoes agricolas, combater a
inseguranca alimentar global e aprimorar a

sustentabilidade dos sistemas alimentares.

A agricultura tem um papel essencial a
desempe-nhar na solugao das mudangas
climéaticas e empresas como a JBS podem
e devem ajudar a liderar a agao coletiva.
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Na JBS, estamos

melhor posicionados
para engajar N0Ss0Os
fornecedores, parceiros
do sistema alimentar

e consumidores

sobre como abordar
coletivamente nossas
emissoes compartilhadas
de GEE e melhorar
aresiliénciaea
produtividade do sistema
alimentar global.
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Resilieéncia climatica
além das emissoes
de GEE

A medida que as mudancas climaticas
continuam desafiando o setor agricola,
estamos comprometidos em expandir
nosso foco além da reducgio de emissdes.
Embora a mitigagdo de GEE continue
sendo um componente critico de nossa
estratégia, reconhecemos a necessidade
de uma abordagem holistica para a
resiliéncia climatica que inclua garantir
um fornecimento confidvel a alimentos
acessiveis e nutritivos.

A resiliéncia do sistema se refere a
capacidade de nossas operagcoes
agricolas de absorver, adaptar-se e
recuperar-se de choques e estresses
relacionados ao clima, mantendo funcdes
essenciais. Construir resiliéncia envolve
integrar praticas que melhoram a
estabilidade e a salide dos ecossistemas,
promovem o gerenciamento sustentavel
de recursos e garantem o fornecimento
de alimentos.

Na JBS, focaremos nas seguintes areas
principais para aumentar a resiliéncia
climatica em nossos negdcios e cadeias
de valor, priorizando sua sustentabilidade,
produtividade e contribuicado para a
seguranca alimentar global diante dos
impactos climaticos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

SUSTENTABILIDADE NA JBS

Desmatamento

Mitigar as mudancgas no uso do solo nas
cadeias de fornecimento da JBS é a

nossa maior oportunidade para reduzir as
emissoes indiretas de GEE. De um modo
mais geral, a estabilidade das florestas
também tem uma influéncia importante nos
padrdes de precipita¢ao, na biodiversidade
vegetal e animal, na qualidade da agua e do
solo, na prevengao de cheias e na vitalidade
econdmica dos pequenos agricultores. Para
abordar os principais fatores dos riscos de
desmatamento em nosso fornecimento

de gado brasileiro, a JBS desenvolveu uma
abordagem multifacetada que inclui:

e Politica de Compra Responsavel - A
Politica de Compra Responsavel de
Matérias-Primas da JBS Brasil proibe a
compra de gado de fazendas envolvidas
em desmatamento ilegal, trabalho anélogo
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a escravidao, invasao de territérios indigenas
e Quilombolas, envolvimento em crimes
hediondos ou embargados pelas autoridades
ambientais brasileiras.

Monitoramento e Fiscalizagao da Cadeia de
Fornecimento — O sistema de monitoramento
da cadeia de suprimentos da JBS Brasil
aumenta nossa visibilidade em cadeias

de fornecimento de gado complexas,

por meio de bancos de dados publicos e
governamentais, imagens de satélite

dados georreferenciados. A verificagao

da conformidade dos fornecedores

diretos e indiretos de gado com as normas
socioambientais é fundamental para garantir a
integridade das cadeias de abastecimento.

Assisténcia Técnica e Servigos de Extenszo
para Produtores — Oferecemos servigos de
consultoria gratuitos por meio dos nossos

JBS Escritérios Verdes para agriculto-res que
desejam melhorar seu desempenho ambiental,
produtividade e praticas sustentaveis. Servigos
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gratuitos sdo oferecidos para capacitar

os produtores para que intensifiquem
aprodugdo de forma sus-tentavel e
reduzam os incentivos econdmicos ao
desmatamento ilegal de florestas adicionais.

Engajamento e Parceria de Multiplos
Stakeholders — A JBS participa de féruns
e associagoes globais para mobilizar apoio
e entregar mudangas em escala em uma
cadeia de suprimentos complexa.

Promocéao do Desenvolvimento
Sustentavel - Por meio do Fundo JBS pela
Amazonia, promovemos economicamente
solugdes vidveis para a conservagao e
restauracao florestal, desenvolvimento
socioecondmico da comunidade e avango
cientifico e tecnoldgico que melhoram o
uso sustentavel das florestas e a qualidade
de vida de seus moradores. Para saber mais
sobre nossas estratégias e agdes para
lidar com o desmatamento, visite
Fornecimento Responsavel.

RESTAURANDO A
PRESERVAGAO DA TERRA

A JBS no Brasil, por meio de sua rede de

20 Escritérios Verdes, fornece apoio
técnico gratuito e servigos de extensdo
para produtores que buscam melhorar o
desempenho ambiental, a produtividade e as
praticas sustentaveis de suas propriedades.
Com equipes compostas por especialistas

e uma rede de consultores credenciados,
os Escritérios Verdes da JBS oferecem
assisténcia técnica abrangente para ajudar
os produtores a adaptarem suas fazendas
para cumprir com os requisitos ambientais e
de sustentabilidade da empresa.

Esse apoio ndo se limita a fornecedores
que foram bloqueados recentemente por
nao conformidade. A empresa também
busca ativamente em seu banco de dados
oportunidades para ajudar a reativar
antigos fornecedores. Esse foi o caso de
um pequeno produtor de gado de Tucuma,
no Para, que foi bloqueado por trés anos
e cinco meses devido a ndo conformidade
com a Politica de Compra Responsavel de
Gado da JBS.

Desconhecendo as etapas exigidas
€ sem OS recursos necessarios para
regularizar sua terra, o produtor aceitou

0 apoio técnico gratuito fornecido

pelos Escritérios Verdes da JBS. Como
resultado, ele conseguiu a regularizagao
ambiental de sua fazenda — e ira restaurar
18,4 hectares de area de preservagio
permanente — e voltou a fornecer para

a JBS apds um processo de nove meses
de andlise e aprovagdo pelo Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e pelo Programa de
Regularizagdo Ambiental.

Este € um exemplo das quase 8.500
fazendas que nossos Escritérios Verdes
contribuiram para regularizagdo até o final
de 2023.


https://jbs360.com.br/escritorios-verdes/
https://jbsesg.com/pt/nosso-meio-ambiente/compra-responsavel/
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Manejo de Pastos e Pastagens

As pastagens sustentam a biodiversidade,
sequestram carbono e regulam a agua. Ao
fazer parcerias com stakeholders da
cadeia de suprimentos, organizagdes de
conservagao e pecuaristas, a JBS visa
proteger esses ecossistemas, garantindo
sua viabilidade ecoldgica e econémica.

¢ Conservagao e estabilidade das
pastagens - As pastagens
desempenham um papel crucial no
sequestro de carbono, capturando
quantidades significativas de diéxido de
carbono atmosférico e armazenando-o
nas raizes das plantas e no solo. Além
disso, pastagens saudaveis ajudam a
regular os ciclos da dgua, previnem a
erosao do solo e fornecem pasto para o
gado, tornando sua preservagao
essencial para as comunidades rurais e
ecossistemas.

¢ Gerenciamento do gado - A gestéo
adequada do gado nas cadeias de
suprimentos agricolas apoia as
pastagens e areas de pasto ao
promover praticas de pastejo
sustentével e reduzir o sobrepastejo. O
movimento e a distribuicdo otimizados
do gado ajudam a garantir que os
pastos sejam utilizados de maneira
uniforme e tenham tempo suficiente
para se recuperar, 0 que mantém a
salide do solo e a cobertura vegetal.
Além disso, integrar a gestdo da cadeia
de suprimentos com sistemas de
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pastejo rotacionado pode aumentar a
produtividade e a biodiversidade das
pastagens, levando a pastagens mais
resilientes e sustentaveis.

Planos de gestao de pastagem -
Planos eficazes de gestdo de pastejo
focam na otimizagao do uso do pasto
para manter a salide do solo, melhorar o
sequestro de carbono e maximizar a
saude e produtividade dos animais.
Algumas praticas incluem o pastejo
rotacionado, periodos adequados de
descanso durante a estagao de
crescimento, minimizagao de solo
exposto e monitoramento da forragem
acima do solo. Os planos de gestao de
pastagem sao vantajosos para 0s
sistemas de pastejo, pois podem
proporcionar melhores resultados
econdmicos para os produtores e maior
controle sobre os resultados
ambientais positivos, como aumento da
biodiversidade e retengdo de agua.

Controle de espécies invasoras —
Controlar espécies invasoras é
essencial para manter a producao de
forragem nativa em pastos e areas de
pastagens. Espécies invasoras
frequentemente superam plantas
nativas, reduzindo a biodiversidade e a
disponibilidade de forragem nutritiva
para o gado. Com investimento e apoio
do setor da pecuaria, podemos ajudar a
prevenir ainvasao de espécies
invasoras e manterasaldeea
produtividade das pastagens.
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APOIO AS PASTAGENS NATIVAS

Manter um ambiente saudavel para
gado e ovelhas é um elemento
fundamental do programa Farm
Assurance (FA, por sua sigla

em inglés) da JBS na Australia.

Trabalhando com agrénomos e
horticultores lideres do setor para
aperfeicoar pastagens para o gado,
0s proprietarios no programa FA
da JBS sdo recomendados a atingir
75% de cobertura do solo de capim
saudavel em suas propriedades por
meio de praticas regenerativas.
Isso garante que o gado sempre

tenha acesso ao capim e apoia o
crescimento de pastagens nativas
que sdo vitais para preservar a
biodiversidade da fazenda, incluindo
espécies adaptadas a solos dificeis e
condig¢des climaticas adversas. Além
disso, os parceiros sao incentivados
a adotar faixas de abrigo para o
bem-estar animal e o crescimento
da vegetacao. As faixas de abrigo
fornecem naturalmente ao gado
sombra do vento, sol e chuva, e
criam corredores para plantas e
animais nativos prosperarem e
conectar fazendas vizinhas para criar
ecossistemas melhorados.

Os produtores sao incentivados a atingir 75% de
cobertura do solo com Qrama saudavel em suas
propriedades por meio de praticas redenerativas.



https://jbslivestock.com.au/jbs-farm-assurance
https://jbslivestock.com.au/jbs-farm-assurance
https://jbslivestock.com.au/jbs-farm-assurance
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Saude do solo e
gerenciamento da agua

A salde do solo e o gerenciamento

da agua desempenham papéis
fundamentais na produgdo sustentavel
do gado e rag3o. Solos saudaveis
promovem o crescimento de culturas
nutritivas para ragao, que impactam
diretamente a salde e a produtividade
dos animais. Além disso, o gerenciamento
hidrico eficaz mantém suprimentos de
agua limpos e suficientes para irrigagao
de gado e plantagdes, reduzindo o
impacto ambiental e melhorando a
conformidade regulatéria.

¢ Melhorando a satde do solo - Solos
saudaveis s30 cruciais para uma
agricultura resiliente. A JBS apoia
praticas de fornecedores tais como o
como cultivo de cobertura, agricultura
sem plantio direto e corretivos de
solo para melhorar a estrutura da
terra, aumentar a matéria organica
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e aretengdo de agua. Essas praticas
também contribuem para o sequestro
de carbono e a biodiversidade, criando
um sistema mais robusto, capazes

de resistir as variagdes climaticas

e garantir a produgao continua de
alimentos.

Uso eficientes e conservagao

da agua - Como um recurso vital,

a agua deve ser usada de forma
eficiente para promover a resiliéncia
climatica e a segurancga alimentar.
Aimplementagdo de sistemas de
irrigacéo de precisio, coleta de agua da
chuva e técnicas de reciclagem hidricas
reduzem o desperdicio e garantem o
fornecimento adequado durante os
periodos de seca. Proteger a qualidade
da agua por meio de escoamento
controlado e zonas de amortecimento
previne a contaminagao e preserva 0os
ecossistemas aquaticos, apoiando a
produgdo agricola consistente.

Planos de gerenciamento da seca -
Os planos de gerenciamento da

seca aumentam a disponibilidade

de 4gua e forragem, mantendo a
saude do ecossistema. Eles usam
uma abordagem proativa de redugao
de risco para enfrentar os desafios
impostos pelas secas, como a
diminuigao da quantidade e da
qualidade da dgua, que sdo necessérias
para propriedades rurais e pastagens
produtivas. A seca também pode
contribuir para surtos de insetos,
aumento de incéndios florestais e
alteragdes no ciclo de nutrientes, que
afetam os ecossistemas agricolas.
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INCORPORANDO SUINOS A
PRODUGCAO DE CULTURAS

Quando feito corretamente, a criagéo
de suinos ao ar livre pode ajudar a
melhorar a qualidade do solo. Este é um
principio fundamental da abordagem
da nossa unidade Pilgrim’s Europe Pork
para a agricultura regenerativa e uma
das razdes pelas quais as matrizes de
seu programa de bem-estar British
Quality Plus (BQP) passam suas vidas
inteiramente ao ar livre.

Incorporar o gado em uma rotagao
de culturas oferece ao solo uma
pausa valiosa da produgao continua
de culturas, que tende a esgotar os
nutrientes e comprometer a salde
do solo. Dentro do programa BQP

da Pilgrim's Europe, os suinos sdo
alojados nos campos de agricultores
parceiros por dois anos, durante

0s quais produzem esterco que
enriquece o solo, reduz a carga de
ervas daninhas e a transmissao

de doengas, aumenta a retengao

de nutrientes e promove a
biodiversidade. Isso torna a terra mais
produtiva para o cultivo de culturas
como cereais ou batatas, melhorando
os rendimentos e eliminando a
necessidade de fertilizantes sintéticos
para os agricultores de culturas.

Para demonstrar os beneficios
financeiros e de sustentabilidade da
integragéo de suinos de criagdo ao ar
livre nas praticas agricolas, a Pilgrim's
Europe Pork fez parceria com a
Intellync para analisar a saide do
solo antes e depois da producgdo de
suinos em nove fazendas no sudeste
da Inglaterra. O estudo indicou
aumentos na matéria organica e

no carbono do solo, redugdes no

uso de fertilizantes e melhorias

nos rendimentos. No entanto, os
beneficios foram temporarios, o

que exigiu a inclusdo continua de
suinos nas rotagdes para resultados
sustentados, reforcando a sinergia
entre a criagdo de gado e a produgao
de culturas agricolas.


https://www.bqp.co.uk/
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Salde e Desempenho Animal

Estratégias climéaticas devem ser
projetadas e implantadas para instigar
mudangcas transformadoras nas préaticas
de produgao animal, ao mesmo tempo
em que promovem beneficios ecoldgicos
e financeiros de longo prazo para
fazendeiros e suas terras. As solugdes
devem equilibrar a eficiéncia geral com
os altos padrdes de bem-estar animal e
qualidade do produto.

¢ Redugdes de emissdes — Reduzir
as emissdes entéricas de metano é
crucial para a produgio sustentével de
gado. As estratégias incluem melhorar
as dietas dos animais ao incorporar
forragens de alta qualidade e aditivos
para racgdo, por exemplo, para aumentar
a eficiéncia da digestao e reduzir a
produgao de metano.

SUSTENTABILIDADE NA JBS

e Eficiéncia daragdo - Otimizar a
conversao da ragdo para proteina
animal reduz a intensidade de agua
e carbono da produgao de gado e
aves. Uma melhor eficiéncia da ragéo
promove a salde e a produtividade dos
animais, contribuindo para um sistema
agricola resiliente mais sustentavel.

e Gerenciamento da cadeia de
suprimentos de gado — Conectar
proprietarios de gado com préticas
sustentaveis em cada estégio da
producgéo é vital para solugdes
escalaveis da cadeia de valor. Empresas
como a JBS devem trabalhar para
fornecer aos criadores recomendacdes
baseadas na ciéncia e estratégias de
ROI gerenciaveis para posicionar os
resultados ambientais.

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE

37

TESTANDO ADITIVOS
PARA RAGCOES

A JUBS Friboi esté ativamente
apoiando a busca por aditivos
alimentares escalaveis que melhorem
a eficiéncia alimentar nas dietas
animais — uma das maneiras possiveis
de diminuir as emissdes de metano.

A JBS e o Instituto de Zootecnia
(IZ) da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao
Paulo estabeleceram uma parceria
em 2021 para desenvolver estudos
voltados a redugdo das emissdes
de gases de efeito estufa na cadeia
de fornecimento de gado. O
projeto foca na pesquisa de aditivos
alimentares que melhoram a
eficiéncia do uso de nutrientes nas
dietas animais, reduzindo assim as
emissoes de metano e promovendo
a sustentabilidade na produgao

de carne.

Em 2022, o Neutropec, Instituto de
Produgao Animal, foilangcado em
S30 José do Rio Preto. Este centro
de pesquisa do Instituto de
Zootecnia (IZ) possui uma estrutura
dedicada para estudos sobre a
intensificagao dos sistemas de
producao de gado de corte. O IZ
monitorou animais no confinamento
da JBS em Guaicgara (SP) por cerca
de seis meses. A participacéo

da JBS permitiu testes em grande
escala e suporte financeiro.

Até o momento, cinco tipos de
aditivos foram testados nos
confinamentos da JBS, resultando
em redugdo metano entérico e
aumento da eficiéncia alimentar na
nutricdo animal. Enfatizamos nossa
busca continua pela melhor ciéncia
e tecnologia disponivel durante o
periodo de confinamento.

A JBS Friboi estd buscando ativamente
aditivos alimentares escalaveis que
melhorem a eficiéncia alimentar em dietas
animais — uma das possiveis maneiras de
diminuir as emissoes de metano.
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Solugoes de economia circular
Sistemas de ciclo fechado para
reutilizacdo e reciclagem de residuos e
energia podem desempenhar um papel
importante na viabilidade de longo prazo
da produc3o agricola de alimentos.
Aplicar conceitos estratégicos de
economia circular em nossas operagoes
é um componente integral do nosso
modelo de negdcios, e criamos novos
negdcios especificamente dedicados a
essa estratégia. Essa integracdo apoia o
crescimento econdmico reduzindo custos
operacionais e pegadas ambientais,
promovendo, em Ultima anélise, uma
economia mais sustentavel e resiliente.

Aplicar conceitos
estratégicos de
economia circular

em nossas operacoes
€ um componente
integral do nosso
modelo de negdcios e
criamos novos negdocios
especificamente
dedicados a

essa estratégia.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Energia renovavel — A converséo de
residuos organicos em fontes de energia,
como biogas ou biocombustiveis,
pode alimentar varios estagios da
cadeia de valor da agricultura animal.
Ao utilizar residuos como um recurso,
essa abordagem nao apenas reduz a
necessidade de combustiveis fésseis,
mas também atenua o impacto
ambiental associado ao descarte de
residuos, criando um ciclo sinérgico em
que os residuos sao continuamente
reaproveitados para gerar energia.

* Embalagem - Projetar embalagens
para féacil reciclagem e incorporar
materiais reciclados em novos designs
pode criar sistemas de ciclo fechado
para reutilizagdo continua. Essas

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

solugbes estendem a vida Util da
embalagem e reduzem a necessidade
de itens de uso Unico, promovendo
padrdes sustentaveis de produgéo

e consumo.

¢ Solugdes para a cadeia de
suprimentos - Fluxos de residuos
de subprodutos da agricultura e do
processamento animal também podem
ser convertidos em produtos de valor
agregado, como colageno, fertilizantes,
produtos farmacéuticos e muito mais.
Essas transformagdes promovem a
inovagao, aumentam a eficiéncia dos
recursos e criam fluxos de receita.

Para saber mais sobre nossa
estratégia, visite Economia Circular

e Logistica Reversa.

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE

Conclusao

Construir resiliéncia climatica em
nossos sistemas agricolas requer
uma abordagem abrangente que
vai além da redugéo de emissdes
de GEE. Ao focar em praticas

de manejo de pasto e terras

de pastagens, salde do solo e

da agua, salde e desempenho
animal, planejamento adaptativo
e seguranga alimentar, podemos
criar um sistema agricola robusto
e sustentavel, capaz de resistir
aos impactos das mudancgas
climaticas.

38

S
e

TRANSFORMANDO RESiDUO EM
COMBUSTIVEL RENOVAVEL

Nas unidades de processamento de
bovinos e ovina da JBS, a gordura
animal resultante dos residuos de
processo é transformada em uma
forma liquida conhecida como
“sebo” e refinada em combustiveis
renovaveis que contribuem para
reduzir as emissdes das atividades de
transporte globalmente. Em 2023,
aproximadamente 656 mil toneladas
de sebo produzidas nas unidades da

JBS nos EUA, Austrélia e Canada foram
refinadas em combustiveis renovaveis.
Esses combustiveis renovaveis sdo
usados para abastecer setores de
transporte de dificil descarbonizagdo
de reduzir, incluindo aeronaves, veiculos
pesados e balsas em algumas partes
do mundo. O diesel renovavel e os
combustiveis de aviagdo sustentaveis
refinados do sebo da JBS por nossos
clientes podem emitir reduzir em mais
de 50% as emissdes de GEE do que os
combustiveis fosseis convencionais.



https://jbsesg.com/pt/nosso-meio-ambiente/economia-circular-e-logistica-reversa/
https://jbsesg.com/pt/nosso-meio-ambiente/economia-circular-e-logistica-reversa/
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Apoio aos produtores na destao responsavel dos
recursos haturais e no aumento da produtividade

A cultura da nossa empresa sempre
promoveu a colaboragao in loco no lugar
da fiscalizagdo remota, e nos esforgamos
para construir nossas iniciativas de parceria
da cadeia de valor em torno da necessidade
fundamental de melhorar o desempenho
ambiental e financeiro de nossos parceiros
fornecedores. Fundamental para nossa
estratégia é ajudar os agricultores a
administrarem os recursos naturais e
aumentar a produtividade. Priorizamos

o uso de uma abordagem de transicao justa
para promover a sustentabilidade de nossos
sistemas globais de produgao de alimentos,
sempre lembrando que o sucesso nao seria
possivel sem as pessoas agindo.

Trabalhamos lado a lado com nossos
parceiros fornecedores em toda a nossa
cadeia de valor e fornecemos assisténcia
técnica e experimental conforme
solicitado. Nossa parceria constante
ajuda a cultivar relacionamentos de longo
prazo que apoiam a melhoria continua em
Nossos programas de aquisi¢ao.

De uma perspectiva ambiental,
continuaremos a construir uma rede de
parcerias com agricultores e produtores
para ajudar a identificar e adotar praticas
inteligentes em termos de clima. Solugdes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

escalaveis e autossustentaveis exigirdo
que toda a cadeia de suprimentos se
engaje e participe na assisténcia aos
agricultores e projetos de reducao de
emissoes de GEE. Como tal, iniciativas de
abastecimento e cadeia de suprimentos
serdo fundamentais para abordar as
emissoes da cadeia de valor global da
nossa empresa. Onde temos conexao
direta com fornecedores de gado, aves
e frutos do mar, podemos expandir
NOSSOS recursos e capacidades para
ajudar os produtores a identificar
melhor os sistemas benéficos que eles
podem adotar para atenuar os impactos,
ao mesmo tempo em que fornecem
beneficios econémicos e operacionais.

N&s nos esforcamos

para construir nossas
Iniciativas de parceria

na cadeia de valor em
torno da necessidade
fundamental de melhorar
o desempenho ambiental
e financeiro de nossos

parceiros fornecedores.
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Clima e solo
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REALIZAGAO DE
AVALIAGOES NA FAZENDA

Em 2023, a unidade de produgéo de
hamburgueres bovinos da Pilgrim's
Europe, a Beef Orléans, comemorou

0 20° aniversario de seu programa de
contrato de fornecimento de gado.
Criado em 2003 como uma saida
garantida para fazendeiros que buscam
uma alternativa a um mercado de

gado volatil e incerto, os objetivos do
programa permanecem os mesmos hoje:

e Garantir o fornecimento de carne
bovina da unidade por meio de
animais dedicados na fazenda.

* Concordar com um preco independente
das flutuagoes do mercado, garantindo
assim eficiéncia econdmica e seguranga
de renda para todos, comegando com
0s parceiros agricultores.

e Garantir que os agricultores tenham
um caminho e uma visao de médio/
longo prazo para planejar a produgao
e o investimento.

e CAP'2ER, uma Avaliagao do Ciclo de
Vida na Fazenda que ajuda os criadores
de gado a entenderem suas alavancas
de agdo e os resultados ambientais
positivos gerados por suas fazendas.

(S

e BoviWell, uma avaliagao de
desempenho animal na fazenda que
identifica onde as fazendas podem
melhorar ainda mais.

Em 2023, a Beef Orléans contratou
30.000 cabecas de gado de 1.070
fazendas francesas, 100% das

quais foram avaliadas usando essas
ferramentas. Hoje, um programa adicional
esta sendo desenvolvido para apoiar a
implementagdo de mais agdes na fazenda.

INVESTIR NA INOVAGAO
EM CONFINAMENTO

Nos Estados Unidos, a JBS USA contribuiu
com US$ 700 mil para a University of
Nebraska-Lincoln Foundation para apoiar
um novo Feedlot Innovation Center,

que incluird construgdes de conforto

e pesquisa para gado, uma instalagao

de tecnologia de racao, lotes abertos
inovadores e uma instalagao de manejo de
animais. A expansao visa criar instalagdes
do mundo real para testar novas
tecnologias de precisao, resolver desafios
ambientais enfrentados pela indUstria

de racao e melhorar o desempenho

e o bem-estar do gado ao comparar

diferentes ambientes e sistemas de
alojamento. Também permitira inovagéo
na coleta e gerenciamento de esterco
que inovara tanto novas quanto possiveis
modificagoes para operagdes existentes.
O confinamento deve ser aberto para
pesquisa em julho de 2024.

CONSTRUINDO FAZENDAS
AUTOSSUSTENTAVEIS

Nosso negécio de frango da Pilgrim's
Europe construiu uma granja avicola de
Ultima geragao para reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa. Localizada

em Lincolnshire, Reino Unido, a Beech
Farm foi construida do zero com a
sustentabilidade em mente para reduzir
as emissoes de Escopo 1 e Escopo 2 em
até 100%, efetivamente tirando a fazenda
do ‘off grid’ quando todos os sistemas
operam em capacidade maxima. Tudo,
desde o design e o layout da construgao
da fazenda até a captura e reciclagem

da dgua da chuva, reflete o mantra da
Pilgrim's Europe de “reduzir, reutilizar,
renovar”. As tecnologias utilizadas na
fazenda para reduzir as emissoes incluem
bombas de calor de fonte terrestre para
gerar aquecimento, sistemas de troca

de calor para reduzir o uso geral de

calor e tecnologia solar capaz de gerar

1 MW de eletricidade, que funcionam

em conjunto com o armazenamento

de bateria de litio. A instalagdo também
pratica as mais recentes medidas de
biosseguranga para ajudar a garantir os
padroes de seguranga e bem-estar para
suas aves. Por meio dessas inovagoes, a
Pilgrim’s Europe gerou uma reducao de
100% nas emissoes de GEE relacionadas
a energia na Beech Farm, representando
uma economia de 900 toneladas de CO2e
por ano. Com mais de 700 parceiros
criadores de frangos no Reino Unido,

a Pilgrim's Europe planeja usar a Beech
Farm como uma fazenda de modelo para
compartilhar conhecimento e assisténcia
técnica com sua rede de produtores

de aves. O potencial do projeto de
mudar o jogo para a indUstria também

¢ particularmente empolgante quando
feito em parceria com outras iniciativas
de Escopo 3 da Pilgrim's Europe, como
sua 'Farm Carbon Calculator’ queira
monitorar e rastrear as emissoes de

GEE em tempo real no nivel de fazenda
individual, em toda a sua base agricola.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023


https://hub.bovine-eu.net/tools-for-calculating-and-improving-environmental-sustainability-on-beef-cattle-farms/cap2er
https://hub.bovine-eu.net/simple-labour-saving-tools-to-measure-and-communicate-high-animal-welfare-standards-on-beef-farms/boviwell-a-french-tool-to-measure-and-communicate-animal-welfare-on-beef-farms
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CRIANDO RECURSOS
PARA O PRODUTOR

Como parte dos esforcos da
empresa para melhorar as praticas
de gestao de pastagens e reduzir
as emissoes de gases de efeito
estufa, a JBS USA contribuiu com
US$ 230 mil para apoiar duas
iniciativas de pesquisa AgNext

da Colorado State University. O
primeiro projeto desenvolveu um
roteiro para a indlstria de pecuaria
dos EUA em dire¢do a neutralidade
de carbono, identificando lacunas
no conhecimento atual sobre
estratégias de reducio de GEE e

a disposigao dos produtores em
adotar préticas para determinar
possiveis caminhos de redugéo.
Além disso, a JBS USA patrocinou o
AgNext para ajudar os produtores de
gado em todo o pais a desenvolver
principios de manejo de pastagem
baseados em ciéncia que apoiardo a
sustentabilidade da pecuéria.

PROMOVENDO PRATICAS
DE CONSERVAGAO

Buscando impulsionar o sequestro
de carbono, melhorar a satde do
solo e a qualidade da dgua e criar
novas oportunidades econdmicas
para os produtores lucrarem

com préticas de conservacio,
como plantio direto e culturas

de cobertura, a JBS USA realizou
uma parceria com o Soil and Water

Outcomes Fund para engajar

produtores em varios estados
dos EUA.

PESQUISAS SOBRE REDUGOES
DE EMISSOES DE METANO

Nos Estados Unidos, fazemos parte
de 10 empresas que financiam
quase US$ 5 milhdes para a Food
and Ag Research, Greener Cattle

Initiative nos proximos cinco

anos para apoiar a pesquisa e o
desenvolvimento de praticas e
tecnologias para reduzir as emissoes
de metano entérico do gado. Em
2023, um total de trés ensaios de
pesquisa de metano entérico em
larga escala foram financiados.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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https://agnext.colostate.edu/
https://agnext.colostate.edu/
https://theoutcomesfund.com/
https://theoutcomesfund.com/
https://foundationfar.org/consortia/greener-cattle-initiative/
https://foundationfar.org/consortia/greener-cattle-initiative/
https://foundationfar.org/consortia/greener-cattle-initiative/
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Biodiversidade

GRI 304-3

De acordo com nossa Politica Global

de Meio Ambiente e Biodiversidade,
reconhecemos que a protegao e
preservacao de ecossistemas naturais,
biodiversidade e recursos naturais

sdo fundamentais para o sucesso das
geracdes atuais e futuras. Como uma
empresa lider global em alimentos,
estamos ajudando sistemas agricolas em
todo o mundo a dobrar seus impactos
ambientais positivos — para que eles
n&o apenas continuem a proteger, mas
também a restaurar habitats naturais
para permitir que popula¢des de espécies
diversas prosperem.

O Fundo JBS pela Amazdénia é uma
organizagéo sem fins lucrativos criada em
2020 para recuperar areas degradadas

e apoiar modelos inclusivos e rentaveis

>
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que gerem valor para a floresta em pé.
Para alcancgar esses resultados, o Fundo
trabalha dentro de trés grandes eixos
de atuacgdo: Cadeias Produtivas em
Areas Abertas, Bioeconomia e Ciéncia

e Tecnologia. Juntos eles alavancam e
potencializam a produtividade em areas
degradadas, fortalecem o ecossistema
de negécios gerados em torno da
floresta em pé com o apoio de solugdes
disruptivas e estruturantes capazes de
agregar valor aos produtos das florestas e
desenvolver conectividade, mobilidade e
energia renovaveis.

Até dezembro de 2023, a organizagio
apoiou 20 projetos com investimentos
de R$ 72,8 milhdes comprometidos.
Juntas, essas iniciativas beneficiaram
mais de 6,5 mil familias; conservaram
1,9 milhao de hectares sob manejo
melhorado/recuperado; apoiaram 31
bolsas de pesquisas, fortaleceram 11
cadeias produtivas e destravaram R$ 2,2
milhdes em crédito para negdcios da
bioeconomia.

| Visite o site do Fundo JBS para a
Amazdnia para mais informagodes.

PROTEGAO DE ZONAS HUMIDAS NA AUSTRALIA

Em Burraboi, Nova Gales do Sul, a JBS Australia bloqueou uma area para proteger

as zonas Umidas nativas ao redor do seu Yambinya Feedlot, especializado no
processamento de carne bovina e ovina com a JBS Farm Assured Natural Grain and
Grass. Essa agdo promoveu a salide e a conservagao dos cursos de agua locais, apoiou
a biodiversidade e fomentou a formagao de um riacho natural que se conecta a maior
bacia local. A dgua resultante corre para as lagoas de decantagdo no Yambinya Feedlot
e é enwt3o usada para produzir as safras que sdo transformadas em ragdo animal e
fornecidas aos animais em nosso Programa JBS Farm Assurance Natural Grain.

PREVENGCAO DE INCENDIOS NO PANTANAL

Ainiciativa Prevencgéo de Incéndios no Pantanal utiliza inteligéncia artificial por
meio de uma plataforma de gerenciamento de incéndios que cruza informagdes
de satélites, imagens de cameras instaladas em fazendas, dados meteoroldgicos
e histéricos locais de incéndios para emitir alertas em tempo real em caso de
incéndio. Com R$ 26 milhdes fornecidos pela JBS, distribuidos ao longo de quatro
anos, o projeto esta dimensionado para cobrir 2 milhdes de hectares nos estados
de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

O sistema fornece informagdes para o trabalho de cerca de 80 brigadas de
combate a incéndio na regido, e estima-se que a tecnologia empregada tem
potencial de reduzir em até 80% as areas queimadas.



https://jbs.com.br/storage/2024/01/Environment_and_Biodiversity_Global_Policy.pdf
https://jbs.com.br/storage/2024/07/Politica-Global-de-Meio-Ambiente-e-Biodiversidade.pdf
https://fundojbsamazonia.org/
https://fundojbsamazonia.org/en/home/
https://fundojbsamazonia.org/en/home/
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Originacao responsavel de commodities agricolas

GRI 308-1
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Reconhecemos que nosso papel como
lider da cadeia de valor comega com a
garantia de que nossas matérias-primas
sejam adquiridas de forma responsavel.
Ao fazer isso, podemos influenciar toda a
nossa cadeia de valor, desde a adogao das
melhores praticas pelos fornecedores até
a qualidade final dos nossos produtos.

Trabalhamos para estabelecer
relacionamentos com Nossos
fornecedores que sejam baseados em
parce-ria e incentivamos a implementacao
de iniciativas que melhorem sua
governanga e praticas. Guiados pelo
nosso Cédigo de Conduta de Parceiros
de Negdcios, mantemos um didlogo
aberto com nossos fornece-dores
sobre questdes que envolvem respeito
ao meio ambiente, Direitos Humanos

e leis trabalhistas na-cionais e locais.
Por meio deste cddigo, nos esforcamos
para garantir que nossos fornecedores
estejam em conformidade com as leis e
regulamentagdes aplicaveis.

Avaliamos todos os fornecedores potenciais
com base em varios critérios, incluindo
conformidade, oferta comercial, flexibilidade
e capacidade de resposta do fornecimento,
servico, gerenciamento de risco, qualidade,
preco, confiabilidade, capacidade financeira,
reputacdo e experiéncia. Também
reconhecemos que a aquisicao de produtos,
ingredientes e servigos de dentro de nossas
comunidades ajuda a apoiar ainda mais as
economias locais.

Os impactos ambientais e sociais diferem
para cada um de nossos fornecedores
exclusivos com base na regiao em que
operam e no material que fabricam, nas
espécies de animais que criam ou no servico
que prestam. Nossa capacidade de afetar
diretamente esses impactos geralmente
estd fora do nosso controle imediato;

no entanto, estamos nos esforcando para
fazer parcerias com fornecedores que
compartilham nossos valores e missao para
alcancar um fornecimento de alimentos
mais sustentavel.

Mantemos um dialogo aberto com nossos
fornecedores sobre questdes que envolvem
respeito ao meio ambiente, Direitos Humanos
e leis trabalhistas nacionais e locais.


https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Parceiros-Mobile-PT.pdf
https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Parceiros-Mobile-PT.pdf
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Independently Third Party Certifiec

O PROGRAMA FARM ASSURANCE

O Programa JBS Farm Assurance

(FA,) € um programa de abordagem

de cadeia de suprimentos de carne
bovina e ovina auditado por terceiros
que aborda a seguranca dos alimentos,
bem-estar animal, garantia de
qualidade e transparéncia para clientes
e consumidores da JBS Australia.
Desenvolvido em consulta com
produtores, o programa totalmente
rastredvel inclui uma estrutura de
sustentabilidade para medir praticas na
fazenda em 7 pilares: solos, pastagens,
vegetagio, agua, gado, pessoas e
carbono. Operando em quatro estados
do sul da Australia, os produtores da
JBS FA cultivam em diversos biomas e
condigdes climaticas. O programa exige

que os produtores cuidem nao apenas
do gado, mas da paisagem original que
marca o ponto de partida da cadeia de
suprimentos da marca Great Southern.

Em parceria com a Integrity Ag

& Environment and Leat Livestock
Australia (MLA, por sua siglaem

inglés), o programa JBS FA esta
desenvolvendo uma compreensao mais
detalhada das emissdes de carbono na
fazenda de produtores de gado para
identificar oportunidades de redugéo
de emissoes. Ao mesmo tempo, a
parceria esta facilitando o programa
educacional por meio de grupos

focais com o objetivo de identificar
oportunidades de melhoria na fazenda.

Os grupos focais foram estrategicamente
espalhados por localizagdes geograficas
importantes para facilitar sessdes

de engajamento presencial quatro
vezes ao ano, abrangendo da Tasmania
a Nova Gales do Sul e ao sul da

O programa exige que os produtores cuidem
nao apenas do gado, mas também da paisagem
Unica que marca o ponto de partida da cadeia
de suprimentos da marca Great Southern.

Australia. Essa abordagem garante
ampla acessibilidade para produtores,
promovendo sua participagao ativa

na busca colaborativa de praticas
agricolas regenerativas. Por meio
dessas reunides, os produtores podem
ouvir regularmente especialistas no
assunto e obter exposi¢do, conectar-se
e aprender com parceiros da indUstria.

Os produtores também realizam varias
visitas de parceiros nas fazendas,
permitindo que os participantes
aprendam e entendam o que esta
funcionando para outros produtores em
sua area, bem como interestadual. Esses
grupos focais desenvolveram uma rede
Unica que pode apoiar uns aos outros
durante as temporadas boas e dificeis.
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https://jbslivestock.com.au/jbs-farm-assurance
https://greatsouthernfarms.com.au/jbs-farm-assurance
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Eliminando o
desmatamento
relacionado a
agricultura

Na JBS, acreditamos que as pessoas e
o planeta nao devem estar em
desacordo. Para nds, tornar-se positivo
para as pessoas e o planeta significa
que os sistemas alimentares agricolas
estdo indissociavelmente ligados a
protecdo e restauracdo dos nossos
recursos naturais compartilhados. E
por isso que a JBS esta empreendendo
uma abordagem abrangente para lidar
com os fatores que impulsionam o
desmatamento, ao mesmo tempo em
que apoia positivamente os produtores
de gado e as dezenas de milhares

de familias de agricultores das quais
dependemos para produzir alimentos.

No Brasil, nossos esforgos para mobilizar
apoio a produgdo sustentavel de

RELATORIO

TABILIDADE 2023
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alimentos sdo sustentados por agdes
robustas e investimentos financeiros em
varios estados que compdem os maiores
biomas brasileiros, especificamente as
regidoes da Amazénia e do Cerrado. O
desafio do desmatamento no Brasil e nas
cadeias de suprimentos de commodities
agricolas ao redor do mundo é maior do
que qualquer empresa — ou mesmo um
setor — pode resolver sozinha. Como uma
das principais empresas de alimentos e
agricultura do mundo com scopo e escala
para influenciar mudancas, a JBS esta
fazendo parcerias em toda a cadeia de
suprimentos da agricultura para lidar com
os impactos ambientais da produgao de
alimentos e ajudar nossos fornecedores a
se adaptarem a um clima em mudanca.

Acreditamos que padrdes e execugao
fortes, juntamente com incentivos
positivos e apoio ao produtor, podem
levar a uma melhor integridade da cadeia
de suprimentos e viabilidade do produtor,
sem comprometer a seguranga alimentar
por meio de custos maiores para os

consumidores. Vitalidade econémica,
capacidade de producgdo de alimentos e
qualidade de vida para as comunidades

devem estar em equilibrio com a natureza.

A seguir, descrevemos a abordagem e
os investimentos da JBS para eliminar
o desmatamento em nossa cadeia de
suprimentos do gado brasileiro.

Contexto do pais: Tornando-se
positivo para as florestas no Brasil
E importante enfatizar que o Brasil tem
a maior area geografica sob protecio
ambiental do mundo. O Cdodigo Florestal

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE 46

De acordo com o Relatério Anual
MapBiomas de 2023, o desmatamento

Brasileiro é uma lei que exige que todas

as propriedades rurais mantenham
uma area com cobertura vegetal nativa,
conhecida como Reserva Legal, para
garantir o uso econdmico sustentavel
dos recursos naturais e promover a
conservagao da biodiversidade.

ocorre tanto de formas legais como
ilegais. E por isso que a esséncia para
combater o desmatamento — tanto legal
quanto ilegal — é eliminar os incentivos
para o desmatamento de florestas

por proprietéarios de terras e fornecer

aos produtores assisténcia financeira

e técnica para apoiar a intensificagdo
sustentavel, sistemas agricolas integrados
e praticas de restauragao de terras.

O roteiro da fase um da JBS se concentra
nos biomas onde temos a maior pegada,
a fim de gerar impulso em diregdo a uma
cadeia de suprimentos de commodities
agricolas sustentaveis em escala.


https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=12651&ano=2012&ato=a48QTVU1kMVpWT59b
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=12651&ano=2012&ato=a48QTVU1kMVpWT59b
https://storage.googleapis.com/alerta-public/rad_2023/RAD2023_COMPLETO_FINAL_28-05-24.pdf
https://storage.googleapis.com/alerta-public/rad_2023/RAD2023_COMPLETO_FINAL_28-05-24.pdf
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Nosso compromisso:

agéo coletiva paraa Entregar desmatamento ilegal zero em todos os biomas brasileiros até o final de 2025
~ para fornecedores diretos e indiretos (Tier 1).
r flor
p Otegao das orestas 1 | (A Meta foi cumprida em 2023 para fornecedores diretos de gado e a Companhia segue trabalhando com os

A JBS ocupa uma posicao central na fornecedores indiretos de gado nivel 1. Essa meta foi cumprida em 2023 para fornecedores diretos de gado e
cadeia de valor alimentar — interagindo fornecedores indiretos de gado de nivel 7).

de forma upstream com agricultores,
pecuaristas, originadores de graos e
fornecedores de insumos, e downstream
com distribuidores, varejistas,
restaurantes e consumidores. Embora
nao seja a Unica empresa de commodities
agricolas no Brasil, a JBS € uma lider 2 | Amazdnia: data-alvo de 2023 para desmatamento zero para fornecedores diretos e 2025 para fornecedores
do setor que pode ajudar a influenciar indiretos (legais e ilegais, PRODES 2008)

a complexa cadeia de suprimentos
agricolas. Como tal, a JBS assumiu dois
compromissos publicos importantes para
se tornar positivo para florestas com a

oportunidade de entregar mudangas em
1. Fornecedores diretos de gado = Fornecimento direto para a JBS

escala por meio de nossos parceiros da 2. Fornecedores indiretos de gado nivel 1 = Fornecimento para fornecedores diretos de gado da JBS
cadeia de valor. 3. Fornecedores indiretos de gado nivel 2 = Fornecimento para fornecedores indiretos de gado nivel 1 da JBS

Avancar o plano de implementacao do “Roteiro para 1,5°C" alinhado a Tropical Forest
Alliance para o Setor Pecuario nos biomas Amazdnia e Cerrado

Cerrado e outros biomas: data-alvo de 2025 para desmatamento ilegal zero (PRODES 2020) para
fornecedores diretos e indiretos

Nossos principios: Acabar com o desmatamento Engajar a cadeia de suprimentos Focar nos biomas

Um roteiro ilegal em todos os biomas até o e os stakeholders intersetoriais prioritarios com maior risco.
. final de 2025 para fornecedores para criar padroes comuns e

para ellmlnar o diretos e indiretos (Tier 1) (os dimensionar ambicdes e melhorias.

desmatamento. fornecedores diretos estdo em

Os seguintes principios orientam conformidade no momento).

o plano de agao positivo para as © 6 6 6 6 6 p o060 c 600000000000 e s e s e e ol e e 00000 ee e e 000 eeeetntntlemtmtmt ittt ———
florestas da JBS, incluindo gado

no Brasil:
Alcancar total transparéncia e Influenciar os impulsionadores do Fornecer oportunidades

monitoramento para fornecedores desmatamento para fornecedores econdmicas para agricultores
diretos e indiretos (Tier 1). diretos e indiretos. e comunidades.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023



https://www.tropicalforestalliance.org/
https://www.tropicalforestalliance.org/
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Abordando os fatores que impulsionam o desmatamento no Brasil

DESAFIOS

BARREIAS DRIVERS

Incerteza legal e regulatéria

00pO

aal

Governanga

. Cadeia de suprimentos
Descentralizada P

nao rastreavel

Fiscalizac3o de baixo nivel

_/

Ganho Financeiro

Baixa produtividade econémica

SOLUGOES
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GLOSSARIO

ACOES DA JBS

Escritérios Verdes JBS* 1.0

- Regularizagéo da fazenda

Bossa Nova

Monitoramento via satélite da
cadeia de suprimentos da JBS

* Acelerar a regularizagdo

* Verificar a conformidade

do fornecedor

+ Simplificar/acelerar

atitulagdo de terras

+ Fornecedores diretos

Plataforma transparente
de pecuaria da JBS

+ Rastreamento com

tecnologia blockchain

- Direto +

indiretofornecedores

Bossa Nova

Politica de fornecimento
responsavel de matéria-prima
da JBS

- Visibilidade do

transito de gado

- Identificagdo

individual de animais

- Acesso ao GTA
- Promover a adogéo do

setor de carne bovina

» Critérios definidos para fornecedores de gado
* Protocolo Beef on Track

Monitoramento via satélite da
cadeia de suprimentos da JBS
(fornecedores diretos)

* Bloquear fornecedores nao conformes

Bossa Nova

Fundo JBS para a Amazdnia

- Aumentar o comando

+ controle

+ Acelerar o destino do solo

+ RestaurAmazoénia

- Agdes politicas: alertas/

monitoramento, destino
da terra, terra bancos

- Juntos: pessoas +

florestas + pecuaria

Escritérios Verdes JBS* 2.0

- Consultoria empresarial

+agrondémica

+ Agricultura regenerativa

- Acesso a crédito
- Servigos ecossistémicos

Bossa Nova

- Demanda da cadeia de suprimentos DCF

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Bossa Nova: iniciativa de
parceria da JBS focada em
liderar aimplementagao

de solugdes escalaveis que
aceleram a eliminagao do
desmatamento das cadeias

de suprimentos de carne bovina
na Amazdnia e no Cerrado.

DCF: Conversdo de
Desmatamento Livre

GTA: Guia de Transito Animal

Escritérios Verdes JBS*:
Fornece servigos técnicos e
de extens3o gratuitos para
produtores de gado que
desejam colocar suas fazendas
em conformidade.

Fundo JBS para a Amazénia:
organizagao brasileira dedicada
ao financiamento de iniciativas
e projetos cujo objetivo é o
desenvolvimento sustentavel
do bioma da Amazénia.

Plataforma de Pecuéria
Transparente JBS: plataforma
online gratuita, confidencial

e de codigo aberto que usa
tecnologia blockchain para
estender o monitoramento
ainda mais acima na cadeia

de suprimentos de gado.

*Com base no sucesso dos Escritorios
Verdes JBS, em novembro de
2023, locais selecionados também
comecaram a oferecer ferramentas
adicionais para que os produtores
apliquem praticas sustentéveis
nas fazendas para aumentar
a lucratividade.
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Integrando solugdes em toda a cadeia de valor da carne bovina brasileira

Bossa Nova (Identificagado individual de animais + visibilidade do transito de gado)

GLOSSARY
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Animal ID: Inclui esforgos em apoio
ao Programa de Integridade e
Desenvolvimento do Gado do Estado

Plataforma Pecuaria Transparen.te da JBS

do Para

Bossa Nova: Iniciativa de parceria da
JBS focada em liderar aimplementacao
de solugdes escalaveis que aceleram a

Monitoramento
por Satélite da JBS

eliminagdo do desmatamento das cadeias
de fornecimento de carne bovina na
Amazonia e no Cerrado

Acesso Atual a GTAs +CARs

o CAR: Cadastro Ambiental Rural Nacional
do Brasil

DCF: Livre Conversdo de Desmatamento

GTA: Guia de Transito Animal
documentagdo de rastreabilidade do
transporte de animais administrada pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento do Brasil

FFA: Fundo JBS pela Amazonia:
Organizagao brasileira sem fins lucrativos
dedicada a financiar iniciativas e

projetos cujo objetivo é recuperar areas
degradadas e apoiar modelos inclusivos e
rentéveis que gerem valor para a floresta
em pé no bioma da Amazdnia

Escritérios Verdes JBS*: Fornece
servigos técnicos e de extens3o gratuitos
para produtores de gado que desejam
obter a regularizagdo ambiental de suas
propriedades e fazendas

Plataforma Pecuaria Transparente
JBS: Plataforma online gratuita,
confidencial e de codigo aberto que usa
tecnologia blockchain para estender

o monitoramento ainda mais acima na
cadeia de fornecimento de gado

CADEIA DE
VALOR DA :
CARNE BOVINA :
BRASILEIRA

Acabamento

| Reprodugdo — Desmame

—

D)

[\

(IBS) Processamento

@)

Fornecimento de Alimentos

o
?
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e 3 s 3
FFA: FFA: Juntos Escritorios Verdes” Economia Energia Reciclagem
RestaurAmazonia — Circular Renovavel de Agua
* Intensificagdo
- Restauraggo sustentavel de - Couros - Biogas + Diminuicio
de pastagens pastagens * Regularizagio - Consultoria empresarial - Colageno . Sebo go consumo
R . . Bi i de fazendas +agrondmica €agua
Bioeconomia Bioeconomia g . Pesticidas . JBS Biolins ‘
- Créditos de carbono - Créditos +Restauragdo - Agricultura regenerativa . * Redugéo
de carbono florestal - Fertilizantes de energia
+ Acesso a crédito
| S—
- Servigos ecossistémicos
. J

|:| Fornecedores Indiretos
_ Fornecedores Diretos

*Com base no sucesso dos Escritérios
Verdes JBS 1.0, em novembro de 2023,
locais selecionados comegaram a oferecer
ferramentas adicionais para aprimorar
praticas regenerativas e de sustentabilidade
para produtores nas fazendas por meio dos
Escritérios Verdes 2.0.



INTRODUGAO QUEM SOMOS SUSTENTABILIDADE NA JBS ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR ISENGCOES DE RESPONSABILIDADE 50

Nosso plano de agao: mobilizando
a cadeia de valor agricola em direcao
ao desmatamento zero

A JBS tem uma abordagem de cinco frentes para combater o potencial
desmatamento em nossa cadeia de suprimentos que é centrada em:

Politica de Servigo de assisténcia Acelerar mudancgas Promocgao do
originagao com e servigos de extensao setoriais por meio desenvolvimento
tolerancia zero ao para produtores. do engajamento sustentavel.
desmatamento. e colaboragao de

multiplos stakeholders.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Nosso plano de agao: mobilizando a cadeia de valor agricola em direcao para eliminagao do desmatamento

A JBS tem uma abordagem de cinco frentes para combater o potencial desmatamento em nossa cadeia de suprimentos. Os destaques programaticos a seguir representam um
impacto claro, convincente e colaborativo, e sdo parte integrante do nosso compromisso total.

NOSSA POLITICA DE COMPRA DE
1 | MATERIA PRIMA E TOLERANCIA
E ZERO AO EDESMATAMENTO

De acordo com varios estudos de ONGs e
universidades, incluindo a National Wildlife
Federation, The Nature Conservancy e
University of Wisconsin Madison, quase

93% do desmatamento ilegal no bioma
Amazbnia esta nos dois primeiros niveis

de fornecedores de gado para unidades

de processamento de carne (cria e recria).

A Politica de Aquisicdo Responsavel de
Matéria-Prima da JBS proibe a compra

de gado de fazendas envolvidas em
desmatamento, trabalho forgado, invasao de
territérios indigenas, territérios quilombolas,
envolvimento em crimes hediondosou-ou
areas embargadas por autoridades ambientais
brasileiras. Além disso, todos os fornecedores
de gado na Amazoénia que vendem para

a JBS devem aderir ao “Protocolo de
Monitoramento de Fornecedores de Gado
na Amazoénia” (também conhecido como
Protocolo Beef on Track), desenvolvido pela
organizagdo ndo governamental Imaflora

e pelo Ministério Publico Federal (MPF). O
Beef on Track estabelece os processos e
ferramentas para monitoramento, auditoria
e relatérios para uma cadeia de fornecimento
de carne bovina livre de desmatamento.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

2 | MONITORAMENTO DA CADEIA DE FORNECEDORES

A JBS desenvolveu um sistema de
monitoramento de fornecedores de
gado que utiliza bancos de dados
publicos e governamentais, imagens

de satélite e dados georreferenciados
para verificar a conformidade com os
padrdes socioambientais. Nosso sistema
de monitoramento abrange um nimero
significativo de fornecedores diretos de
gado e blogueou quase 13.000 fazendas
fornecedoras em potencial no Brasil desde
aimplementacao, hd mais de uma década.

Devido as leis de privacidade no Brasil, ha
uma falta de informagoes disponiveis sobre
transagoes upstream com fornecedores

indiretos de gado. Para superar esse
desafio e complementar nosso sistema de
monitoramento para fornecedores diretos,
a JBS também construiu e implantou

a Plataforma Pecuaria Transparente,

uma ferramenta digital para aumentar

a visibilidade na cadeia de suprimentos
de gado para as dezenas de milhares

de fazendas que vendem os bovinos

62" %

do gado processado pela JBS esté inscrito
no programa de monitoramento.

para nossos fornecedores diretos. Esta
plataforma online gratuita, confidencial e de
cbdigo aberto usa a tecnologia blockchain
para estender o monitoramento de nossos
fornecedores diretos aos fornecedores
deles — produtores com os quais a empresa
nao tem um relacionamento comercial
direto, mas que sdo uma parte critica da
cadeia de suprimentos. Em 2023, mais

de 62% do gado processado pela JBS foi
inscrito na plataforma, com a meta de atingir
100% de participagao até 2025.

A partir de 2026, todos os fornecedores
diretos que desejam fazer negdcios com
a JBS devem estar na plataforma.

Em 2023, a JBS firmou uma parceria com o governo do Estado do Para para aumentar a transparéncia e a rastreabilidade na cadeia de fornecimento

de gado da Amazdnia brasileira por meio da adogéo da identi-ficagdo obrigatéria dos animais. Anunciado pelo governador do Para na COP28, o

Plano Par4 visa identi-ficar 100% do gado do estado para rastreabilidade individual até 2026. A JBS investird US$ 43 milhdes nos proximos trés anos

para acelerar a adog&o e ajudar os produtores de gado a compensarem o custo das identificagdes. A empresa fornecera assisténcia técnica a pequenas

fazendas para incentivar aimple-mentag&o de préaticas regenerativas e sistemas agroflorestais, permitindo que os produtores acessem os beneficios que

arastreabilidade proporciona, como exposi¢ao a novos mercados. Ao fazer isso, a JBS visa combater os impulsionadores econdmicos do desmatamento e

melhorar os meios de subsisténcia de fazendeiros e comunidades locais.

Além disso, a JBS esta liderando um projeto piloto de prova de conceito para desenvolver um sistema individual de rastreabilidade de gado na unidade de

processamento de carne bovina da empresa em Maraba, Para. Desde sua implementagdo em novembro de 2023, a iniciativa ja atingiu um dia inteiro de

processamento de gado 100% com identificacdo individual (brincos RFID). A JBS planeja fazer parceria com o governo do Para e outros parceiros para

estender o projeto ainda mais na cadeia de fornecimento de gado e atingir a rastreabilidade total desde o nascimento.


https://jbs360.com.br/docs/Politica-de-Compra-Responsavel-de-Gado-JBS-Friboi-Fornecedores.pdf
https://jbs360.com.br/docs/Politica-de-Compra-Responsavel-de-Gado-JBS-Friboi-Fornecedores.pdf
https://www.boinalinha.org/
https://www.imaflora.org/
https://jbs360.com.br/pecuaria-transparente/
https://jbs360.com.br/docs/Politica-de-Compra-Responsavel-de-Gado-JBS-Friboi-Fornecedores.pdf
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3 | SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO PARA PRODUTORES

Politicas de fornecimento,
monitoramento e sistemas de
conformidade ajudam a evitar que
fornecedores de gado nao conformes
entrem na cadeia de suprimentos da
JBS, no entanto, ao mesmo tempo,

é importante ter motivadores ou
incentivos econdmicos que impegam o
desmatamento.

A JUBS esté investindo recursos
significativos para enfrentar esse
desafio. Estabelecemos uma rede de

20 Escritdrios Verdes desde 2021 para
fornecer assisténcia técnica gratuita

e servigos de extensao a fazen-deiros
que desejam melhorar o desempenho
ambiental, a produtividade e as praticas
sustentaveis. Os Escritérios Verdes da
JBS incluem equipes de especialistas e
consultores certificados que fornecem
assis-téncia técnica gratuita aos
produtores para ajuda-los a colocar
suas fazendas em conformidade. Até o
momento, os Escritdrios Verdes ajudaram
8.449 fazendas que produzem cerca de
3,4 milhdes de cabegas de gado a entrar
em conformidade com os requisitos do
Cédigo Florestal do Brasil.

Com base no sucesso da iniciativa,
a empresa langou o JBS Escritorios
Verdes 2.0 em novembro de 2023. Além
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de continuar fornecendo servigos de
apoio e extensao, locais selecionados
agora também oferecem ferramentas
adicionais para produtores aplicarem
praticas sustentaveis na fazenda — como
agricultura regenerativa e técnicas

de agronomia — para aumentar a
lucratividade dos pequenos agricultores.
Sete dos 20 Escritoérios Verdes ja estdo
oferecendo esses servicos adicionais.

Além disso, a JBS fornece servigos
gratuitos de planejamento agronémico

e de negécios aos agricultores por meio
do nosso Programa Fazenda Nota 10
para ajudar a aumentar a produtividade,

a lucratividade e a sustentabilidade

de suas operacodes. Utilizando uma
plataforma de software proprietaria,

os especialistas da JBS sdo capazes de
demonstrar oportunidades de melhoria
na fazenda e desempenho em relagdo a
outros produtores na regido. Consultores
certificados ajudam a desenvolver
estratégias para empoderar os
produtores a intensificar a produgao de
forma sustentével e reduzir os incentivos
econdmicos para desmatar ilegalmente
mais florestas. Com mais de 463 fazendas
atualmente inscritas, este é o maior
grupo de pecuaristas j4 envolvido em uma
iniciativa desse tipo no Brasil.

LOCALIZAGOES
DOS ESCRITORIOS VERDES

Tucuma/PA

Maraba/PA
Redengao/PA

Santana
do Araguaia/PA

Q

Porto Velho/RO

Rio Branco/AC

Séo Miguel do

Guaporé/RO Pimenta

Bueno/RO

Vilhena/RO
Araguaiana/TO
Alta Floresta/MT
Pontes e Lacerda/MT
Diamantino/MT Confresa/MT

Mozarlandia/GO
Pedra Preta/MT

Barra do Gargas/MT

Campo Grande/MS /

Navirai/MS

Goiania/GO

Escritérios Verdes* 1.0
- Regularizagdo de fazendas
- Restauracao florestal

@ Escritérios Verdes 2.0

INCLUI ESCRITORIOS VERDES 1.0 + ABAIXO
- Consultoria em agronomia

- Agricultura regenerativa

- Acesso a crédito

- Servigos ecossistémicos

Amazobnia

Cerrado

JBS Friboi em operagao

*Escritérios Verdes JBS: Fornece
servigos técnicos e de extens&o gratuitos
para produtores de gado que desejam
obter a regularizagdo ambiental de suas
propriedades e fazendas.


https://jbs360.com.br/escritorios-verdes/
https://mediaroom.jbs.com.br/noticia/friboi-expande-atuacao-do-programa-fazenda-nota
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4 | ENGAJAMENTO E COLABORAGAO COM MULTIPLOS STAKEHOLDERS

Nossa presenca significativa no Brasil e
interagdes diarias com produtores no
pais nos dao experiéncia em primeira mao
com cadeias de suprimentos vulneraveis a
potenciais eventos de desmatamento. No
entanto, a JBS é apenas um participante
na cadeia de suprimentos. E por isso que
participamos ativamente de varios féruns

globais, incluindo a United Nations Climate
Change Conference of the Parties (COP), o
World Economic Forum e o Tropical Forest
Alliance para 1,5°C apoiado pela Tropical
Forest Alliance, para trabalhar coletivamente
para encontrar solugoes para as causas do
desmatamento que incluem carne bovina,
juntamente com outros stakeholders.

5 | PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Fundo JBS pela Amazdnia é uma
organizagao brasileira dedicada

ao financiamento de iniciativas e
projetos que tenham como objetivo o
desenvolvimento sustentavel do Bioma

Amazbnia, incentivando a conservagao

e 0 uso sustentavel da floresta, a melhoria
da qualidade de vida da populagdo que
alireside e o desenvolvimento por meio
do uso de tecnologia e ciéncia aplicada.

Este trabalho é sustentado pela conservagao
e restauracéo florestal, desenvolvimento
socioecondmico de comunidades e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Os projetos aprovados pelo Fundo JBS pela
Amazoénia incluem: Corredor sustentavel
do cacau, M3os Indigenas, Floresta em Pé,
Bioplastico da Amazdnia, Fundo Patrimonial
FUTURE para educacgao rural, Projeto
Pesca Justa e Sustentavel e Geoflora—
Automagcao Florestal e Especializagao em
Carbono.

Participamos ativamente de varios foruns

globais [...] trabalhando coletivamente para encontrar
solucoes para as causas do desmatamento que incluem
a carne bovina, juntamente com outros stakeholders.
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Nosso progresso: nos tornando positivos
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em relagcao as florestas pelos niimeros

NUmero de Escritérios Verdes*

13- 18 - 20

Ano 2021 Ano 2022

Fazendas
Regularizadas**

1693

Ano 2021, Meta: 1 mil

2484

Ano 2022, Meta: 2 mil

4267

Ano 2023, Meta: 4 mil

v v v

1

* Escritérios Verdes JBS: Fornecem
servigos técnicos e de extensdo gratuitos
para produtores de gado que desejam
obter a regularizagdo ambiental de suas
propriedades e fazendas.

** Fazendas regularizadas: Fazendas
colocadas em conformidade com as
diretrizes da Politica de Fornecimento
Responsével da JBS Brasil.

Ano 2023

NUmero acumulado de fazendas,

hectares e gado desde 2021

Fazendas Regularizadas

8449

Ano 2023

Hectares projetados
para reflorestamento

2.3260

Ano 2023

Animais comprados
de propriedades regularizadas

3.350.200

Ano 2023

53


https://fundojbsamazonia.org/
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JUNTOS: PESSOAS +
FLORESTAS + PECUARIA

Em outubro de 2023, o Fundo JBS pela
Amazonia langou o programa JUNTOS:
Pessoas + Florestas + Pecuaria, focado
nainclusao do produtor de bezerros e
garrotes na transi¢do para a pecuaria
de baixo carbono. O programa tem
como objetivo aumentar a renda

do pequeno produtor, garantir a
rastreabilidade desde o inicio da

cadeia e zerar o desmatamento nas
propriedades parceiras. De inicio, o
Fundo JBS vai destinar R$ 10 milhdes
ao programa JUNTOS: Pessoas +
Florestas + Pecuaria, com a estimativa
de investir até R$ 100 milhdes nos
proximos dez anos, alavancando mais
de R$ 900 milhdes entre recursos

de Pronaf, comerciais e doagdes,

com diversos tipos de instrumentos
financeiros, como fundos de aval e
fundos blended finance, por exemplo,
que possam ajudar a aumentar a escala
nessa fase inicial do projeto.

A expectativa é que, no médio e no
longo prazo, os dois modelos propostos
pelo JUNTOS do Fundo JBS pela
Amazdnia virem BAU (Business As
Usual), tornando-se independentes e
autossustentaveis. Conta como
parceiros do programa o Governo do

Para, os Escritérios Verdes da JBS,
Fazenda Nota 10 da Friboi e a Belterra.

Metas:
Pessoas

e Familias envolvidas: 3.500 nos
principais Estados da Amazonia
Legal, comecgando pelo Para.

e Aumento de 1,2x na renda por
propriedade.

e Aumento de 6x na renda por
hectare intensificado.

Florestas

o Area monitorada: 380 mil hectares,
com mais de 50 mil hectares de
pastagens recuperadas, através
do apoio a pequenos produtores
na gestdo de bovinos de corte e
manejo do solo.

e 50 mil hectares recuperados.
e Desmatamento zero em todas

as propriedades participantes.

Pecuéria

¢ Aumento de 2,7x na produtividade.
e +350 mil bezerros rastreados.

* Melhoria na pastagem: aumento
de microbiota e retengéo de
carbono no solo.

RESTAURAMAZONIA

O RestaurAmazdnia, coordenado

pela Fundagao Solidaridad com
financiamento do Fundo JBS pela
Amazdnia, possibilita a restauragao
produtiva e a inclusdo socioecondmica
de agricultores e agricultoras familiares
na regiao da Transamazonica paraense.
Por meio de assisténcia técnica e
melhoria da governancga territorial,

a iniciativa promove a agricultura de
baixo carbono com aimplantagao

de agroflorestas — tendo o cacau
como carro-chefe — aliada a pecuaria
sustentavel e a conservacéao florestal.
Até 2026 o Fundo JBS pela Amazdnia
vai investir R$ 25 milhdes em Novo
Repartimento, Anapu e Pacaja. A meta
é atender 1,5 mil familias dos trés
municipios e reduzir 50% da taxa de
desmatamento, preservando mais de 20
mil hectares de floresta nativa.

O projeto também conta com o
cofinanciamento da Elanco Foundation,
que destinara cerca de R$ 2,2 milhdes
as agoes.

Resultados de junho de
2021 a dezembro de 2023:

e Familias beneficiadas: 1.277

 Arearestaurada com Sistemas
Agroflorestais (SAFs) de cacau:
549 hectares

 Areasob boas praticas de manejo:
28.683 hectares de pastagens,
sendo 369 hectares de pastagem
rotacionada

e Aumento da produtividade pecuaria:
de 3 arrobas/ha/ano para 17,32
arrobas/ha/ano


https://fundojbsamazonia.org/juntos/
https://fundojbsamazonia.org/juntos/
https://fundojbsamazonia.org/juntos/
https://fundojbsamazonia.org/juntos/
https://www.youtube.com/watch?v=05emzMNP7fc
https://fundojbsamazonia.org/foco-de-atuacao/projetos/cadeias-produtivas/
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Monitoramento
da salde e bem-
estar animal

SASB FB-MP-410a.3, FP10

Como lideres na produgéo de proteina

animal, temos uma séria responsabilidade de
proporcionar aos Nossos animais uma boa
qualidade de vida e um abate humanitario. Em
todas as nossas operagoes, incorporamos
préaticas de bem-estar animal que demonstram
Nosso respeito pelos animais dos quais Nosso
negdcio depende. Alinhamos nossas politicas,
incluindo a Politica Global de Bem-Estar

Animal da JBS, e procedimentos com leis e
regulamentacdes locais, bem como padroes
reconhecidos internacionalmente, incluindo
0 Modelo dos “Cinco Dominio"s, que € uma
estrutura para avaliar o bem-estar animal. O
Modelo dos “Cinco Dominios” evoluiu a partir
do modelo “Cinco Liberdades", um conjunto
de principios aspiracionais desenvolvidos
pelo Comité de Bem-Estar Animal do Reino
Unido ha varias décadas, e fornece uma
estrutura mais contemporanea, mensuravel
e pratica para as empresas mitigarem riscos e
aumentarem o acesso.

Estamos comprometidos em seguir praticas
de bem-estar animal em todas as nossas
operacoes e cadeia de suprimentos para
atender as necessidades de nossos clientes,
consumidores e sociedade. Mais importante,
devemos demonstrar nosso respeito pelos
animais dos quais nosso negocio depende.
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Em todas as nossas operagdes, nossa
abordagem ao cuidado animal é ancorada em
ciéncia, medigao, capacitagao, auditorias e
pesquisa. Nossas politicas e procedimentos

de bem-estar animal se alinham com padroes
reconhecidos internacionalmente, leis e
regulamentacgdes locais e impulsionam
programas historicamente motivados pelo
"Cinco Liberdades" reconhecidos globalmente.

Garantir altos padroes de bem-estar animal

€ uma prioridade, e acreditamos que essas
praticas devem estar presentes em toda a
cadeia de valor. Para isso, investimos todos

0s anos em capacitagao e desenvolvimento
continuo de nossos colaboradores e
fornecedores, e monitoramos indicadores de
desempenho para identificar oportunidades de
melhoria e identificar instancias em que agdes
corretivas devem ser delineadas de acordo com
Nnossos programas de bem-estar animal.

Nossos programas de bem-estar animal sao
frequentemente revisados por especialistas em
manejo e bem-estar animal de universidades
de todo o mundo. Em 2023, estabelecemos

o Comité Consultivo de Bem-Estar Animal da
JBS para fornecer superviséo e orientagéo
vitais aos nossos programas abrangentes

de bem-estar animal, visando assim alcangar
0s mais altos padroes de cuidado e bem-
estar para nossos animais. Este comité
dedicado é composto por sete respeitados
professores universitarios e pesquisadores
especializados em medicina veterinéria,
manejo e comportamento animal, nutricao,
epidemiologia e bem-estar. Um dos principais
objetivos do comité serd avaliar e estabelecer
uma meta global de melhoria do bem-estar
animal em toda a Companhia.

O Modelo dos “Cinco Dominios”

garantir acesso gratuito a alimentos

e agua, combater a desnutricao

Meio ambiente: abordar os riscos impostos
pelos desafios ambientais (calor, frio, lama,
poeira, falta de espaco, etc.)

Saude: tratar contra doengas, ferimentos,
limitagoes funcionais

Comportamento: evitar restrigoes
comportamentais animais

Estados mentais: abordar sintomas/causas de

ISENGCOES DE RESPONSABILIDADE 55

fraqueza, dor (moderada, de curto prazo, persistente),

vertigem, fome, sede, nausea, medo, solidao,

ansiedade, frustragio, angustia, desesperanca

Em 2023, investimos US$ 131 milhdes em pesquisa de bem-estar

animal, treinamento e projetos de melhoria de capital.
Total $131.290.538

! \ \
$0 $1,25M $115M

Infraestrutura
$120.111.497

Pesquisa Cientifica
$504.258

Transporte
$9.540.280

. Tecnologia
$187.799

Treinamento
$749.536

Comunicagao
$105.969

\
$131M

Certificagbes
| <
$91.199


https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Bem-Estar_Animal.pdf
https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Bem-Estar_Animal.pdf
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CADA BEZERRO IMPORTA

Em 2023, a Friboi participou
ativamente e apoiou o
desenvolvimento do projeto Cada
Bezerro Importa em parceria com
a consultoria BE.Animal. Langcado
com mais de 800 participantes, o
projeto visa reduzir nao apenas o
uso terapéutico de antibidticos,
mas também o uso de outros
medicamentos e as taxas de
mortalidade, além de promover
uma melhor cicatrizagdo do cordao
umbilical. O projeto continuara
até 2024, com as principais
agoes, incluindo:

* Implementacao do projeto
em 32 fazendas piloto.

e Capacitagdo de equipes técnicas
e clientes de empresas parceiras.

¢ Desenvolvimento de tutoriais
e produgdo de conteudo.

e Criagao de manual eletrénico para
fazendas de criagao.

* Producao do kit “Materneiro do
Bem" e de materiais promocionais.

(S

MELHORANDO O
ALOJAMENTO DE SUINOS

Nos EUA, a JBS USA Live Pork tem
como visdo de longo prazo transformar
aacomodacdo das matrizes suinas,
mudando das baias individuais para baias
coletivas, onde o bem-estar animal pode
ser mantido ou melhorado. As novas
granjas de reprodugdo construidas

pela empresa sdo configuradas de
forma flexivel, permitindo adaptagdes
no espago por matriz e no nimero de
animais por grupo, enquanto priorizam
o desempenho animal.

Mais de US$ 40 milhdes foram
investidos em melhorias nas

granjas préprias para apoiar essa
transformacao. A transicéo para
baias coletivas levara tempo, e a JBS
USA Live Pork esta comprometida
em garantir que o cuidado com

seus animais de reprodugéo nao

seja comprometido. Os parceiros de
produgao da empresa, colaboradores
e clientes também estZo alinhados
para apoiar essa transigdo como uma
estratégia de longo prazo.

- ‘J_

MANUTENGAO DAS
TEMPERATURAS AMBIENTES

Na Pilgrim’s México, pintinhos de um
dia de vida sdo transportados de
incubadoras para granjas de frangos
de corte em caminhdes equipados
com sistemas de monitoramento de
temperatura. Isso permite que os
motoristas monitorem e garantam
o conforto dos pintinhos durante
todo o transporte. Mecanismos de
monitoramento adicionais foram
implementados em 2023 por meio
de DATALOGERSs, que registram

as temperaturas dos caminhoes

em tempo real durante toda a
viagem, confirmando os niveis
corretos de conforto para os
pintinhos diariamente.
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Direitos Humanos

Todas as unidades operacionais da
JBS aderem a nossa Politica Global

de Direitos Humanos e a todas as leis
trabalhistas e de Direitos Humanos
aplicaveis. Também seguimos politicas
internas rigidas que muitas vezes véo
além do que é exigido por lei.

A JBS tem uma abordagem de toleréancia
zero ao trabalho forgado ou infantil
em nossa organizagao e cadeias de

suprimentos. Continuaremos trabalhando

para garantir que nossas operagoes
atendam aos mais altos padrdoes de
conduta ética e contribuam para um

mundo livre de trabalho forgado e infantil.

Reconhecemos a complexidade de nossas
cadeias de suprimentos nacionais e globais
e 0s riscos potenciais associados a elas.
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Entendemos que os setores de produgao
agricola e de alimentos podem ser
vulneraveis a escraviddo moderna e

ao trafico de pessoas devido a fatores
como trabalho sazonal, subcontratagao
e disténcia geografica. Construimos
parcerias com fornecedores para

mitigar esses riscos e remediar questoes
preocupantes, ao mesmo tempo em que
promovemos integridade e transparéncia
em nossos produtos e servigos.

Guiados pelo nosso Cédigo de Conduta
de Parceiros de Negédcios, também
mantemos um diadlogo aberto com
nossos fornecedores sobre questoes
gue envolvem respeito ao meio ambiente,
direitos humanos e leis trabalhistas
nacionais e locais. Por meio deste cddigo,
nos esforcamos para garantir que nossos
fornecedores estejam em conformidade
com as leis e regulamentagdes aplicaveis.
Os requisitos adicionais variam de

acordo com a unidade de negdcios e a
regiao da JBS. Por exemplo, cada uma

de nossas operagdes europeias esta em
conformidade com as disposi¢oes do
Modern Slavery Act 2015 do Reino Unido
e com o dever que ele impde as empresas
de divulgar publicamente as medidas que
estdo tomando para combater o trabalho
forcado e o trafico de pessoas.

Para saber mais sobre como estamos
trabalhando para revisar e melhorar
nossas praticas por meio de due
diligence e avaliacdo de risco eficazes,
visite Fornecimento Responsavel.
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JBS SANITATION

Em maio de 2023, a JBS Sanitation, uma
empresa de segurancga dos alimentos e
higienizacdo de instalagdes alimentares
de servigo completo, foi formada para
fornecer servicos de saneamento
interno para as instalagées da JBS

USA e da Pilgrim’s. A medida que as
revelagdes preocupantes ocorreram

no setor de saneamento de alimentos
relacionadas ao trabalho infantil entre
subcontratados em frigorificos, a JBS
USA tomou a decisao de criar uma
empresa que pode fornecer os mais
altos niveis de seguranga dos alimentos
e garantia de qualidade nas unidades da
JBS, ao mesmo tempo em que adota os
mesmos altos padroes de conformidade
e verificagdo de emprego que a JBS USA
adere na contratagdo de sua prépria
forga de trabalho.

Até o momento, a JBS USA e a Pilgrim's
USA transferiram 100% e 63% dos
contratos de saneamento de instalagoes
de provedores terceirizados para a JBS
Sanitation, respectivamente.

Em parceria com o United Food and
Commercial Workers International
Union (UFCW), a JBS Sanitation oferece
salarios e beneficios competitivos,
criando centenas de empregos

sindicais em todo o pais. Todos os
membros assalariados da equipe da JBS

Sanitation concluiram o treinamento de
conformidade com o trabalho infantil
fornecido pelo Lider de Conformidade
do Contratado da JBS USA. Além disso,
a JBS Sanitation desenvolveu um Plano
de Aprendizagem de Saneamento que
todos os novos contratados da JBS USA
e da Pilgrim's USA devem concluir além
do treinamento tradicional de orientacao
dainstalagdo. Os topicos de treinamento
do plano incluem:

e 8etapas de higienizagao
e Ergonomia

¢ Protecdo contra quedas
e EPI

¢ Produtos quimicos

¢ Treinamento de Segurancga
Autorizado e de Conscientizagao

Para garantir ainda mais que as
alegacgdes do passado nao ocorram

no futuro, a JBS USA e a Pilgrim's USA
estabeleceram uma linha direta interna
de denuncias, onde os colaboradores
podem relatar confidencialmente
qualquer atividade suspeita sobre a
presenca de trabalhadores menores
de idade. A empresa também forneceu
aos distritos escolares locais acesso a
Linha de Etica da JBS para relatérios
confidenciais sobre suspeitas de
incidentes de trabalho infantil.


https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Direitos_Humanos.pdf
https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Parceiros-Mobile-PT.pdf
https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Parceiros-Mobile-PT.pdf
https://jbsesg.com/pt/nosso-meio-ambiente/compra-responsavel
https://jbsfoodsgroup.com/articles/jbs-usa-announces-creation-of-jbs-sanitation
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Producao sustentavel de alimentos

Seguranca dos
Alimentos
e Qualidade

GRI 416-1,417-1,417-3, FP5, FP7, FP8

A seguranca dos alimentos e a qualidade
estdo no centro do nosso negdcio.
Revisamos continuamente todos os
aspectos das nossas operagdes diarias
para garantir o fornecimento de produtos
seguros, nutritivos e de alta qualidade
para nossos clientes e consumidores.

Comega com a salide e o bem-estar do
animal vivo. Nao importa o sistema de
producdo implantado, a salide e o bem-
estar dos nossos animais continuam
sendo nossa prioridade, e estamos
comprometidos em fornecer os seus
cuidados adequados. Visite Nossos
animais e Nossos Parceiros Fornecedores

para obter informagdes adicionais sobre
este topico.

Em nossas operagdes de processamento,
temos um programa global robusto
segurancga dos alimentos e qualidade que
consiste nos seguintes procedimentos,
Standard Operating Procedures (SOPs, por
sua sigla em inglés), Sanitation Standard
Operating Procedures (SSOPs), Hazard
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Analysis and Critical Con-trol Points
(HACCP) e intervencgdes tecnoldgicas
validadas que sao projetadas para eliminar
ou reduzir riscos bioldgicos, quimicos e
fisicos da produgéo de matéria-prima.

Cada um desses processos é monitorado
colaboradores da JBS treinados em
segurancga dos alimentos e garantia de
qualidade, bem como por autoridades
governamentais, em cada unidade de
produgdo. Além disso, ainspegao e a
verificagdo do processo por colaboradores
do governo ocorrem antes que a marca de
inspecao possa ser colocada em produtos
que sao comercializados.

Todas as unidades de negdcios da JBS
também tém um programa registrado
de Good Manufacturing Practices (GMP)
e um procedimento de recall/retirada

do mercado que fornece recursos de
rastreio e encaminhamento para garantir
a identificagdo adequada do produto,

se necessario. Novos colaborado-res

da JBS em fungdes relevantes recebem
treinamento em sistemas de garantia

de qualidade e gestao de segurancga
alimentar quando sdo contratados e
formagéo adicional especifica para o
trabalho, conforme necessario. Além
disso, os colaboradores Diretoria Global

PLANTAS CERTIFICADAS SOB UM ESQUEMA DE CERTIFICAGCAO DE

TERCEIROS GFSI PARA SEGURANGCA E QUALIDADE ALIMENTAR

(SASB FB-MP-250A.2)

79,16%

66,83%

73,30%

2021

PRODUTOS COM AVALIAGAO
DE IMPACTO NA SAUDE E

SEGURANGA EM BUSCA DE
MELHORIAS (GRI 416-1)

2022

2023

PLANTAS CERTIFICADAS PELA

GFSI POR REGIAO (GRI 416-1)

Global 83% Global 80%
Australia 100% Australia 91%
Brasil 100% Brasil 58%
Canada NC Canada 100%
Europa 100% Europa 100%
México 100% México 63%
Estados Unidos NC Estados Unidos 100%

NC= nao capturado
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https://jbsesg.com/pt/nossos-animais/
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https://jbsesg.com/pt/nossos-produtos/seguranca-e-qualidade-do-produto/
https://jbsesg.com/pt/nossos-produtos/seguranca-e-qualidade-do-produto/
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de Segurancga dos Alimentos e Garantia
da Qua-lidade (FSQA) recebem HACCP
especifico, bem como treinamento
adicional em seguranca dos alimentos e
garantia de qualidade todos os anos.

A cada ano, conduzimos inUmeras
auditorias de sistemas de qualidade

e seguranga dos alimentos usando
empresas de auditoria credenciadas e
independentes. Em 2023, 73,3% de nossas
instalagdes globais fo-ram auditadas e
certificadas por esquemas reconhecidos
pelo GFSI, uma das auditorias mais
rigorosas relacionadas a seguranga dos
alimentos disponiveis para a indUlstria
alimenticia. Isso representou um aumento
de 5,9% em relagdo a nossa porcentagem
de instalacdes certificadas em 2022.

Auditorias e inspeg¢des internas também
sao realizadas por nossos colaboradores
de FSQA. Em 2023, concluimos um terceiro
ano de coleta e compilagao de dados em
relagdo ao nosso Scorecard de Segurancga
dos Alimentos e Garantia da Qualidade
(FSQA, na sigla em inglés) interno que foi
desenvolvido para comparar indicadores
de desempenho em operagdes globais e
unidades de negécios, reforcar realizagdes
identificando areas de melhoria e
incentivar a busca por resultados
continuos e positivos. Para determinar os
indicadores do scorecard, nossa equipe
Global FSQA revisou padroes, requisitos

e métricas relevantes. Agora, ela avalia 11
métricas em quatro pilares prioritarios,
incluindo Conformidade Regulatoria,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Bem-estar Animal e Prevencgdo de Resisténcia
Antimicrobiana, Satisfacdo do Cliente e

do Consumidor e Seguranca e Qualidade
do Produto. Para casos em que ha um
recall para proteger a salide publica, temos
procedimentos operacionais padronizados
que descrevem cada etapa do processo
para garantir que todos os produtos
afetados sejam prontamente rastreados

e removidos dos canais de distribuigao.
Para informar nossos clientes e
consumidores sobre um recall, emitimos
um aviso que segue as diretrizes do
governo local para comunicagao.

QUANTIDADE GLOBAL DE RECALLS

REGULATORIO(SASB FB-MP-250a.3)

0
2022

2021 2023
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MELHORANDO A SEGURANGCA DO
ALIMENTO NA AUSTRALIA

A Divisao Australia's Pork da JBS investiu
AUS$ 11,2 milhdes em tecnologia

e equipamentos que melhoram a
qualidade e os atributos de segurancga
dos alimentos dos produtos finalizados.
Este investimento incluiu novas camaras
de refrigeragdo de carcagas, maquinas
de ensacamento automatico, maquinas
de encordoamento automatico,
desossadores em linha e maior
capacidade de embalagem a vacuo.

Esta tecnologia resultard em menos
manuseio, maior prazo de validade e
menor crescimento microbiano para
melhorar ainda mais a qualidade dos
produtos de carne suina finalizados da
JBS Australia. Além da seguranca dos
alimentos e melhorias na qualidade, esses
investimentos contribuirao para uma
reducao de residuos plasticos, melhorias
de rendimento, processos mais efetivos e
maiores eficiéncias de custo.

MELHORANDO A QUALIDADE E A
SEGURANGCA COM ATUALIZACOES
DE EFICIENCIA ENERGETICA

O local de processamento de
Parramatta Creek da Huon Aquaculture,
na Tasmania, passou por varias
melhorias em seus sistemas de controle
de temperatura para melhorar a
qualidade do produto e a seguranca

dos alimentos. Isso incluiu a instalagao
de uma nova fabrica de gelo, unidades
de refrigeracao adicionais e espago de
telhado coberto na area de despacho do
local para manter as temperaturas antes
do produto ser enviado ao destino final.

Essas melhorias nas instalacdes
melhoraram as capacidades de controle
de temperatura de Parramatta Creek, o
que estendeu a vida (til de seus produtos
de salmao do Atlantico em dois dias.

O local também introduziu um projeto
sem burocracia focado na digitalizagédo
da entrada de dados. Como resultado,
os Coordenadores de Melhoria de
Qualidade de Parramatta Creek da
Huon agora realizam verificagdes de
garantia de qualidade eletronicamente
em tempo real para fornecer dados
precisos durante os estagios

de processamento.
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As estruturas de gestao ambiental da
empresa incentivam a responsabilizagdo

e promovem a propriedade dentro de
nossas equipes ambientais e de operagoes.
Quase todas as instalagdes da JBS tém

Desempenho
ambiental

Em todo o mundo, as operacdes da JBS

estdo comprometidas em melhorar a
eficiéncia da produgéo, minimizando a
dependéncia de recursos naturais e nossa
pegada ambiental geral.

Gestao ambiental
GRI 3-3

um Gerente ou Diretor de Meio Ambiente
que supervisiona os requisitos ambientais
e o desempenho da instalagdo. Além
disso, as equipes ambientais corporativas
supervisionam o desempenho de varias
instalacdes e fornecem apoio individual as
instalagoes, compartilhando as melhores

A gestdo ambiental na JBS é orientada pela préticas de gest&o e ajudando a resolver
nossa Politica Global de Meio Ambiente e

Biodiversidade. Em todo o mundo, nossas
instalacdes operam em conformidade Em 2023, iniciamos a implementagdo de um

com as leis e regulamentagdes relevantes sistema global de gerenciamento de dados
= " e
e, na maioria dos casos, de acordo com de sustentabilidade, o Envizi® em todas .

Em toda a empresa, campanhas educacionais internas e treinamento
de colaboradores sdo fornecidos ao longo do ano para aumentar a
conscientizagdo sobre impactos e praticas ambientais.

problemas especificos, caso surjam.

Os exemplos incluem:

Global: Treinamento introdutério durante a orientagéo/integracéo de

os Sistema de Gestao Ambiental (EMS)
auditados internamente. Nossos Sistemas
de Gestao sdo baseados nos padroes
ISO 14001, sendo que 43 instalacdes da
JBS receberam certificagdo de terceiros

as operagoes da empresa. A plataforma
abrigara os dados de desempenho de cada
instalagdo da JBS relacionados as emissdes
de GEE de Escopo 1 e 2, energia, combustivel,
agua, aguas residuais e residuos, além das

colaboradores, compartilhamento de melhores praticas entre equipes
ambientais globais relacionadas a gestdo ambiental e tratamento de

aguas residuais.

Australia: Treinamentos introdutérios especificos do local sobre

L . politicas, obrigacoes legais e relatérios de incidentes e perigos.
em 2023. emissoes de Escopo 3 e dados de origem.

Ter um Unico sistema de registro para
indicadores ambientais nos permitira avaliar
melhor nosso desempenho em tempo ¢ Canada: Treinamento semanal de integracado de novos contratados
real, comparar o progresso entre regioes e sobre as melhores praticas comportamentais no uso de dgua e energia
unidades de negdcios assim como identificar .
oportunidades para redugdes futuras. As
ferramentas analiticas e indicadores de
referéncia das metas de instalagao para niveis
globais impulsionardo a melhoria continua

discutir e abord . e sinalizarao irregularidades rapidamente. . o . -
para discutir e abordar rotineiramente » Estados Unidos: Otimizacéo do tratamento de 4guas residuais,

~ . . . . Além disso, os recursos de relatérios T o
questdes ambientais, garantindo supervisao controles de emissdes de odores/atmosferas e estratégias de

. padronizados aumentarao a frequéncia de L . . . -
consistente e resposta oportuna . - N mitigagao e treinamentos de otimizagdo do uso de energia/redugao
L supervisao do Conselho de Administragéo o
em toda a organizagao. de emissdes de GEE

da JBS e da liderancga executiva.

¢ Brasil: Campanhas durante a Semana da Reciclagem, Dia Mundial

43 inStaIa(;(N)eS da Agua, Dia Mundial do Meio Ambiente e Dia da Arvore

certificadas ISO 14001

Os indicadores de desempenho

ambiental s3o monitorados diariamente
nas operagdes da JBS e revisados
periodicamente pela lideranga executiva.
Foram criados Comités em todas as regioes

Europa: Treinamento do Institute of Environmental Management &
Assessment (IEMA), treinamento “Sustainability 107" para parceiros
de negdcios e campanha “War on Waste”.

e México: “Susteinability in Pilgrim’s”, treinamentos de gestéo de agua
e de residuos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Energia

GRI 3-3, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4
Em todo o mundo, as operagdes da JBS
sao dedicadas a melhorar a eficiéncia
energética e aumentar o uso de energia
direta e indireta proveniente de fontes
renovaveis.

Como um tema material para o nosso
negdcio, tanto em termos de seu impacto
em nossa pegada de GEE quanto em
ecoeficiéncia, a gestio energética é
conduzida globalmente por meio de uma
estratégia em quatro eixos, focada em:

¢ Identificagao de oportunidades por
meio do intercambio de melhores
préaticas entre as unidades da
Companhia, avaliagdo e monitoramento
do desempenho e realizagao de
auditorias energéticas em cada
unidade;

* Implementagao de melhorias
comportamentais com a defini¢cdo
de indicadores-chave de desempenho
(KPIs) para cada unidade da JBS,
incentivando a adog¢do de mudangas
comportamentais que reduzam as
emissdes com pouco ou henhum custo.

* Aprovacao de despesas de capital
para investimentos na modernizagao
de equipamentos pouco eficientes,
aproveitamento de calor residual e
eliminagao de processos ineficientes; e

e Consumo de energia renovavel gerada
internamente ou externamente, nos
casos em que a descarbonizag3o fisica
dos ativos da empresa n3o é viavel

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Aplicamos essa estratégia em todas

as fontes de consumo de energia e a
apoiamos por meio de nossos sistemas
de gerenciamento de dados ambientais
em niveis de unidade de negdcios

e instalagdo. Além do uso total de
energia e de energia renovavel, uma das
principais métricas que monitoramos é
aintensidade energética (uso total de
energia por unidade de produgao).

EFICIENCIA ENERGETICA

Para reduzir o uso de energia em nossas
instalagdes, nossas equipes de meio
ambiente e de engenharia se dedicam

a identificar eficiéncias operacionais,
substituir equipamentos e ainda liderar as
melhorias comportamentais por exemplo.
O alinhamento com os processos internos

nos permite reconhecer e priorizar projetos
impactantes que abrangem uma variedade

de areas e temas, como otimizagao

de operagdes de refrigeragéo e vapor,
conversao para iluminagao LED, melhoria
da eficiéncia de combustivel da frota em
nossas unidades de transporte, cobertura
de lagoas de aguas residuais anaerdbicas
para coleta de biogas e muito mais.

Nossos esforgos para identificar e
executar melhorias de energia sao
evidenciados por meio de nosso
compromisso financeiro. Milhares de
projetos sdo implementados anualmente
para melhorar a producgao, a seguranga
dos alimentos e a mecanica, entre uma
variedade de outros motivos, mas em

cada projeto nossas equipes incorporam
a eficiéncia energética, o que geralmente
resulta em gastos de capital incrementais.

Desde 2021, investimos mais de US$ 150
milhdes em centenas de projetos
dentro de nossas préprias instalagdes

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE 61

para reduzir as emissdes de Escopo 1

e 2, principalmente vinculadas ao uso

de energia e a destrui¢cdo de metano.
Coletivamente, essas iniciativas
representarao uma redugao anual de mais
de 400 mil toneladas métricas de COe.

Desde 2021, investimos mais de US$ 150 milhdes
em centenas de projetos dentro de nossas
proprias instalagoes para reduzir as emissoes de
Escopo 1e 2, principalmente vinculadas ao uso de
energia e a destruicao de metano. Coletivamente,
essas iniciativas representarao uma redug¢ao anual
de mais de 400 mil toneladas métricas de CO_e.
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ENERGIA RENOVAVEL

Paralelamente, estamos investindo
globalmente para aumentar a nossa
propor¢édo no consumo total de energia
proveniente de fontes limpas. Globalmente,
36% do nosso uso de energia e 8% do
nosso uso de eletricidade foram derivados
de fontes renovaveis em 2023. De acordo
com os protocolos de relatérios de GEE,
relatamos emissdes de Escopo 2 com base
no mercado e com base na localizagdo e
compras de eletricidade renovavel (ER).

As ERs sdo dominantes na rede elétrica
nacional do Brasil, no entanto, refinamos
nossa porcentagem de ER relatada

de acordo com fatores e protocolos

de emissao atualizados. Embora esta
abordagem conservadora tenha reduzido
significativamente as nossas compras

de ER reportadas historicamente, nao
afetou materialmente as nossas emissdes
reportadas de Escopo 2.

SUSTENTABILIDADE NA JBS

1. Inclui consumo de energia direta [eletricidade gerada
no local, uso de combustivel para gerar vapor e calor
(combustéo estacionéria) e consumo de combustivel
por frotas de veiculos de propriedade da empresa
(combustdo moével)] e indireta [eletricidade, vapor,
calor e resfriamento adquiridos].

2. Inclui consumo de energia direta [eletricidade
gerada no local, uso de combustivel para gerar
vapor e calor (combust&o estacionaria) e
consumo de combustivel por frotas de veiculos de
propriedade da empresa (combustdo movel)].

3. Inclui consumo de energia indireta [eletricidade,
vapor, calor e resfriamento adquiridos].

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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CONSUMO DE ENERGIA GLOBAL' (GRI 302-1; 302-3; 302-4)
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2019 2020 2021 2022 2023
Uso de Energia (MWh) 25.582.089 21.209.776 21.937.268 20.752.370 21.968.507
Intensidade de Uso de Energia
(MWh/MT de Produto Acabado Produzido) 1,26 1,05 1,02 096 099
Uso de energia renovavel (%) 25% 30% 31% 33% 36%
Uso de energia ndo renovavel (%) 75% 70% 69% 67% 64%

CONSUMO DE ENERGIA GLOBAL (ESCOPO 1)2 (GRI 302-1; 302-3; 302-4)

2019 2020 2021 2022 2023
Uso de Energia Escopo 1 (MWh) 19.097.746 14.364.025 15.210.827 14.860.717 15.904.822
Intensidade de Uso de Energia Escopo 1
(MWh/MT de Produto Acabado Produzido) 094 0.71 0.71 069 0.72
Uso de energia renovavel (%) 33% 43% 42% 43% 46%
Uso de energia ndo renovavel (%) 67% 57% 58% 57% 54%

CONSUMO DE ENERGIA GLOBAL (ESCOPO 2)2 (GRI 302-1; 302-3; 302-4)

2019 2020 2021 2022 2023
Uso de Energia Escopo 2 (MWh) 6.484.343 6.845.751 6.726.441 5.891.653 6.063.684
Intensidade de Uso de Energia Escopo 2
(MWh/MT de Produto Acabado Produzido) 032 034 031 027 027
Uso de eletricidade renovavel (%) 2% 4% 5% 8% 8%
Uso de eletricidade ndo renovavel (%) 98% 96% 95% 92% 92%
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INVESTIMENTOS EM
BIOENERGIA NA AUSTRALIA

A JBS Austrélia investiu AU$ 11,1
milhdes para desenvolver sistemas de
bioenergia em suas instalagées da Scone
e Beef City (Toowoomba) em parceria
com a empresa lider em manuseio de
biogas Energy360. Essa infraestrutura
transformara o atual processo de
tratamento de aguas residuais em um
fluxo circular que captura e reutiliza

o biogas.

O biogas, um subproduto natural
produzido pela decomposicao
anaerobica de dguas residuais, sera
criado ao armazenar as aguas residuais
da instalagao sob tampas de lagoas
seladas. Esse biogéas € uma fonte de
energia renovavel viavel que substituira
uma grande parte do consumo de

gas natural do local como fonte de
producao de calor.

A construgao da bioenergia de Beef City
estd bem encaminhada desde novembro
de 2022 e deve ser concluida no inicio de
2024, reduzindo as emissoes de CO2 da

instalagao em aproximadamente 35.000

toneladas por ano.

A construgao comegou em Scone em
2023 para instalar um sistema que

captura emissdes de aguas residuais e
substitui seu consumo de gas natural
liguefeito (GNL) por gas renovavel, o
que deve reduzir as emissoes de CO2
dainstalagdo em aproximadamente
28.000 toneladas por ano. O sistema

de biogas de Scone também deve ser
concluido no inicio de 2024. A queima
de géas das lagoas de aguas residuais
comecou em ambos os locais em 2023.
Os projetos Beef City e Scone reduzirdo
as emissoes em pelo menos dois tergos
nos dois locais combinados.

Esses novos sistemas complementam

o sistema de cobertura e captura da
lagoa de aguas residuais de Dinmore
com reutilizagdo de biogas para
compensar o consumo de combustivel
fossil. Em 2023, a JBS Australia também
realizou estudos de pré-engenharia em
trés locais adicionais com potencial para
capturar biogéas para uso no local.

CONSEGUINDO ECONOMIAS DE
ENERGIA A PARTIR DE AVALIAGOES

Em varias instalagdes da JBS USA e da
Pilgrim’s USA. fizemos parcerias com
fornecedores de servicos publicos locais e
consultores de energia terceirizados para
identificar oportunidades de economia

de energia, auditar operagdes de rotina

e implementar as melhores praticas para
reduzir o consumo de energia. As 16
instalagGes receberam assisténcia no
local e, como resultado, foram verificadas
reducdes em uma série de intervencdes
- de comportamentos diarios de baixo
custo a projetos de recuperacao de
calor financiados por capital. Hoje,

eles continuam a se engajar em outras
iniciativas de economia de energia.

Em 2023, continuamos a engajar
consultores em oportunidades de
energia e fortalecer nossas parcerias com
fornecedores de servicos publicos locais.
Muitos projetos foram implementados
com base nas descobertas dos
consultores de 2022, e estamos
trabalhando para monitorar e quantificar
as reducdes resultantes. Na JBS, reducoes
continuas por meio de varios projetos

de menor escala sdo tao importantes
guanto uma implementag&o Unica de um
grande projeto. Isso é demonstrado por

nossa unidade de produgao de carne
bovina em Greeley, Colorado, que reduziu
constantemente seu uso de eletricidade
em mais de 20% desde 2017.

REDUZINDO O USO DE
GAS LP PARA AQUECIMENTO

O departamento de incubagao do
complexo central de frangos da Pilgrim’s
México consiste em seis incubadoras
que tém uma capacidade de carga
cumulativa de 5.798.880 ovos férteis
por semana. Em 2016, a empresa
desenvolveu um plano para reduzir o gas
liquefeito de petrdleo (LP) consumido
para aquecimento, mantendo as
necessidades de temperatura em
diferentes salas e areas das incubadoras.
Ao longo dos anos, a Pilgrim's México
implementou varias estratégias de
eficiéncia energética que conseguiram
reduzir o consumo de gés LP de 507.587
litros para 207.962 litros de 2016 a 2023,
uma redugao de quase 60%.

4 )

Areducao de quase

c0%

alcancgada na Pilgrim’s México de
201622023

no uso de
gas LP foi

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023



INTRODUGAO QUEM SOMOS

Agua e Efluentes

GRI 3-3,303-1, 303-2, SASB FB-MP-140a.2
A gestado de agua é crucial para a resiliéncia
das nossas operagdes globais e das
comunidades onde atuamos. A dgua é um
insumo critico na produgao de alimentos
seguros e de alta qualidade. Aredugao de
disponibilidade de agua potavel e acessivel
ameagca a seguranca alimentar em todo

o mundo. De acordo com a Food and
Agriculture Organization (FAO) das Nagdes
Unidas, a agricultura representa 70% de
todas as retiradas de 4gua e, como uma das
maiores empresas globais de alimentos,
reconhecemos que temos um papel
fundamental em contribuir para a protecao
e 0 uso responsavel desse recurso.

SUSTENTABILIDADE NA JBS

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

Em 2023, investimos US$ 27 milhdes em
eficiéncia operacional relacionada a dgua.

USO DA AGUA

Em nossas operagdes, assumimos nossa
responsabilidade de diminuir o uso de

agua monitorando a captagdo e o seu

uso, priorizando as reducdes em todas

as unidades, ao mesmo tempo em que
mantemos altos padroes de seguranga dos
alimentos e condig¢des sanitérias. Politica
Global de Uso da Agua orienta nossos
negdcios, incentivando o desenvolvimento

de estratégias e projetos que minimizem a
necessidade de novas captagdes de agua.

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (M3) (GRI 303-3)

Cada unidade define metas e objetivos

de uso de 4gua para incentivar a
responsabilidade e a transparéncia, além
de e dedicar recursos financeiros para
garantir a conformidade com as politicas
e compromissos especificos do negébcio.
Também trabalhamos de forma integrada
com nossas equipes de meio ambiente,
engenharia, operacgdes e qualidade e
seguranga de alimentos ao realizar projeto
eimplementar estratégias de conservagdo
para garantir que ndo interfiram na
qualidade da agua dos protocolos de
seguranca dos alimentos estabelecido.

Os principais indicadores que medimos
relacionados ao uso de dgua incluem
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a captacio total de agua por fonte, o
total de agua reutilizada e a intensidade
total do uso de 4gua (uso de agua por
unidade de producao) para identificar
consistentemente oportunidades de
melhorias, independentemente de
mudangas na produgao.

Infelizmente, aumentamos nosso uso de
agua em 4% de 2019 a 2023. No entanto,
continuaremos focados na tematica

em 2024 e e manteremos 0 NOSSO
comprometimento em reduzir o uso desse
recurso essencial, a0 mesmo tempo em
que mantemos Nossos altos padroes de
segurancga dos alimentos e sanitarias.

INVESTIMENTOS GLOBAIS EM AGUA DA JBS EM 2023 (US$)

2019 2020 2021 2022 2023"

Agua de Superficie 45228057 26,30% 44.748043 26,15% 45997.592 25,44% 72.053.277 42,08% 106.366.267 42,22%

Agua Subterranea  57.677.295 33,50% 56.957.299 33,28% 60.148.519 3327% 63.577.839 2635% 70.121.232 27,83%

(A;ggzg:;?cr:)e'ms 68.940.053 40,09% 69.323.367 40,51% 74.643945 41,29% 76.188.320 31,57% 75454473 29,95%

Outro 115805 007% 113939 | 0,07% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

CONSUMO DE AGUA? (M3) (GRI 303-5) $16.765.001
2019 2020 2021 2022 2023

(CEENTTHE 18.144.182 26.401.059 34.049.301 45.964.890 46.992.919

de Agua

1. AHuon Aquaculture ndo esta incluida antes de 2023.

2. Soma de toda a agua que foi retirada e incorporada aos produtos, usada na producéo de safras ou gerada como residuo, evaporou, transpirou ou foi consumida por
humanos ou gado, ou esta poluida a ponto de ser inutilizavel por outros usuarios e, portanto, ndo é devolvida as aguas superficiais, subterraneas, marinhas ou a terceiros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

$520.165

-

$8.583.373

$27.862.364
Total

$1.993.825

[ Descarte

Captacdo

[l Consumo Reuso
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GESTAO DE EFLUENTES

Monitoramos o tratamento de todos os
efluentes gerados em nossas operagoes
de acordo com os padrdes fisico-quimicos
determinados pela legislagédo. Todas as

unidades de processamento conta com
um programa de tratamento de efluentes
adaptado as exigéncias de sua licencga
para descarte.

DESCARTE DE AGUA POR DESTINO (M3) (GRI 303-4)
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AUMENTANDO A
RECUPERAGAO DE NUTRIENTES

Cada instalagao da JBS recebe

uma licenga de uma autoridade
regulatodria para tratar e descartar
aguas efluentes. Consequentemente,
instalamos e operamos Nossos
sistemas de tratamento em
conformidade com as limitagoes da
licenca e geralmente superamos os
limites estabelecidos. Um exemplo

€ nossa operagao em Hyrum,

Utah, nos EUA, onde o limite anual
regulamentado de fésforo total é de
1 mg/l. No entanto, em 2023, os niveis
totais de fésforo de nossa instalagédo
foram em média 33% menores, em
0,658 mg/I.

A recuperacéo desse fosforo
incremental beneficia os cursos d'agua
receptores e nos permite reaproveitar o
nutriente valioso em composto para uso
em aplicagao terrestre por membros da
comunidade na regiao. Da mesma forma,
o nivel total de descarga de nitrogénio
dainstalagéo foi uma melhoria de 70%
em relagdo ao limite regulamentado em
2023. Nossa equipe de gestao ambiental
e de efluentes de 10 pessoas em Hyrum
fornece cobertura 24 horas por dia,

7 dias por semana, de seu sistema de
tratamento de aguas residuais, realiza
mais de 100 testes diarios na qualidade
da dgua e responde imediatamente a
mudancas de processo e/ou incidentes
para garantir operagoes eficazes.

2019 2020 2021 2022 2023
Agua de Superficie 80.931.603 52,62% 80.361.473 55,52% 83.400.523 56,84% 139.238.188 70,95% 148.073.190 71,82%
Terceiros (rede publica) 47.130.042 30,64% 50.134.143 34,64% 50.447.505 34,38% 49.680.658 25,32% 50.280.615 24,39%
Aplicacao Terrestre 18.349.248 11,93% 13.983.917 9,66% 12.886.170 8,78% 7.208.364 3,67% 7.708.050 3,74%
Outro 7.406.135 4,81% 262.056 0,18% 6.557 0,00% 109.911 0,06% 124.309 0,06%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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IMPACTO NA AGUA
A realizagao de avaliagdes de risco
hidrico também é um elemento

PORCENTAGEM DE UNIDADES OPERACIONAIS LOCALIZADAS EM AREAS DE ESTRESSE HiDRICO EM 2023 (GRI 303-3, 303-4, 303-5)

BAIXO BAIXO A MEDIO MEDIO A ALTO ALTO EXTREMAMENTE
critico da nossa estratégia e nos ALTO
permite identificar e priorizar Australia 34% 0% 12% 59% 54%
projetos relacionados a utilizagao
de recursos hidricos que e sdo Brasil 86% 3% 8% 3% 0%
relevantes localmente para cada bacia Canada 0% 50% 0% 50% 0%

hidrografica reduzindo o impacto
geral da empresa na 4gua. Realizamos Europa 21% 75% 1% 3% 1%
avaliagoes de nossas operacdes com
base no Aqueduto do World Resources
Institute (WRI) e no Filtro de Risco Estados Unidos 53% 8% 19% 6% 13%
Hidrico do World Wildlife Fund (WWF).

Esse processo nos permite identificar

areas com alta, média e baixa exposicio
aos riscos relacionados 3 4gua, UNIDADES OPERACIONAIS EM AREA DE STRESS HiDRICO

México 14% 11% 3% 5% 68%

CAPTACAO DE AGUA (M3) EM AREAS DE ESTRESSE HIDRICO (GRI 303-3)
POR CATEGORIA DE RISCO (GRI 303-3)

incluindo quantidade (estresse hidrico,
variabilidade interanual, variabilidade

209
e sazonal, ocorréncia de inundagdes, 14%
. 34.695.175
severidade de secas, armazenamento
amontante e de dgua subterréanea),
qualidade (taxa de fluxo de retorno e 61 [ Alto-Extremamente Alto
. . 45
terra protegida a montante) e risco 29 o5 86% Baixo - Médio
regulatério e de reputacao (cobertura - I 217.246.796
da midia, acesso a dgua e anfibios Baixo Baixo Médio Alto Extremamente I
a Médio aAlto Alto

ameacgados).

Em 2023, investimos US$ 16,9 Observagdo: As areas de estresse hidrico sdo definidas pelo WRI/WWF e podem n3o refletir o estresse hidrico real ou o risco enfrentado pelas instalagdes da JBS devido a
milhdes na compra de agua devido fatores locais. Esses dados devem ser usados apenas como um guia.

ao estresse hidrico.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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REDUZINDO O USO DE AGUA

A cada ano, varios projetos de
investimento e melhorias processuais
sdo implementados para reduzir e/

ou reutilizar agua nas instalagdes da
JBS. Nos Estados Unidos, por exemplo,
nossa unidade de proces-samento de
frango da Pilgrim's em Sumter, Carolina
do Sul, nos EUA, reduziu o consumo

de dgua em mais de 10% de 2022 a
2023. O principal projeto de redugao
em Sumter focou na reutilizagdo de
efluentes parcialmente tratadas em
areas ndo alimenticias dentro da unidade
operacional. Alternativamente, nos-sa
unidade de Cold Spring, Minnesota,
reduziu o uso de agua ano a ano em
quase 5%, principalmente devido a
melhorias processuais aplicadas durante
0 processo de tratamento. A medicao
aprimorada e o rastreamento de dados
levaram nossa unidade de Broadway,
Virginia, a melhorar os seus reportes de
oportunidades de redugao, levando a
uma redugao consideravel em seu uso
de agua.

Um dos maiores projetos de impacto
de redugao de agua foiimplantado em
nossa unidade de Mayfield, Kentucky.
Em 2023, a instalagdo atualizou seu
escaldador de vaso aberto (uma bacia

de dgua morna usa-da na unidade de
producéo) para um vaso fechado. Essa
acdo de reducéo de uso de dgua, em
complemen-to com outros projetos,
resultaram em uma redugao de quase 1
galao de 4gua (3,8 litros) por ave, devido
as tecnologias. No entanto, também
foram obtidos beneficios colaterais
significativos, como reducao da perda
de calor radiante na area imediata,
melhoria das condicdes de trabalho
para os colaboradores, redugdo do

uso de combustivel féssil que seria
necessario para manter a temperatura
da dgua e mitigacao das emissdes de
GEE resultantes.

MELHORANDO A MEDIGAO DE
DADOS SOBRE O USO DA AGUA

O primeiro passo para reduzir o
consumo envolve coletar e relatar com

precisdo dados de uso da daguaem
tempo real para entender melhor onde
0s maiores impactos de redugdo da agua
podem ser feitos em nossos negdcios.

Em 2022 e 2023, a JBS Austrélia
investiu mais de AUS$ 4 milhdes em
projetos relacionados a 4gua, incluindo
ainstalacdo de novos hidrometros

em todas as suas nove unidades de
processamento de carne vermelha, em
sete pontos diferentes de produgao.
Usando dados obtidos desses
hidrémetros, a JBS Australia ganhou

a capacidade de comparar e revisar
seu desempenho e criar um processo
estruturado paraimplementar iniciativas
para reduzir o consumo de agua.

O negdcio também priorizou testes de
reducao de pressdo de agua em varias
instalacdes, incluindo Dinmore (QLD),

Brooklyn (VIC) e Rockhampton (QLD).
Além disso, sensores de dgua foram
instalados primeiro em Rockhampton,
levando a uma redugéo de ~50kL /dia e
depois implementados em outros locais
da JBS Austrélia.

REUSO DE AGUA NAS
OPERACOES DO BRASIL

No Brasil, nossos negécios expandiram
suas capacidades de reutilizagao de
agua em resfriamento de equipamentos,
irrigagao de paisagismo, limpeza de
patios, lavagem de veiculos e outras
atividades. Em 2023, as operagdes

da JBS Brasil reutilizaram 2,64 milhoes
de m3 de agua, 0,74% a mais que no
ano anterior.

Em 2023, a Seara também investiu
em um sistema de pds-tratamento
de efluentes com uma combinagéo
avancgada de osmose reversa e
ultrafiltragdo para converter dguas
residuais em agua reutilizavel.
Implementado em trés unidades
operacionais, o projeto resultou na
produgao de mais de 155 mil m3 de
agua. Além disso, a Seara criou um
comité interno para avaliar e orientar
praticas relacionadas a 4gua em suas
operagodes ao longo do ano.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Residuos

GRI 306-1, 306-2

Orientada por uma Politica Global

de Embalagem e Reciclagem, nossas
operagdes ao redor do mundo trabalham
para reduzir, reutilizar ou reciclar o maximo
de materiais e minimizar ou eliminar

a destinagao de residuos para aterros.

As oportunidades para melhorar o
desempenho em nossas instalagdes sao
identificadas e abordadas de diversas
maneiras, tanto diariamente por meio de
agdes especificas do local quanto a longo
prazo por meio do desenvolvimento

de novas tecnologias para adog¢do em
grande escala.

As equipes ambientais da JBS estabelecem
os procedimentos apropriados para coletar,
transportar e destinar corretamente os
residuos de acordo com legislagéo regional,
bem como definem as melhores praticas
para redugao em nossos processos de
produgao. Os materiais que podem ser
reciclados sao sepa-rados e enviados para
empresas de reciclagem e, sempre que
possivel, fazemos parcerias com empresas
de compostagem para transformar
residuos orgénicos em compostos que
podem ser usados como fertili-zante

em campos de cultivo. Os residuos néo
reciclaveis, perigosos e nocivos sdo
separados para a correta destinagao final.

No Brasil, nosso negdcio Ambiental é
especializado em gerenciamento de
residuos e reciclagem de plasti-co.
Temos iniciativas de descarte adequado

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

SUSTENTABILIDADE NA JBS

ESTRATEGIAS EM AGCAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

RESIDUOS GERADOS POR TIPO E DESCARTE (MT) (GRI 306-3; 306-4; 306-5)

ISENGCOES DE RESPONSABILIDADE

68

2023 2022
Residuos Residuos ndo Residuos Residuos Residuos ndo Residuos
perigosos’ perigosos? totais perigosos’ perigosos? Totais
MT % MT % MT MT % MT % MT

Total de residuos gerados 62.057 2% 3.633.591 98% 3.695.648 34.247 1% 2.561.056 99% 2.595.303
Residuos desviados para descarte final 12.453 0% 2.887.878 100% 2.900.331 25.490 1% 1.893.600 99% 1.919.090
Em terceiros 12.453 0% 2.672.391 100% 2.684.844 25.490 2% 1.622.708 98% 1.648.198
Reuso 0 0% 0 0% 0] 0] 0% 0 0% 0
Reciclagem 10.165 2% 604.932 98% 615.097 806 0% 248175 100% 248.981
Compostagem 0 0% 1.308.460 100% 1.308.460 22414 3% 719.299 97% 741.713
Logica reversa 0] 0% 0 0% 0] 0 0% 0] 0% 0
Outro 2.288 0% 758.999 100% 761.287 2.270 0% 655.234 100% 657.504
Internamente (JBS) (o] 0% 215.487 100% 215.487 0 0% 270.892 100% 270.892
Reuso 0 0% 0% 0 0% 0%
Reciclagem 0 0% 0% 0] 0% 0%
Compostagem 0 0% 215.340 100% 215.340 0 0% 270.892 100% 270.892
Logica reversa 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Outro 0 0% 147 100% 147 0 0% 0 0% 0
Residuos destinados para a disposicéo final 49.604 6% 745713 94% 795.317 8.757 1% 667.456 99% 676.213
Em terceiros 47.781 6% 743.078 94% 790.859 6.621 1% 663.183 99% 669.804
Incineragdo (com recuperagao de energia) 23.542 11% 183.438 89% 206.980 788 1% 95.716 99% 96.504
Incineragéo (sem recuperagéo de energia) 90 0% 21.172 100% 21.262 177 1% 17.935 99% 18.112
Aterro 24.088 5% 504.614 95% 528.702 5.597 1% 523.595 99% 529.192
Outro 61 0% 33.854 100% 33915 59 0% 25.937 100% 25.996
Internamente (JBS) 1.823 41% 2.635 59% 4.458 2.136 33% 4.273 67% 6.409
Incineragdo (com recuperagéo de energia) 0 0% 0] 0% 6] 0] 0% 0 0% 0
Incinerag&o (sem recuperacéo de energia) 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0
Aterro 1.823 41% 2.635 59% 4.458 2.136 33% 4273 67% 6.409
Outro 0] 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% 0]

1. Residuos considerados perigosos pela legislagdo nacional.


https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Embalagem_e_Reciclagem.pdf
https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Embalagem_e_Reciclagem.pdf
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e minimizagao de residuos em 23
operacdes de nossos negd-cios na Friboi,
Seara, JBS Couros e Swift, onde a equipe
apoia o gerenciamento de residuos
reciclaveis, a separagao, processamento
e transformacéo de plastico em novos
produtos por meio da reciclagem.

Embalagem

A embalagem adequada é essencial para
manter nossos produtos alimenticios
seguros, desde a fabricacio até a

mesa do consumidor. Entendemos que
segurancga do alimento ndo pode vir em
detrimento do meio ambiente. E por isso

SUSTENTABILIDADE NA JBS

ESTRATEGIAS EM AGCAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

gue continuamos a explorar materiais
alternativos que oferecam conformidade
com regulamentacoes e reciclabilidade,
além de tecnologias que nos permitam
reduzir a quantidade de embalagens
utilizadas, sem deixar de manter rigorosos
padrdes de seguranga do produto.

Um dos objetivos de nossas equipes de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) é
reduzir e otimizar o uso de embalagens
primarias (em contato direto com
alimentos), secundarias e terciarias,
diminuindo assim a quantidade de residuos
gerados por clientes e consumidores.

EMBALAGEM USADA GLOBALMENTE (MT) (GRI 301-1; 301-2)

2023

Embalagem Total 700.891,65
Embalagem reciclavel’ 280.231,04
Embalagem n3ao Reciclavel 420.660,61
Embalagem reciclada® 17.316,27
Embalagem n3o reciclada 425.235,05
Embalagem de matéria-prima renovavel® 202.179,58
Embalagem de matéria-prima nao renovavel 4 486.305,6
Embalagens recuperadas e reutilizadas por

meio de programas de logistica reversa® 81.909.3
Embalagens nao recuperadas e reutilizadas 618.982.35

por meio de programas de logistica reversa®

1. Tem potencial para reciclagem pds-consumo.
2. Produzido a partir de materiais reciclados.
3. Inclui papel, papeldo, celulose e madeira.
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4. Inclui plastico, metal, isopor e vidro.
5. Exclui produtos recolhidos e/ou rejeitados.
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MATERIAIS INOVADORES DE
EMBALAGEM PARA SUBSTITUIR
O PLASTICO

JBS Australia e a Opal, uma das maiores
empresas de embalagem sustentavel e
papel da Austrélia e da Nova Zelandia,
ganharam o prémio global WorldStar
de 2023 na categoria de transporte por
sua solugao inovadora de material de

SEE formerly Sealed
Air) and JBS
Aumlraia sesd N Zoska

O material inovador é projetado para
limitar o movimento do produto durante
o transporte, o que pode resultar em
danos caros ao produto e desperdicio
de alimentos. Esse material de

protegdo geralmente é construido com
poliestireno expandido (EPS), que nao
pode ser facilmente reciclado. O material
de protecdo da Opal é uma estrutura de
papeldao ondulado em forma de coluna,
100% reciclavel, substituindo o EPS e
eliminando embalagens plasticas de

uso Unico desnecessarias. Esse material
melhora a eficiéncia no transporte e
distribuicdao, acomodando 900 caixas por
palete, em comparagao com o material
de protecao tradicional em EPS, que
comporta 200 caixas.

protecdo (dunnage) em papeldo ondulado.

MAXIMIZANDO A EFICIENCIA
DAS CARGAS DE CAMINHOES

A JBS USA Live Pork se uniu a Used
Cardboard Boxes (UCB) em 2023

para gerenciar melhor suas praticas

de residuos. A equipe conduziu uma
avaliagao no local e revisao das faturas
de residuos do ano anterior para
estabelecer uma linha de base de fluxos
de residuos para aterro, reciclagem,
compostagem, etc., e a eficiéncia de
custo dessas praticas de disposigao.

Apos a revisdo das faturas existentes,
a UCB recomendou diversas agdes de
melhoria, incluindo a otimizagao de
viagens para aterro e praticas de ndo
destinagdo a aterro, como o envio de
paletes e contéineres para reciclagem.
Em comparag¢do com o mesmo periodo
do ano passado, a empresa aumentou
as libras por viagem para aterro,
reduzindo as viagens gerais e evitando
quantidades significativas de materiais
reciclaveis do aterro de volta para a
economia circular.

ELIMINANDO BANDEJAS
DE ISOFIBRA PARA AVES

Em 2023, a Pilgrim's México substituiu
as bandejas de isopor por bandejas de
PET para sua linha de produtos Just
Bare. PET é o material mais reciclavel
do mundo e pode ser reciclado
indefinidamente enquanto mantem
todas as suas caracteristicas.
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Economia circular
e logistica reversa

Economia circular

Na JBS, estamos trabalhando para aplicar
conceitos estratégicos de economia
circular em nossas operagoes para reduzir,
reutilizar, recuperar e reciclar materiais e

energia em sistemas de circuito fechado e
minimizar o descarte e o desperdicio. Isso
n3o so da origem a novas oportunidades de
negdcios para nossa empresa, mas também
solugdes disruptivas que contribuem para

a perenidade das atividades. Faz parte,
portanto, do nosso modelo de negdcios,
influenciando a tomada de deciséo de
longo prazo.

Por exemplo, a renderizagdo — o processo
de reaproveitamento de subprodutos que,
de outra forma, seriam desperdicados —

€ um componente importante, mas
frequentemente esquecido, da
sustentabilidade alimentar. De acordo com
a North American Renderers Association
(NARA), a carne, 0os 0ssos, o couro e

outros materiais de refugo que muitos
consumidores consideram n3o comestiveis
sdo recuperados e reciclados em mais

de 8,6 milhdes de toneladas métricas de
gordura, leo e proteina a cada ano por meio
da renderizagao. Desviar esses materiais

de aterros sanitarios e outros métodos

de descarte de forma responsavel ajuda a
reduzir o desperdicio de alimentos, diminuir
as emissdes de GEE e devolver agua limpa
aos cursos d'agua naturais. Além disso,
muitos materiais sao reaproveitados de
forma responsavel em novos produtos
valiosos, como combustiveis sustentaveis.

Nas Ultimas duas décadas, a JBS
implementou uma série de iniciativas
para transformar de forma sustentavel
subprodutos ndo comestiveis
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produzidos em nossas operagoes em
biodiesel, nutracéuticos, sabdes, ragdo
animal e muito mais. Embalagens e
residuos orgénicos gerados durante o
processamento da JBS também s3o
transformados em novas embalagens para
uso nas operacgoes da JBS e fertilizantes
para venda, respectivamente. De acordo
com essa estratégia, a JBS tem duas
unidades de negécios no Brasil dedicadas
aos principios da economia circular: JBS
Couros e JBS Novos Negdcios.

JBS COUROS

Com presenca global e operagdes em
quatro continentes, a JBS Couros produz
mais de 55.800 pecas de couro por

dia para venda nos estagios wet blue,

wet white, semiacabado e acabado no
processamento de couro. A empresa
opera principalmente em trés grandes
mercados: automotivo, moveis e calgados.
Ela também fornece solugdes de
processamento que incorporam inovagao,
logistica e controle da cadeia de valor
para ajudar a melhorar a qualidade e a
consisténcia do produto, bem como a
ergonomia e a automagcao industrial.

Ao transformar peles de animais em
couro por meio do curtimento, criamos
um material com varias aplicagdes Uteis.
Nesse sentido, também priorizamos

o impacto ambiental e a redugao de
residuos, pois qualquer matéria-prima
nao utilizada precisaria ser incinerada ou
descartada em aterros sanitarios.


https://jbscouros.com.br/jbs-sustentabilidade/
https://jbscouros.com.br/jbs-sustentabilidade/
https://nara.org/sustainability/
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JBS NOVOS NEGOCIOS

Os sistemas de circuito fechado

para reciclagem de residuos podem
desempenhar um papel importante na
viabilidade de longo prazo das operagoes.
A UBS Novos Negdcios é um grupo de
empresas que cria valor a partir de fluxos
de residuos tradicionais, convertendo
subprodutos e residuos do processamento
de proteina animal em produtos de valor
agregado, como biodiesel, colageno, tripas
naturais, fertilizantes, nutracéuticos,
produtos de cuidados pessoais e muito
mais, que sao vendidos no Brasil e em
outros 50 paises. A JBS Novos Negdcios
estad promovendo inovagao, eficiéncia e
praticas sustentaveis de acordo com os
principios da economia circular.

Capacidade de producao
de nutracéuticos:

o mil MT

de peptideos de
colageno/ano

o mil MT

de gelatinas/ano
C P

Capacidade de produgio de sabao:

*1bilhdo <

unidades/ano
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Nossas solugoes:

Higiene e Beleza

Como lider na produgao de sabonetes
feitos de sebo bovino e outras
matérias-primas para o segmento
B2B no Brasil, o negécio H&B

(Higiene e Beleza) tem capacidade

de producao de mais de 1 bilhdo de
unidades por ano.

CE [

Nosso negodcio Genu-in usa couro
bovino para produzir peptideos

de colageno de alto desempenho
para mercados nutracéuticos e
gelatinas para indUstrias alimenticias
e farmacéuticas. Nosso negécio
Orygina também fornece produtos
para a industria farmacéutica, centros
de pesquisa e outros mercados
focados em tecnologia e cientificos.

Ambiental

A Ambiental desenvolve produtos e
solugdes a partir de residuos industriais
solidos a ainda gerencia e trata itens nao
reciclaveis, rastreando seu ciclo de vida
e garantindo que sejam descartados
adequadamente. A Biopower ¢ lider
brasileira na transformacgao de residuos
organicos gerados pelo processamento
de gado, como sebo bovino e éleo

de cozinha usado em biodiesel.
Anualmente, produz aproximadamente
550 milhGes de litros de combustivel
limpo e evita aproximadamente 910 mil
toneladas métricas de emissdes de GEE
por meio da Certificacdo RenovaBio.

ESTRATEGIAS EM AGCAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

Alimentos

Nosso negocio Novapron converte
colageno bovino em solugbes
proteicas de alto funcionamento que
melhoram a textura, o rendimento e

a estabilidade de alimentos. Também
desenvolve solugdes inovadoras em
ingredientes para varios setores da
indUstria alimenticia. Casings também
é lider global na produgao de tripas de
origem animal para salames, salsichas
€ muito mais.

Agronegodcio

Nosso negocio Campo Forte produz
uma linha completa de fertilizantes a
partir de residuos orgéanicos, usando
eficiéncias e praticas baseadas na
economia circular.

Embalagens

Como uma empresa lider em
embalagens metalicas para aerossois
e alimentos 4.0 no Brasil, a Zempack
possui trés unidades de produgéo
com capacidade combinada para
produzir mais de 1 bilhao de
embalagens por ano. A operagao
apoia a Prolata, uma associagao
brasileira sem fins lucrativos dedicada
a logistica reversa, em direcdo a

um objetivo compartilhado de
promover a economia circular e a
sustentabilidade em toda a nossa
cadeia de valor.
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Commodities

A Co-Trade é especializada na
venda de mais de 950 mil toneladas
métricas de oleos, gorduras e
produtos quimicos anualmente,
atendendo a vérios segmentos

de mercado diferentes por meio

de instalagdes de tancagem
estrategicamente localizadas nos
principais portos do Brasil.

Transporte

Nossa transportadora brasileira,

a TRS, tem sua propria frota de
caminhoes para ajudar a garantir

o transporte seguro de animais
Vivos, couro, carga seca, contéineres
e outros bens. A frota da TRS é
renovada a cada trés anos pela
empresa Renova, nosso negécio
dedicado a renovagao de frotas.
Além disso, nossa transportadora
também tem o Uboi, que é um servico
oferecido via aplicativo pela JBS
para transporte de animais vivos.
Ela tem motoristas treinados, um
centro de monitoramento 24 horas
e certificagoes relevantes de bem-
estar animal (veja Nossos Animais
para mais informagdes). Visando
diversificar nossa frota, temos a No
Carbon, nossa frota de caminhoes
elétricos no Brasil, especializada no
transporte de produtos congelados
e refrigerados.


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/renovabio-1
https://jbsesg.com/pt/nossos-animais/
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Operacoes de economia circular da JBS em toda a cadeia de valor
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Logistica reversa

A JBS promove a reciclageme o
reaproveitamento de residuos de
embalagens pds-consumo em nossa
cadeia de suprimentos como forma de
reduzir o impacto dos aterros sanitarios
e do consumo de matéria-prima. Em
2023, a JBS Brasil apoiou projetos de
logistica reversa alinhados a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos, instituida
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pela Lein® 12.305 de 2 de agosto de
20710, por meio de parcerias com o
Programa Prolata, o Programa Pragma
da Recupera e o Eureciclo. Além disso,
outros projetos desenvolvidos em
colaboragcdo com a Ambiental para
melhorar a segregacao de materiais
reciclaveis estdo em andamento.

Visite nosso site para saber mais sobre
a Ambiental.
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EMISSAO DE CREDITOS DE
DESCARBONIZAGAO COM
BIOCOMBUSTIVEL

A Biopower, subsidiaria da JBS produtora
de biocombustiveis no Brasil, foi
reconhecida em 2023 como a empresa
mais eficiente na emisséo de créditos de
descarbonizagao (CBIOs) no segmento
de biodiesel. Os CBIOs representam cada
tonelada de CO2 que nao foi emitida na
producgao, distribuicdo ou consumo de
biocombustivel.

A Biopower recebeu a conquista em
novembro de 2023 no DATAGRO Green
Excellency Awards, que avaliou o trabalho
de 37 empresas para a categoria. Para
definir os premiados, a organizagéo
classificou as usinas que oferecem CBIOs
de acordo com o sistema Benri Ratings,
que considera quanto biocombustivel
precisa ser produzido para gerar um
certificado CBIO. As usinas que geraram
um crédito a partir de menos produgéo
foram consideradas mais eficientes.

MATERIAIS DE RECICLAGEM PARA
EPI DE TRABALHADORES

A Ambiental, negécio da JBS cujo
nucleo é a transformacao de residuos
plasticos em produtos de alto valor
agregado, investiu na inovagao de

um novo produto — botas de PVC
reciclado. O negdcio converte residuos
plasticos de PVC (policloreto de vinila)

em botas que podem ser usadas nas
unidades de processamento da JBS
em conformidade com as normas
regulatérias de Equipamentos de
Protegao Individual (EPI) do Brasil.

RESiDUOS PARA
COMBUSTIVEL: BIODIESEL

O programa "Oleo Amigo”, criado pela
Biopower, empresa da JBS produtora
de biodiesel, cresceu quase 15% em
2023, arrecadando 4,5 milhdes de litros
de 6leo de cozinha. Com o objetivo

de promover a educacao ambiental e
incentivar a adogao da economia circular,
mais de 30 milhdes de litros de dleo

ja foram coletados e transformados
em biocombustivel apés oito anos de
existéncia do programa. Atualmente,

o programa brasileiro tem atividades
centralizadas em Lins, interior de Sao
Paulo e Curitiba, capital do Parana, mas
atinge um total de 87 municipios dos
estados de Sao Paulo, Minas Gerais,
Parand e Santa Catarina.


https://portal.datagro.com/en/sugar-etanol/2/729805/datagro-green-excellency-awards-honors-the-most-efficient-companies-in-issuing-cbios
https://portal.datagro.com/en/sugar-etanol/2/729805/datagro-green-excellency-awards-honors-the-most-efficient-companies-in-issuing-cbios
https://www.prolata.com.br/
https://www.pragma.eco.br/recupera
https://www.pragma.eco.br/recupera
https://www.eureciclo.com.br/
https://www.jbsambiental.com.br/
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Manejo de animais

O bem-estar do gado, aves e aquicultura em
nossas instalagdes de produgdo é regulado
pelos seguintes padroes, dependendo da
regido e da proteina:

As responsabilidades de bem-estar animal
sdo gerenciadas por nossas equipes de
Segurancga dos Alimen-tos e Garantia da
Qualidade (FSQA). Cada instalagdo tem
um Gerente de Garantia de Qualidade em
tempo integral, Gerente de Bem-estar
Animal, Oficiais de Bem-estar Animal
(AWOQ), veterinario ou acesso a um membro
da equipe regional que é responséavel por
supervisionar aimplementagao do nosso
programa de bem-estar animal. Isto inclui
avaliagdo da instalagéo, programas de
treinamento e monitoramento con-tinuo.

» Nos EUA, Brasil e Canad3, esses
profissionais sdo especialistas em
manejo humano certificados pela
Professional Animal Auditor Certification
Organization (PAACO).

» Na Australia, os colaboradores que
trabalham com bovinos, pequenos
rebanhos e suinos s&o treinados de
acordo com as habilidades AWO da
indUstria. Além disso, as instalagdes sdo

PESSOAS TREINADAS EM BEM-ESTAR ANIMAL EM 2023
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REGIAO NORMA REGULAMENTAR DE BEM-ESTAR ANIMAL

- Padrdes e Diretrizes Australianos de Bem-Estar Animal

Australia - Padrado Australiano para Producao e Transporte Higiénico de Carne e Produtos
de Carne para Consumo Humano

Brasil Ministério da Agricultura e Pecuaria / Servico de Inspecdo Federal (MAPA/SIFI)

Canada Agéncia Canadense de Inspegao de Alimentos (CFIA) Inspecao de Carnes

Europa Regulamento do Conselho n.© 1099/2009

México Buenas Précticas Pecuarias en Produccion de Pollo de Engorda de SADER y SENASICA

Estados Departamento de Agricultura dos EUA (USDA) e Servigos de Inspecao e Seguranga

Unidos Alimentar (FSIS)

credenciadas pelo Australia Livestock
Processing Industry Animal Welfare
Certification System (AAWCS).

A Huon tem equipes centrais e regionais
de salde de peixes que defendem e
supervisionam a salde, o bem-estar

e a biosseguranga em todos os locais.
Atualmente, 98% dos salmdes Huon sao
criados de acordo com o padrdao RSPCA
para salmao do Atlantico de viveiro.

Em nossas instalagdes de aves da
Pilgrim's Europe, eles sao certificados
pela Animal Welfare Training Ltd., e todo o
pessoal que lida com frangos deve ter um
Certificate of Competency (COC). Esta

€ uma qualificacdo avaliada emitida pelas
autoridades regulatérias regionais: Food

MOTORISTAS
JBS GLOBAL COLABORADORES FORNECEDORES

TERCEIROS
Pessoas Treinadas 55.071 17.082 570
Horas de Treinamento Oferecidas  31.510 3.576 1.440

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Standards Agency (FSA) na Gra-Bretanha
ou o Department of Agriculture,
Environment and Rural Affairs (DAERA)
na Irlanda do Norte.

e Emnossas instalagdes de carne suina da
Pilgrim’s Europe, eles sdo credenciados
de acordo com a Bristol University or
Livestockwise.

e Outras certificagbes de bem-estar
animal incluem Global GAP e Certified
Humane, para nossas operacgoes Seara;
certificagdo Royal Society for Prevention
of Cruelty to Animals (RSPCA), para
nossas operacoes Pilgrim’s Europe Pork e
Huon; e o National Feedlot Accreditation
Scheme (NFAS), para nossas operagoes
de confinamento na Australia.

Além disso, cada unidade de produgao
tem colaboradores de manejo de animais,
processamento, garantia de qualidade,
operagdes, compras e recursos humanos
que trabalham para garantir que as
politicas e procedimentos exigidos por
seus programas de bem-estar animal,
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incluindo treinamento anual de todos

o0s membros da equipe, estejam sendo
implementados e seguidos corretamente.
Temos uma politica de tolerancia zero

para abusos de qualquer tipo, e todos os
colaboradores sao obrigados a relatar
quaisquer violacdes, seja anonimamente por
meio de nossa Linha Etica ou diretamente &
Geréncia. Os colaboradores ou parceiros de
fazendas e ranchos familiares que violarem
nossa Politica de Bem-Estar Animal e
procedimentos associados estao sujeitos

a agoes disciplinares, incluindo rescisao

de emprego ou contrato e/ou dendincia a
autoridade governamental responsével pela
supervisdo do bem-estar animal.

Todos os novos colaboradores da JBS
em éreas relevantes, como Operag¢des
Vivas, Captura, Transporte, Recebimento
e Garantia de Qualidade, recebem
treinamento de bem-estar animal
especifico do departamento durante a
orientagao, e todos os colaboradores que
lidam com animais devem participar de
treinamentos anuais de atualizagdo. As
equipes de gestao apropriadas garantem
que todos os requisitos de treinamento
sejam concluidos conforme programado,
documentados e disponiveis para revisao.


https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Bem-Estar_Animal.pdf
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Auditorias

As instalagdes de produgao sdo auditadas
regularmente para garantir a conformidade
com Nossos programas de bem-estar
animal. O pessoal de Garantia de Qualidade
realiza auditorias diarias para verificar

a adesdo ao respectivo programa de
conformidade de cada pais, dependendo
da proteina. Os inspetores do governo
também monitoram as préticas de bem-
estar animal diariamente para garantira
conformidade com os regulamentos.

As instalagdes de produgdo normalmente
passam por auditorias de manuseio de
animais de terceiros uma vez por ano. Se
uma violagao for identificada, uma agdo
corretiva imediata é tomada e auditorias
internas de acompanhamento sédo
programadas até que o problema seja
resolvido. Compartilhamos estratégias de
agao corretiva em toda a empresa para que
todas as instalagoes possam se beneficiar
de novos conhecimentos e perspectivas
para impulsionar a melhoria continua em
nossa abordagem ao bem-estar animal.

Além disso, implementamos sistemas de
auditoria de video em muitas de nossas
instalagdes de produgao, o que nos permite
conduzir auditorias internas em tempo

real de uma sala de exibicédo e fornecer aos
colaboradores feedback imediato para
melhoria. Nossas filmagens sao auditadas
remotamente pela equipe de bem-estar
animal e/ou terceiro independente. Essas
revisdes independentes sao projetadas
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NOSSO DESEMPENHO NO MANEJO DE ANIMAIS

AUDITORIAS DE BEM-ESTAR ANIMAL

NEGOCIOS

PROTEINA

AUDITORIAS DE TRANSPORTE

Auditorias internas

Auditorias de terceiros

Auditorias de terceiros

aprovadas
Aprovado na Aprovado na
Aprovado Aprovado primeira tentativa Aprovado primeira tentativa
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Vaca e Carneiro 89% 100% 100% 100% 89% 93% n/a n/a n/a n/a
JBS Australia Porco 100% 100% 100% 100% 100% 100% n/a n/a n/a n/a
Peixe n/a 82% n/a 100% n/a 100% n/a n/a n/a n/a
Carne de vaca 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 98%
JBS Brasil
Frango e Porco 99% 50% 88% 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Carne de vaca 100% 96% 100% 100% 100% 96% 100% 100% 100% 100%
JBS EUA Porco 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% n/a
Porco vivo 100% 100% 100% 100% 100% 100% n/a 100% n/a 100%
Pilgrim's
México Frango 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Frango 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pilgrim’s
Europa
Porco e Carneiro n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Pilgrim's EUA Frango 100% 100% 100% 100% 100% 100% n/a n/a n/a n/a
Rigamonti Porco n/a 100% n/a 100% n/a 100% n/a 100% n/a n/a



https://jbsesg.com/pt/nossos-animais/processamento-e-manejo/
https://jbsesg.com/pt/nossos-animais/processamento-e-manejo/
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para verificar nosso compromisso continuo

com as melhores praticas no manuseio
de animais e incluem alertas e resumos
diarios para as instalagdes para melhoria
do processo.
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COBERTURA DE SOMBRA

A JBS Austraélia opera confinamentos
em uma variedade de climas que
dependem de sombra para auxiliar com
gerenciamento de calor durante o pico
do verao australiano. A sombra atua
como um escudo que reduz a carga

de calor em nossos animais, além de
prevenir a radiagdo solar. Isso cria um
ambiente mais fresco e confortavel
para nosso gado e ovelhas.

A JBS langou um programa para
aumentar a cobertura de sombra dos
currais instalando novas sombras

nos confinamentos e atualizando

as ja existentes. Por exemplo, foram
realizadas atualizagdes em nossa
instalagao em Riverina, o que aumentou
a cobertura de sombra dos currais que
receberam as atualizagbes em 175%.

ABORDANDO A TAXA DE
MORTALIDADE DAS PORCAS

A JBS USA Live Pork estd em uma
jornada para reduzir as taxas de
mortalidade ja baixas em seus rebanhos
reprodutores. A mortalidade dos
animais é multifatorial, e o foco é
colocado em varias areas para gerar
melhorias. Uma extensa revisédo das
linhas genéticas disponiveis revelou

a oportunidade de alterar a genética
das porcas para melhorar a sua taxa

de mortalidade. Considerando que as
mudangas genéticas foram feitas, o
negdcio reconheceu uma reducdo na
mortalidade conforme o esperado e
estd expandindo essa mudanga genética
dentro de seus rebanhos reprodutores
préprios. A JBS USA Live Pork também
continua trabalhando com todos os
seus fornecedores genéticos para
melhorar a mortalidade por meio de
nutricdo controlada, amadurecimento
otimizado no primeiro acasalamento

e selegao aprimorada de novas porcas
com base na estrutura. Com o foco em
genética, selecdo e nutricdo em todos os
negocios, a mortalidade melhorou nos
Ultimos dois anos e continua sendo uma
prioridade daqui para frente.

INVESTINDO NA PESQUISA SOBRE
O COMPORTAMENTO DAS AVES

No Reino Unido e na Europa, o negécio
de frango da Pilgrim’s Europe tem
trabalhado com a Professora Niamh
O'Connell da Queens University

Belfast (QUB) para entender melhor

as experiéncias vividas pelas aves

e automatizar suas medidas de
comportamento. Em 2022, a equipe

da QUB recebeu US$ 1 milhdo por

meio da competicdo SMART Broiler da
Foundation for Food and Agriculture
Research em conjunto com o
McDonald's. A Pilgrim’s Europe foi a
parceira industrial e apoiou o projeto,
com o objetivo principal de desenvolver
tecnologia baseada em camera para
fornecer comportamento automatizado
e insights de gerenciamento adicionais
- chamada FlockFocus. Os resultados
iniciais do projeto mostraram que

as aves podem ser identificadas e

que as pontuagdes de marcha e o
comportamento ativo podem ser
capturados automaticamente dentro do
campo de visdo da camera.
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Inovacao e P&D

Uma cultura inovadora é parte integrante da
nossa evolugao constante. Ela nos permite
desenvolver praticas mais eficientes que
melhoram o desempenho ambiental, a
saude e a seguranga dos colaboradores, a
seguranga dos alimentos, a qualidade e o
bem-estar animal, ao mesmo tempo em que
nos adaptamos as mudangas nos gostos
dos clientes, movidos pela crenca de que
todos nés desempenhamos um papel no
desenvolvimento de um futuro melhor.

Por meio do investimento continuo em
pesquisa e tecnologia de ponta, a inovagao
se tornou um componente essencial por
tras da maneira como desenvolvemos novos
produtos, monitoramos nossas matérias-
primas, operamos nossas instalagdes

e reciclamos e reaproveitamos nossos
residuos. Nossa abordagem é construida
com base em insights do consumidor e nas
necessidades do cliente informadas por
pesquisas de opinido e oportunidades de
crescimento de mercado.

Nossas equipes de inovagao compartilham
tendéncias, solugdes inovadoras e avangos
tecnoldgicos dentro da empresa para
alavancar nossa expertise coletiva e liderar
o crescimento da categoria. Nosso portfélio
diversificado de produtos permite que a
JBS fornega uma variedade de produtos

de alta qualidade, adaptados para atender
as necessidades complexas dos clientes e
aos gostos exigentes dos consumidores em
todo o mundo.
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ECONOLISER

Os métodos de esterilizagdo existentes
no processamento de alimentos

sdo intensivos em agua e energia.

Em 2023, a JBS Australia assegurou
financiamento da AMPC para testar

o "Econoliser” - um novo método

de esterilizagdo que busca reduzir
significativamente o consumo de dgua
e energia, a0 mesmo tempo em que
garante que resultados equivalentes

de seguranga dos alimentos sejam
alcangados. A unidade opera ativando
sprays que podem remover residuos
como gordura e proteina, e bactérias de
laminas de faca.

Os testes foram agendados para
comegar no primeiro trimestre de 2024
na JBS Brooklyn em Melbourne, com
operadores usando o padrido da indUstria
e os novos esterilizadores elétricos do
sistema "Econoliser” lado a lado. Os
resultados do teste devem ser divulgados
no segundo trimestre de 2024.

INOVAGAO DE
PRODUTO E MARKETING

Para atender as expectativas em
constante evolugdo dos consumidores,
a Searaimplementou o Seara
Innovation Hub. Este é um processo
estruturado de gestao da inovagao que
monitora as necessidades e desafios

dos consumidores, oportunidades

de mercado, novos ingredientes e
tecnologias, aplicando-os ao langamento
de novos produtos. Por meio dessa
estrutura, também s3o realizadas
pesquisas com consumidores para
registrar novos habitos, desafios e
prioridades. Em 2023, a empresa
investiu R$ 56 milhdes em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao. As
melhorias foram identificadas por meio
do Projeto Technological Gaps, focado
em aprimoramento de processos
resultando em melhor percepgao do
produto pelos consumidores. Além
disso, pesquisas cientificas foram
conduzidas em dreas como embalagens
sustentaveis, metodologias sensoriais,
estudos centrados no consumidor

para as principais categorias da Seara e
industria 4.0. O fortalecimento dessas
agoes resultou no langamento bem-
sucedido de 78 produtos inovadores,
com 38 introduzidos no mercado
brasileiro e 48 internacionalmente. Além
disso, a Seara conduziu diversos cases
deinovagao centrados no consumidor,
especialmente nas categorias Festive

e Fresh Chicken, demonstrando

um profundo entendimento das
necessidades e preferéncias dos clientes
e fortalecendo sua posi¢do no mercado
de alimentos.

EXPANDINDO A P&D DE
PROTEINAS CULTIVADAS

No espaco de proteina cultivada, a
JBS adquiriu o controle acionario da
empresa espanhola BioTech Foods,
que detém tecnologia comercialmente
viavel neste campo. Além disso,
investira aproximadamente US$ 60
milhdes para construir o primeiro
Centro de Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D) em Biotecnologia de Alimentos
e Proteina Cultivada do Brasile o
Centro de Inovagao JBS Biotech,
localizado em Floriandpolis (SC).

A Companhia esta concentrando
seus esforgos na construgao de
instalagdes especializadas para o
desenvolvimento de tecnologia 100%
nacional para producao de proteina
cultivada e unidade piloto, bem como
na aquisicdo dos insumos necessarios
para a pesquisa. Com este centro,

a Companhia desenvolvera novas
técnicas para acelerar ganhos de
escala e reduzir custos de producgao
de proteina cultivada, antecipando sua
comercializagdo. Temos um comité

de ética para o uso de animais em
experimentos relacionados a carne
derivada de criagdo, composto por
especialistas em bem-estar animal e
representantes de organizagoes nao
governamentais (ONGs) de renome.
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Fortalecimento dos sistemas alimentares e comunidades

Na JBS, valorizamos as comunidades onde
0s Nossos colaboradores vivem e trabalham
e reconhecemos a responsabilidade
inerente a ser um grande empregador em
areas rurais no mundo todo.

Cadeias de
abastecimento
alimentar

A JUBS constréi e gerencia cadeias de
abastecimento alimentar para otimizar a
produgao e distribuigdo de alimentos de alta
qualidade, seguros, nutritivos e acessiveis da
forma mais eficiente possivel para clientes
e consumidores. Parte desse esforco

inclui a redugao das emissdes de gases de
efeito estufa das cadeias de fornecimento
de alimentos. O desafio que as empresas
agricolas e alimenticias enfrentam é

que nossas cadeias de fornecimento

sdo complexas e fluidas, e a maioria das
emissdes é de Escopo 3 por natureza,
resultantes de atividades fora da gestao e
influéncia direta de qualquer agente.

Além disso, as empresas tém se apoiado
em dados secundarios, avaliagdes
generalizadas do ciclo de vida e métodos
em evolugdo para estimar as emissoes
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dentro das cadeias de fornecimento.
Embora essas estimativas tenham sido
necessarias para entender as emissdes
gerais, os dados secundarios tém se

mostrado muito amplos para informar 100% of Funds

Raised Today
Donated To Your
Cause

as decisdes de investimento. Para que os

esforcos de descarbonizagado sejam bem-
sucedidos e sustentaveis, esses esforgos

devem engajar toda a cadeia

de fornecimento.

A JBS investiu em parcerias para construir g

e testar novas maneiras de abordar A W
esses desafios. Por exemplo, a JBS -\
e parceiros da empresa da cadeia de
suprimentos concluiram um projeto de
prova de conceito para coletar, alocar e

f

compartilhar dados de emissdes primarias
em cadeias de suprimentos globais para
mitigar GEE e descarbonizar agoes dentro
dos sistemas alimentares. Por meio da
iniciativa CarbonPrime, os parceiros

da cadeia de suprimentos — incluindo
AMAGGI, Bayer, JBS, Rumo e a Sumitomo
Corporation of Americas — conectaram
dados de emissdes primarias de operacdes
agricolas, produgdo de racao e alimentos,
logistica, processamento de sementes,
comercializagao e distribui¢ao do Brasil
para mercados globais. Este esforgo inédito
resultou em uma estimativa mais precisa das
emissdes de GEE da semente a loja.

ISENCOES DE RESPONSABILIDADE



https://carbonprime.net/
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Impacto na
comunidade

Continuamos nos dedicando ao bem-
estar dessas comunidades por meio do
voluntariado de nosso tempo, doagdo de
produtos, patrocinio de eventos e equipes
locais e fornecimento de oportunidades
de emprego remuneradas. Nossa
abordagem flexivel apoia cada um de
Nossos negdcios para determinar a melhor

forma de contribuir com suas comunidades.

Globalmente, nossas iniciativas incluem
educacéo e cuidados infantis, seguranca
alimentar, assisténcia médica, moradia e
servicos de refugiados e imigragdo. Nossas
operagdes em paises como Brasil, Canada e
Estados Unidos servem como importantes
portas de entrada para refugiados e
imigrantes de muitas areas do mundo para
ingressar nos mercados de trabalho locais
eintegrar-se as comunidades em que
vivem e trabalham.
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HOMETOWN STRONG

Em 2020, a JBS USA, a JBS Canada e

a Pilgrim’s U.S. langaram a Hometown
Strong, uma iniciativa de US$ 100
milhdes para trazer forga e estabilidade
as comunidades onde vivemos e
trabalhamos. Nossas equipes de
gerenciamento de instalagdes tém
trabalhado com lideres e organizagdes
locais para determinar como os fundos
podem ajudar melhor a atender as
necessidades imediatas e de longo
prazo da comunidade. Os projetos
incluem doar livros e computadores
para criangas carentes, construir
armazéns para despensas de alimentos,
financiar programas de agricultura em
escolas de ensino médio, bem como
desenvolver terras para playgrounds,
jardins comunitéarios e moradias para
colaboradores. Até o momento, a
Hometown Strong investiu em mais

de 260 projetos, com mais iniciativas
por vir. Durante a pandemia global,
nossos colaboradores e comunidades
Nnos procuraram para obter garantias
de que podemos — e iremos —
superar esta pandemia. Para esse fim,
estamos entusiasmados em fornecer
investimentos significativos em

projetos que terao impactos positivos
para as geragdes futuras.

Saiba mais sobre nossa iniciativa
Hometown Strong em nosso site.

INSTITUTO J&F

Na sede corporativa da empresa em
Sao Paulo, Brasil, a JBS apoia o Instituto
J&F, um centro educacional orientado
aos negocios dedicado a empoderar
jovens com as ferramentas e disciplina
para integrar familia, escola, negocios
e comunidade enquanto alcancam
seus sonhos de gerar prosperidade
prépria e para a sociedade. O Instituto
J&F acredita que empresas bem-
sucedidas consideram o crescimento
de individuos em suas organizagdes
como a forga motriz por tras do
crescimento e sucesso dos negdcios.
Essas sédo empresas que incorporam a
educacdo no centro de sua estratégia
e adotam um compromisso inabalavel
com o ensino continuo, treinamento e
desenvolvimento pessoal.

Com essa missao, a J&F implementou
projetos socioeducacionais que se
alinham diretamente com a estratégia
central da JBS. Essa colaboragao

permite que o Instituto adote um modelo
educacional baseado no compromisso
de atender as necessidades das pessoas,
empoderando-as para o sucesso nos
negdcios e na vida.

O modelo do Instituto J&F é construido
em quatro pilares principais que
orientam todas as atividades: Escola,
Negécios, Familia e Comunidade.

Esses pilares servem como base para
uma transformacéo pessoal continua
dos alunos, por meio da qual as

criangas avangam tanto por meio do
conhecimento empresarial quanto do
aprendizado pratico.

O Instituto J&F vé a educagao como a
base do sucesso, fornecendo educagéo
de alta qualidade do ensino fundamental
ao médio. Impulsionados pela filosofia de
aprendizado ao longo da vida (“crescendo
e aprendendo para a vida"), buscamos
esforgos para elevar a educagao ao
préximo nivel, em diregdo ao ensino
superior e oportunidades de negdcios
tangiveis. Até o momento, o Instituto
J&F avangou sua missao por meio de
duas grandes iniciativas estratégicas:

e Apoio as Escolas Publicas;
fornecendo apoio financeiro,



https://hometownstrong.jbssa.com/
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educacional e de treinamento direto
a 170 escolas publicas no Brasil

e oportunidades educacionais e

de formagao para mais de 89.000
alunos e mais de 3.500 professores
desde a fundagao do Instituto.

¢ Educac3o Basica e Profissional
(Germinare BUSINESS, Germinare
TECH, Germinare VET e Instituto J&F
Familia). Hoje, hd mais de 1.067 alunos
ativos e 497 jovens foram treinados,
com 84% dos graduados do Instituto
J&F atualmente empregados no
mercado de trabalho. E importante
ressaltar que os graduados do
Instituto J&F aumentaram arenda
per capita de suas familias em 81%
entre 2018 e 2023.

Para mais informagoes sobre o
Instituto J&F, visite nosso site.

BETTER FUTURES

Como parte da nossa iniciativa
Hometown Strong, a JBSUSAea
Pilgrim’'s USA estao trabalhando
para construir o maior programa
de ensino superior gratuito na
América rural: Better Futures. Por
meio deste programa, 0s N0ssos
colaboradores e seus dependentes

filhos tém a oportunidade de
perseguir seus sonhos de ensino
superior para diplomas de associado
e certificados de comércio em
faculdades comunitarias e técnicas —
sem mensalidade. Reconhecemos e
acreditamos no poder transformador
do ensino superior e nas
oportunidades que vém da educacéo,
cursos e treinamento de habilidades
técnicas. O Better Futures remove
uma grande barreira financeira para a
frequéncia a faculdade e esta prestes
a se tornar o maior programa de ensino
superior gratuito na América rural. Os
consultores da JBS USA e da Pilgrim's
também ajudario os colaboradores —
muitos de familias americanas de
primeira geragdo — a navegar no
processo de inscrigao, o que pode ser
um impedimento para pessoas que se
inscrevem na faculdade pela primeira
vez. O programa Better Futures
fornece investimentos significativos
no futuro dos nossos colaboradores,
suas familias e nossas comunidades.
Saiba mais sobre o projeto Better
Futures em nosso site.

Saiba mais sobre o projeto Better
Futures em nosso site.

ECONOMIAS COMUNITARIAS
INCLUSIVAS

O projeto Fundo JBS para Economias
Comunitarias Inclusivas da Amazénia
projeto apoia um modelo inovador

e replicavel de desenvolvimento
territorial a partir da rastreabilidade
e certificagdo do agai da cooperativa
Amazonbai, manejado e produzido
de forma sustentavel na foz do Rio
Amazonas; trabalha a otimizagao e
gestdo e processos da agroindustria,
com ampliagédo da produgéo e do

mix de produtos e abertura de

novos mercados. Investimentos em
educac3o, pesquisa e politicas de
salvaguarda de género sio transversais
ao desenvolvimento da Cooperativa.

FUTURE FUND

No contexto do projeto Fundo JBS
pela Amazbdnia, foi langado em 2023
o Future Fund — United Territories

for Education Resources. Este é o
primeiro fundo patrimonial destinado
ao financiamento de Escolas Familia
Agricolas (EFA) e Casas Familiares
Rurais (CFR) na Amazdnia. O modelo
integra a educagao na cadeia
produtiva, trazendo a realidade

de vida do jovem do campo como
elemento de aprendizado para ter um
carater mais continuo e duradouro.
Ele insere-se no contexto em que

o Brasil retoma a atenc¢ao nacional

e internacional para a regido e que

os investimentos em educagao

e sustentabilidade voltam a ser
prioridade. O aporte inicial de R$ 1,6
milhao realizado pelo Fundo JBS pela
Amazonia viabilizou a estruturagédo do
FUTURE, e vai contribuir para a sua
manutengao para os proximos trés
anos. A estimativa é que até 2027 o
fundo arrecade R$ 60 milhdes.

Yinhesum
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Residuos
alimentares

Dada a nossa posicao na industria, a

JBS tem uma responsabilidade crucial

de liderar o caminho na redugéo do
desperdicio de alimentos e no combate

a fome. Melhoramos nossos métodos de
descarte e processamento de residuos
por meio de varias iniciativas. Além disso,
estamos minimizando a superproducgao e
reduzindo subprodutos ndo comestiveis
por meio de sistemas de gerenciamento
de estoque lideres. Quase 100% dos
subprodutos restantes sao encaminhados
para a indUstria de bens de consumo
para se tornarem cosméticos e produtos
farmacéuticos, em vez de irem para
aterros sanitarios.

Fazemos parcerias com bancos de
alimentos, clientes e instituicdes

de caridade em todo o mundo para doar
0 excesso de alimentos e garantir que
eles cheguem aos necessitados em vez
de serem descartados. Nossos esforcos e
praticas reduzem o impacto ambiental do
desperdicio de alimentos, ajudam a reduzir

aterros sanitarios.
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a fome global e também contribuem para o
bem-estar de nossas comunidades.

Transporte
de alimentos

O transporte sustentavel de alimentos

é um componente critico de sistemas
alimentares fortes. Muitos dos nossos
negocios adotaram varias estratégias e
praticas para tornar nosso transporte de
alimentos mais sustentavel, incluindo:

e Otimizar rotas de distribuigdo para
minimizar a quilometragem e reduzir
o consumo de combustivel.

e Usar veiculos com baixo consumo de
combustivel, como caminhdes hibridos
ou elétricos.

e Explorar fontes alternativas
de energia renovavel.

e Transitar frotas existentes para
veiculos elétricos.

* Integrar novas tecnologias, como
software de otimizagado de rotas
e sistemas de rastreamento em
tempo real.

Quase 100% dos subprodutos restantes sao
encaminhados para a indUstria de bens de
ConsumMo para se tornarem cosmeéticos e
produtos farmacéuticos, em vez de irem para

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE
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Parceria no setor

Reconhecemos que a parceria é
fundamental para atingir nossas

metas de sustentabilidade. Os problemas
amplos e de toda a industria enfrentados
pelos sistemas agricolas globais

exigem cooperacao total da cadeia de
valor, e estamos trabalhando com os
stakeholders em toda a cadeia de valor
para promover praticas sustentaveis,
reduzir nossa pegada ambiental e
melhorar o bem-estar de pessoas e
animais. A seguir estdo os destaques

das principais parcerias e iniciativas

da industria.
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PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Em 2023, a JBS uniu forcas ao 1MiO —
Um Milhdo de Oportunidades, que foi
criado pela ONU e articulado no Brasil em
conjunto com o governo, setor privado

e entidades da sociedade civil com o
objetivo de promover oportunidades

de trabalho e apoiar o desenvolvimento
profissional de jovens de 14 a 29 anos em
situacado de vulnerabilidade social.

A meta da empresa € promover a
entrada de novos talentos por meio do
programa Jovem Aprendiz, dedicado a
jovens entre 18 e 23 anos e 11 meses,
além de outras oportunidades para
jovens de até 29 anos em suas mais

de 140 unidades localizadas em todas
as regides do pais. O TMIO é uma
estratégia intersetorial liderada pela
ONU, cuja meta é promover um milhdo
de oportunidades de trabalho para
jovens e adolescentes em todo o pais.

Aliniciativa é especialmente focada em
grupos minoritarios ou em condigdes de
vulnerabilidade social, seja por questoes
étnico-raciais, status LGBTQIA+, renda,

moradia, status migratério, deficiéncia
fisica ou intelectual, além de jovens
egressos do sistema socioeducativo

ou vitimas de trabalho forgcado,

também sdo foco da iniciativa. Além

do trabalho remunerado, a Companhia

se compromete a cumprir as regras

do TMIO estabelecidas pela ONU, que
envolvem, a garantia aos jovens de acesso
a educagao, conectividade, participagéo
cidad3, oferta de capacitagao profissional
e todo apoio necessério para a entrada
no mundo do trabalho. Tudo isso

liderado pelas proprias equipes de Gente
& Gestao da JBS, em parceria com
entidades qualificadoras.

CO-CRIANDO ENERGIA RENOVAVEL

No Brasil, a Swift utiliza energia solar
limpa e renovavel em suas lojas e em
todos os veiculos utilizados para vender
os produtos da marca. O negdcio instalou
painéis solares nos telhados de 101 lojas
Swift e abastece outras 45 lojas com
energia gerada em usinas solares. Ao
capturar a luz solar e gerar eletricidade
para abastecer suas lojas, a Swift gera
menos emissoes de GEE e minimiza seu

impacto ambiental. Este projeto é uma
parceria com empresas terceirizadas
como a Ambar Energia do grupo J&F,
que atua na geragao e comercializagao
de energia. Até o segundo semestre de
2025, a Swift prevé que toda a sua rede
sera abastecida com energia solar.

DESENVOLVENDO NOVAS VACINAS

Em colaboragéo com parceiros

do governo e daindUstria, a Huon
Aquaculture ajudou a desenvolver a
primeira vacina pentavalente para a
industria do salmao da Tasmania. Esta
vacina fornece protegéo contra cinco
cepas de patégenos em uma injegédo e
até agora forneceu excelente protegéo
na area. O investimento da Huon neste
projeto teve um beneficio direto e
imenso para o bem-estar dos peixes,
fornecendo protegao contra doencas
que, de outra forma, afetariam a salide
e o desempenho. Além disso, a Huon
estéa diretamente envolvida em testes
de dieta e um programa de reproducgao
seletiva de propriedade da indUstria, que
também melhora significativamente o
bem-estar dos peixes.
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Operando com responsabilidade

GRI 205-2, 2-27

Etica e
Conformidade

A conduta ética é fundamental para manter
a confianga de nossos consumidores,
clientes, investidores, fornecedores,
colaboradores e outros stakeholders,
como agéncias governamentais. Operamos
nossos negocios dentro de uma estrutura
de conformidade, altos padrdes éticos

e integridade. Cumprimos leis, politicas

e regulamentos relevantes e apoiamos a
comunicagdo aberta e andnima em toda a
nossa organizagao e cadeia de valor.

Nosso Programa
Global Compliance

Acreditamos que um programa de
compliance eficaz requer monitoramento,
supervisdo, reviséo e analise continuos.
Com uma equipe experiente e apoio
demonstrado pela lideranga, a JBS

visa avaliar, melhorar e implementar
continuamente seu programa de
compliance em linha com padroes
reconhecidos, como os Programas
Evaluation of Corporate Compliance
do Departamento de Justica dos EUA.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Em 2022, nomeamos Mike Koenig como
Diretor Global de Etica e Compliance da
JBS para harmonizar e reforgar a estratégia
da empresa em todas as operagdes globais
e desenvolver estruturas e conhecimentos
regionais existentes. Koenig se reporta
diretamente ao Conselho de Administragao
e é apoiado por seis Diretores Seniores
especializados, um em cada regido de
operagao. Sob a lideranga do de Koenig, a
equipe Global Compliance cria e dissemina
as politicas e programas globais que
promovem a conduta ética em todas as
transacoes e relacionamentos da empresa.

Os Diretores Seniores de Compliance

da JBS também implementam
procedimentos, programas e estratégias
adicionais exclusivos para suas regioes,
mas consistentes com o Programa Global
Compliance abrangente.

Para saber mais sobre nosso
Programa Regional Compliance,
visite nossos sites:

» Australia, Canada, Europa,
México e Estados Unidos

= Brasil

Nossa estratédia global de sustentabilidade é
sustentada por um firme compromisso de darantir
gue sempre operemos de forma responsavel.
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https://jbs.com.br/compliance/
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Nossos nove pilares do Programa Compliance

A estrutura do nosso programa de Compliance é baseada em nove pilares bem estabelecidos, comegando pelo apoio da alta administracdo. Ao aprimorar este nosso programa, a JBS
confiou na orientagédo do Programa Evaluation of Corporate Compliance, do Departamento de Justigca dos EUA, e de dois escritdrios de advocacia internacionais e empresas forenses

especializadas, assim como na documentagdo bem aceita do setor e na experiéncia da nossa equipe interna de conformidade.

COMPORTAMENTO

DE LIDERANCA

aA JBS promove uma cultura de
conformidade, comegando com suas
equipes de lideran-¢a dando o exemplo.
Oferecer assisténcia visivel, envolvimento
e comprometimento da lideranga sdo
cruciais paraincentivar a éticae a
conformidade dos colaboradores.

REALIZAGAO DE
TREINAMENTOS

A JUBS oferece treinamento frequente,
engajante e direcionado a todos
colaboradores no formato mais
apropriado (pessoalmente, online ou por
video). Todos os colaboradores também
recebem treinamento obrigatdrio do
Cédigo de Conduta e Etica.

IMPLEMENTACAO
DE CONTROLES

A JBS continua a gerenciar e melhorar
sistemas de controle avancados para
detecgao e prevengao mais rapidas e
eficazes de transacdes de risco.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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AVALIACAO DE RISCOS
Aidentificagao, classificagdo e gerenciamento
periddicos de riscos permitem que a JBS
entenda, minimize e solucione problemas além
de melhorar politicas e procedimentos

N

APRESENTAGAO DE DENUNCIAS %
E CONDUCAO DE INVESTIGACOES o
A Linha Etica da JBS est disponivel 24 horas

por dia, sete dias por semana, para todos os

colaboradores em varios formatos e idiomas e

garante anonimato (para os que optarem) e a

nao retaliagdo. Incentivamos a participagdo em

nossa campanha Speak Up e o uso dos meios de
comunicagoes regulares. O pessoal apropriado

conduz investigacoes e tomamos medidas

administrativas ou disciplinares quando necessario.

MONITORAMENTO DE EFICACIA
Monitoramos consistentemente nosso
Programa Compliance por meio de pessoal
interno e terceiros para garantir sua
vitalidade e obter melhorias significativas em
Nossos sistemas e praticas.

R

POLITICAS E PROCEDIMENTOS

Politicas e procedimentos claros e consistentes
com base em avaliagdes de risco orientam

os colaboradores em suas atividades diarias

Os principais temas das politicas incluem
antissuborno/anticorrupgao (ABAC, por sua
sigla em inglés), antitruste/anticoncorréncia,
conflitos de interesse e hospitalidades
(presentes, hospitalidade e entretenimento).

DESENVOLVIMENTO DE

COMUNICAGAO REGULAR

A JBS distribui campanhas de comunicagao
gerais e direcionadas para aumentar a
transparéncia dentro do negécio e reforgar
as praticas de ética e conformidade.

EXTENSAO A TERCEIROS

Exigimos que fornecedores terceirizados
sigam nossos mesmos altos padroes
éticos de negdcios e cumpram todas as
leis, regulamentos e regras aplicaveis. Além
disso, implementamos tecnologia externa
para melhorar ainda mais a due diligence e
o monitoramento de terceiros.
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Nossos nove pilares do Programa Compliance

@ Comportamento de lideranga

GOVERNANGA GLOBAL

Em 2022, formamos um Comité Executivo
Global de Etica e Conformidade (“Comité
Global") para aumentar a uniformidade

e a consisténcia do nosso Programa
Compliance em todas as entidades

da empresa. Composto pela lideranga
executiva da JBS e assessorado por
consultores juridicos seniores conforme
necessario, o Comité Global recomenda
melhorias e aprimoramentos em nosso
Programa Global Compliance e promove
as melhores praticas entre todas os
stakeholders. Em 2023, os Conselhos

de Administragdo da JBS e da Pilgrim’s
aprovaram resolugdes para manter um
programa eficaz de ética e conformidade
e exigiram relatérios periddicos obrigatérios
dos lideres de Etica e Conformidade da
JBS aos respectivos conselhos.

SUPERVISAO REGIONAL

Além do Comité Global, foram criados
Comités de Etica e Conformidade em todas
as regides. Reunindo-se trimestralmente, os
comités sao compostos pelos respectivos
CEOs, Chief Financial Officers (CFOs),
Lideres de Recursos Humanos, Lideres
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Regionais de Conformidade, Chief Legal
Officers (CLO) ou Conselheiros Gerais e um
representante de Unidades de Negdcios.

GESTAO DE NEGOCIOS

Embora os comités tenham papéis,
fungdes e objetivos especificos, toda a
lideranga e gestéo da JBS sao cruciais na
implementacao do Programa Compliance
da JBS em toda a empresa. A cada més, o
Diretor Global de Etica e Conformidade
conduz reunides com a equipe de lideranga
de Compliance e também faz chamadas
individuais com cada lider regional da area.
A Diregao Senior participa ativamente de
treinamentos e comunicagdes e envolve

a equipe de conformidade nas atividades
comerciais do dia a dia. Ao longo de
nossas operagdes em 2023, os Lideres
de Conformidade da JBS participaram
de reunides regulares, comunicaram
frequentemente informacgdes sobre
questdes de ética e conformidade aos
colaboradores, se engajaram com lideres
seniores, participaram de varios eventos e
féruns e conduziram pesquisas de cultura
para avaliar e ajudar a melhorar a cultura de

conformidade de cada unidade de negdcios.

& Avaliacao derisco

A JBS conduz auditorias externas e internas, testes e pesquisas
para identificar dreas de alto risco e monitorar a eficacia das
mensagens e treinamentos de conformidade. Avaliagdes
especificas de temas sdo conduzidas anualmente em cada regiéo,
com medidas corretivas apropriadas implementadas conforme
necessario. Uma avaliagdo abrangente de risco global foi realizada
em 2022, e outra esta planejada para 2025.



https://ri.jbs.com.br/investidores-esg/compliance/
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Desenvolvendo

politicas e procedimentos

Disponibilizamos o Cédigo de
Conduta e Etica da JBS em cinco
idiomas (inglés, francés, italiano,
portugués e espanhol). Nosso
Cédigo define diretrizes e normas

de comportamento com clareza para
nossos colaboradores para garantir

a conduta adequada no local de
trabalho e seguranca das operacgoes
para o bem-estar dos colaboradores.
O Cédigo cobre uma ampla variedade
de temas, incluindo bem-estar animal,
conformidade, ética empresarial,
conformidade ambiental, seguranga
dos alimentos, tributagao e finangas,
seguranca dos colaboradores e
conduta no local de trabalho.

Todos os colaboradores participam
do treinamento anual obrigatério do
Cbdigo de Conduta e Etica e os novos
colaboradores também recebem

um Manual do Funcionario durante

a orientagao que incluiinformagdes
sobre ética e conformidade. Todos

os colaboradores devem cumprir
nossas politicas, independentemente
de sua posi¢ao na empresa. Agcoes
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corretivas para violagdo do Cédigo

ou das politicas da empresa incluem
treinamento, adverténcias por escrito,
adverténcias finais por escrito e, se
necessario, rescisao do contrato de
trabalho. Violagbes graves podem
resultar em rescisao imediata. Algumas
das principais politicas e procedimentos
que implementamos incluem:

* Politica Global Antissuborno
e Anticorrupc¢ao

* Politica Global de Conflito
de Interesses

» Politica Global de Ndo Retaliacdo

» Politica Antitruste

e Linha Etica

¢ Brindes, Presentes,
Entretenimento e Hospitalidade

* Doacgdes e Patrocinios
e Investigacdes

* Due Diligence de terceiros

/\

Realizamos treinamentos gerais

e personalizados em toda a nossa
forga de trabalho global. Todos os
colaboradores assalariados devem
concluir treinamentos nas areas

de ABAC, antitruste, conflitos de
interesse, presentes/ hospitalidades/
entretenimento e Codigo de Conduta
e Etica. O treinamento ABAC adicional
é fornecido para nossas equipes
internacionais de logistica, vendas
internacionais, compras globais,
finangas e contabilidade. Nossos
Conselhos de Administragao da

JBS e da Pilgrim’s também recebem
treinamento ABAC anualmente. O
treinamento dos colaboradores

é fornecido em varios formatos,
incluindo pessoalmente, como videos
pré-gravados e por meio de médulos
interativos online. A conclusao do
treinamento é monitorada por meio do
Learning Management System (LMS) e
One Trust. Os tépicos de treinamento
de 2023 incluiram:

V| Realizacdo de treinamentos

e Visdo geral do Foreign
Corrupt Practices Act

 Areasderisco do ABAC
e sinais de alerta de
transagoes financeiras

* Presentes, hospitalidades e
entretenimento de terceiros

* Integragao de terceiros
* Naoretaliagao
* Uso convercente de EL

e Procedimentos, etapas e
documentacao investigativos

e Antitruste, interagdes com
concorrentes e informacgdes
completamente confidenciais

¢ Conflitos de interesse

* Controles e sangoes
de exportagao

* Objetivo e importancia
da conformidade

Visdo geral das politicas
de conformidade


https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Colaborador-Mobile-PT.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-Global-Antissuborno-e-Anticorrupcao-de-Compliance.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-Global-Antissuborno-e-Anticorrupcao-de-Compliance.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-Global-de-Conflito-de-Interesses.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-Global-de-Conflito-de-Interesses.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-de-Nao-Retaliacao.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-Concorrencial.pdf
https://jbs.com.br/compliance/linha-etica/
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5 Apresentacao de denuncias e conducao de investigagoes

GRI 2-25, 2-26, 205-3, 406-1

Para apoiar a eficacia continua do nosso
Programa Compliance, fornecemos
canais anénimos e ndo anénimos para
que os colaboradores e terceiros
relatem possiveis mas condutas ou
preocupagoes sem retaliagado ou medo
da situagao.

O mais notavel é a Linha Etica da JBS,
que esta disponivel gratuitamente, 24
horas por dia, 7 dias por semana, em
18 idiomas. Todos os colaboradores

e parceiros terceirizados em todos os
paises onde operamos podem acessar
este servigo. Um terceiro externo
independente recebe relatorios, seja

anonimamente ou com o nome do
denunciante, sobre possiveis violagdes
de qualquer politica, procedimento,

lei ou requisito regulatério da JBS. A
equipe de Conformidade Global analisa
os relatoérios e atribui investigagdes
conforme apropriado. Casos de

tipo comportamental relacionados

a praticas no local de trabalho sdo
normalmente transferidos para o
pessoal de Recursos Humanos da JBS
para investigagao. Casos relacionados
a ABAC, antitruste, apropriagao
indébita, falsificacdo de documentos
corporativos, irregularidades
financeiras, roubo acima de US$ 2 mil

NUMERO DE CASOS RECEBIDOS PELA LINHA ETICA DA JBS'POR REGIAO

JBS REGIAO 2022 2023
JBS Global 5.743 7.925
Australia 12 17
Brasil 3.444 5.501
Europa 42 54
México 26 91
EUA e Canada 2.219 2.262

1. Os valores acima representam apenas alegagdes. Eles ndo representam alegagoes sustentadas ou substanciadas.

*Inclui preocupacdes sobre os impactos negativos potenciais e reais da empresa sobre os stakeholders. A JBS
define esses casos como aqueles relacionados a antissuborno/anticorrupgao (ABAC, em sua sigla em inglés),
antitruste, apropriagdo indébita, falsificagdo de documentos corporativos, irregularidades financeiras, roubo

acima de US$ 2 mil e conflitos de interesse.
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e conflitos de interesse permanecem
com a equipe de Conformidade Global.
Além disso, a equipe de Conformidade
lida com qualquer alegacao envolvendo
Lideres Executivos ou Seniores.

Em 2023, as pessoas enviaram 6.524
queixas a Linha Etica, das quais 100%
foram investigadas e encerradas

por pessoal competente. Tomamos
medidas corretivas e administrativas
quando necessario.

Aproximadamente 6% das queixas
foram consideras como casos
prioritarios, o que nos consideramos

COMO casos criticos®.

Numero de casos
recebidos pela
Linha Etica da JBS*
por categoria

Praticas Trabalhistas
Fraude/Furto/Corrupgdo
Ma conduta

Praticas Anticompetitivas
Discriminagao ou assédio

Conflito de interesse

Outros

Dedicamos um tempo consideravel para
conscientizar sobre a Linha Etica da JBS e
aimportancia de relatar todas as suspeitas
de conduta antiética. A empresa também
implementou uma Politica Global de NGo
Retaliagao e um Manual de Procedimento
Investigativo em 2023 para padronizar
0s processos internos. Uma vez
atribuidos aum investigador interno, os
casos passam por dois niveis de reviséo.
Todos os investigadores concluem o
treinamento obrigatério no Manual de
Procedimento Investigativo antes de
exercerem suas fungoes.

2023

14,5%

14,8%

¢


https://jbs.com.br/compliance/linha-etica/
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% Comunicacgao regular

A Equipe Global de Compliance langou
varias campanhas de comunicagao,
tais como Speak Up, Person Of Value
e outras. As campanhas aumentam a
conscientizagdo sobre a importancia
de relatar condutas potencialmente
antiéticas e ilegais, garantindo que o
relato ndo seja recebido com retaliagao
e desenvolvendo a capacidade

dos colaboradores de reconhecer
comportamentos improprios.

A lideranca executiva ampliou essa
mensagem participando de workshops
de conformidade e apresentacdes de
treinamento, discussdes presenciais

com equipes regionais e comunicagoes
por e-mail.

O ano passado também marcou a
continuagao de um Boletim Interno de
Etica e Conformidade, que publicamos
regularmente. O boletim aborda topicos
tais como:

e Lideranca e governanga

* Politicas

e Treinamento

e Topicos de conformidade em alta

e Conferéncias e eventos de
conformidade em toda a empresa

/52 Monitoramento de eficacia

Usando dados da nossa Linha Etica,
monitoramos as percepgoes e
tendéncias dos colaboradores em
relatorios. Em 2023, comegamos a
inserir todas as reclamagoes recebidas
por outros canais na plataforma Linha
Etica para criar uma compreensao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

mais holistica das alegagdes a serem
investigadas e abordadas. Também
desenvolvemos uma Politica Global de Ndo
Retaliagdo e um Manual de Procedimento
Investigativo para padronizar os
procedimentos de investigagdo em todas
as operagoes globais.

14t

Além de revisar e aprimorar os controles
financeiros existentes relacionados

as praticas ABAC, a JBS implementou
controles preventivos e de detecgdo em
todas as operagdes da empresa. Nos
comegamos implementando a Lextegrity,
uma plataforma independente de
terceiros, para automatizar a aprovagao,
os relatérios e o gerenciamento inicial

e continuo dos fornecedores da JBS.

A plataforma foilangada nos EUA e
atualmente esté sendo implementada na
Australia, Europa e México. Uma vez em
operagédo, a integragdo a Lextegrity sera
necessaria para todos os fornecedores
novos e recorrentes da JBS durante a

Implementacao de controles

integragéo e a renovacao do contrato,
respectivamente.

Aintegracdo a Lextegrity é necessaria
para todos os fornecedores novos

e recorrentes da JBS durante a
incorporagao e a renovagao do contrato.

Os fornecedores existentes com
contratos de longo prazo da JBS estao
sendo gradualmente transferidos para a
plataforma em lotes. Também tomamos
inUmeras medidas para identificar e,
quando necessario, atualizar as avaliagdes
de due diligence dos fornecedores que
interagem com governos ou agéncias
governamentais em nosso nome.

@ Extensao a terceiros

Além do nosso Cédigo de Conduta e Etica
da JBS, disponibilizamos nosso Cédigo de
Conduta para Parceiros de Negdcios em

quatro idiomas (inglés, italiano, portugués

e espanhol) para ajudar a garantir que
Nossos parceiros da cadeia de valor
cumpram nossas praticas e expectativas
comerciais éticas.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

INTRODUGAO QUEM SOMOS SUSTENTABILIDADE NA JBS

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE 89

Nossos membros
da equipe

A JBS é composta por uma equipe global

de mais de 270.000 pessoas trabalhando

em comunidades rurais na Australia, Brasil,
Canada, México, Nova Zelandia, Reino Unido

e Estados Unidos. Somos uma forga de
trabalho diversificada, temos uma cultura
inclusiva, priorizamos a salide e a seguranga
dos funcionarios e buscamos melhorar o
status socioecondmico de nosso pessoal além
de apoiar as comunidades onde operamos.

Nossa cultura e praticas de emprego
GRI 3-3

Trabalhamos de forma diligente para
atender as necessidades culturais de nossos
colaboradores e incentivamos nossas
unidades a avaliar a eficacia das suas agdes,

a fim de identificar as melhores abordagens
para suas situagdes especificas.

Nossas praticas de atragdo, contratagao,
treinamento e retengao de talentos atendem
ou superam os padroes definidos pelas leis
locais e nosso setor. Estamos comprometidos
em contratar e apoiar o desenvolvimento de
profissionais de todas as idades, condi¢gdes de
deficiéncia, género, nacionalidades, etnia, raca
e orientacdo sexual. Na pratica, isso significa
estabelecer e monitorar KPIs que avaliam
indicadores de satisfagdo dos colaboradores,
como absenteismo, horas extras, seguranga

e turnover. Também fazemos revisdes anuais
de nossas politicas e programas de gestéo de
pessoas. A combinagdo dessas praticas facilita

as modificagbes de politicas e programas
conforme necessarios, limita o impacto na
experiéncia dos colaboradores e garante a
continuidade operacional.

Com até 60 idiomas falados em uma Unica
instalagao da JBS, garantimos que os materiais
da empresa sejam disponibilizados em
diferentes idiomas e dialetos. Os materiais
incluem informagdes como beneficios,
processos de contratagao, instrugdes de
seguranga e oportunidades de treinamento.
Nossos gerentes reforcam nossa cultura

de respeito ao estarem disponiveis para os
colaboradores que desejam discutir problemas.
Além disso, as instalagdes fornecem linhas
telefénicas em mais de 200 idiomas para
criar acesso a informacgdes criticas para os
colaboradores

Nossos departamentos de Recursos Humanos
(RH) operam regionalmente com o apoio de
nossa equipe corporativa global de RH e tém
processos formais em vigor para permitir o
compartilhamento de informagdes e melhores
praticas em toda a empresa. Nossos gerentes
reforcam nossa cultura de respeito ao estarem
disponiveis para os colaboradores que desejam
discutir problemas.

Nossas praticas de atracao,
contratacao, treinamento
e retencao de talentos
atendem ou superam os
padroes definidos pelas leis
locais e pelo nosso setor.
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Direitos Humanos
GRI 2-28, 2-30, 407-1

As instalagdes da JBS aderem a nossa
Politica Global de Direitos Humanos e a

todas as leis trabalhistas e de Direitos

humanos aplicaveis. Também seguimos
politicas internas rigorosas, que muitas
vezes vio além do que é exigido por lei.

Adotamos uma abordagem de toleréancia
zero ao trabalho forgado ou infantil

em nossa organizagao e ca-deias de
suprimentos. Continuaremos trabalhando
para garantir que nossas operagoes
atendam aos mais altos padroes de
conduta ética e contribuam para um
mundo livre de trabalho forgado e infantil.

Nossa politica de verificagdo de
antecedentes oferece auxilio a reintegragéo
na forga de trabalho de pes-soas com
antecedentes criminais, dependendo de
varios fatores, isso inclui a avaliagdo de
riscos e res-ponsabilidades potenciais,

a “natureza e gravidade" da infragdo ou
conduta criminal do individuo e a natureza
das fungdes do cargo desejado. Nao
permitimos condi¢des degradantes no local
de trabalho que possam colocar a satide ou
a vida dos nossos colaboradores em risco.

Defendemos todas as leis aplicaveis

de salario e horario de trabalho, como
salario-minimo, compensacao por horas
extras e todos os beneficios legalmente
obrigatérios. Realizamos anélises salariais
competitivas pelo menos a cada dois anos
para nossos colaboradores horistas e
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assalariados, a fim de garantir que es-tamos
pagando de maneira competitiva de acordo
com o local onde trabalham e vivem. Os
salérios sdo ajustados conforme necessario
conforme resultado das analises.

Respeitamos os direitos de associagao,
adesao a sindicatos e negociagao coletiva
de nossos colaborado-res. Em 2023, 79%
dos colaboradores na Australia, 86% no
Brasil, 89% no Canadé, 72% na Europa, 34%
no México e 57% por cento nos EUA e em
Porto Rico estavam incluidos em acordos de
negociagao coleti-va.

Cédigo de Conduta e Etica

GRI 205-2

Exigimos que todos os colaboradores

em todos os niveis da nossa organizagao
operem por um cédigo de conduta e ética
para garantir um ambiente de trabalho
seguro e produtivo. Nosso Codigo de

Conduta e Etica fornece padrdes e diretrizes

comportamentais projetados para dar apoio
a conduta apropriada no local de trabalho,
operagoes eficientes e seguras e ao bem-
estar dos nossos colaboradores. O Codigo
in-clui politicas para: Bem-estar Animal, Etica
Corporativa, Conformidade Ambiental,
Segurancga dos Ali-mentos, Tributagéo e
Finangas, Seguranga dos Colaboradores
e Conduta no Local de Trabalho.

Todos os Colaboradores da JBS recebem
treinamento anual presencial, online e/ou
baseado em video, incluindo treinamento
sobre assédio, e uma visdo geral das

agoes corretivas que podem resultar de
violagdes dessas politicas. Nossa politica
de assédio inclui, mas ndo se limita a
assédio e retaliagdo com base em raga,
género, idade, religido ou deficiéncia.
Agdes corretivas por violagdo do codigo ou
das politicas da empresa incluem coaching,
adverténcias por escrito, adverténcias
finais por escrito e possivelmente rescisao
do contrato de trabalho.

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE
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https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Direitos_Humanos.pdf
https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Colaborador-Mobile-PT.pdf
https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Colaborador-Mobile-PT.pdf
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Engajamento dos Colaboradores
GRI 404-3

Valorizamos os pensamentos e opinides
dos diversos colaboradores e conduzimos
pesquisas regulares para obter uma
compreensao precisa das suas atitudes,
niveis de engajamento e percepgdes em
relacdo a tépicos como remuneragéo

e beneficios, seguranca, satisfacéo

Com supervisores e programacgao.
Refinamos as pesquisas regularmente
para obter feedback mais especifico
dos colaboradores para que possamos
nos envolver em um ciclo continuo de
melhoria. Respondemos rapidamente
para abordar quaisquer preocupagdes
levantadas pelos colaboradores e
ajudamos todos a entender a importancia
de suas fungdes e contribuicdes para a
organizagao. Os membros assalariados
qualificados da equipe recebem revisdes
anuais de desempenho.

Diversidade e inclusao

Como uma empresa global, consideramos
a diversidade dos nossos colaboradores

PARTICIPAGAO NA PESQUISA

DE CLIMA EM 2023

Australia
Brasil’ 99%
Canada
Europa

México’

Estados
Unidos

1. As pesquisas sao realizadas a cada dois anos. Esses
resultados séo da pesquisa mais recente realizada em 2022.
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e comunidades como uma das nossas
maiores forgas. Acreditamos que as diversas
origens, culturas e idiomas dos integrantes
da nossa equipe devem ser refletidos

em todos os niveis da organizag&o para
alcangarmos nossa missao. Ao tratar nossos
colaboradores com dignidade e respeito,

e ao promover um ambiente baseado na
diversidade e inclusdo, nosso objetivo é
criar uma forga de trabalho mais engajada,
realizada e produtiva.

Em linha com a nossa Politica Global de

Diversidade, Equidade e Inclusdao e com

0 nosso Cédigo de Conduta e Etica,
promovemos a igualdade de género e
raca em posi¢oes de lideranga. Estamos
comprometidos em garantir que todos
os candidatos e colaboradores tenham
oportunidades iguais de emprego,
independentemente da idade, cor,

condigdes de deficiéncia, estado civil ou
familiar, género (incluindo expressao e
identidade), nacionalidade, raca, religido,
género (incluindo orientagdo sexual e
gravidez) ou qualquer outra caracteristica
protegida por lei, regulamento ou portaria
aplicavel. Também capacitamos as nossas
operacoes para recrutamento e retengao
dos colaboradores mais qualificados

e diversos e que representam as
comunidades onde vivem e trabalham.

Também criamos programas de
treinamentos, comités e grupos especificos
para promover ainclusao e diversidade
eficazes em todos os niveis da empresa.
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ABRINDO O CAMINHO

Em setembro de 2023, a JBS Austrélia
nomeou sua primeira Diretora de
Fabrica, promovendo Blaze Barker ao
cargo em sua instalagdo de Longford
ap6s 16 anos na empresa.

A jornada de carreira de Blaze vem

de uma trabalhadora eventual para

a fungdo mais sénior na fabrica
exemplificando o comprometimento
da empresa em nutrir e promover as
carreiras dos membros de sua equipe. A
jornada de Blaze na indUstria comegou
em 2006, quando uma visita de
carreira escolar a fabrica de Longford
despertou seu interesse e, finalmente,
alevou a se juntar como trabalhadora
eventual durante as férias escolares.

A medida que as capacidades de

Blaze cresciam, ela fez a transicao para
varias fungdes em toda a instalacao,
demonstrando entusiasmo, dedicagao
e habilidade excepcionais que a levaram
a nomeacgdo como Diretora de Fabrica.

RECEBENDO RECONHECIMENTO

A Pilgrim’s USA recebeu duas honrarias
da Newsweek: America's Greatest
Workplaces For Diversity (dezembro de
2023) e America's Greatest Workplaces
For Women (fevereiro de 2024). A
empresa recebeu uma classificagdo

de 4,5 estrelas da Newsweek em

sua pesquisa America's Greatest
Workplaces For Diversity, com base
em um processo de avaliagao que
incluiu uma analise completa de dados
disponiveis publicamente, entrevistas
com profissionais de RH e uma pesquisa
on-line andnima conduzida entre um
grupo diversificado de colaboradores
em empresas nos EUA. Os entrevistados
compartilharam insights sobre a cultura
corporativa, ambientes de trabalho

e outros aspectos de suas proprias
empresas e de outras que conheciam,
resultando em mais de 1,5 milhdo

de avaliagoes.

AUMENTANDO A INCLUSAO

A JBS Brasil criou o Centro de
Treinamento e Inclusdo, um programa
que tem como foco selecionar e treinar
pessoas com deficiéncia e prepara-

las para o mercado de trabalho. Além
disso, a empresa disponibiliza veiculos
adaptados para garantir a mobilidade

e acessibilidade dos colaboradores.


https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Diversidade_Equidade_e_Inclusao.pdf
https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Diversidade_Equidade_e_Inclusao.pdf
https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Colaborador-Mobile-PT.pdf
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Perfil dos colaboradores
GRI 2-7; 405-1

NUMERO DE COLABORADORES GLOBALMENTE

273.833
256.492
2020 2021 2022 2023

COLABROADORES POR FAIXA ETARIA

2021 32,9% 49,3% 17,7%

2022 31,4% 49,7% 18,8%

2023 33,0% 48,0% 19,0%
Abaixode30 [l 30a50 [ Acimade50

COLABORADORES POR GENERO

2021 59,9% 40,1%
©0,0%

2022 59,8% 40,1% ‘
©0,1%

2023 59,8% 40,1% ‘

®0,2%

Homem [l Mulher [l N&o Declarado
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COLABORADORES POR REGIAO E UNIDADE DE NEGOCIO 2023

3.006
3.006 13.554

13.554

71.490 M

32.230
152.502

—

’7 1562.502

39.260

11.578
11.578

271
382 J/
17.463
18.116

3.637
3.637
[l Austrdlia ] Canada Europa Il México
e JBS o JBSCanada Pilgrim's ® Pilgrim's México
Australia Europa
Internacional - - . Estados Unidos
. Rigamonti
Brasil Outro’ Vivera e JBSEUA
JBS Brazil Pilgrim’'s EUA

1. Incluimembros da equipe internacional, que representam 1% de nossos colaboradores

TOTAL COLABORADORES POR CONTRATO

DE TRABALHO

CONTRATO DE TRABALHO 2023
Permanente 268.752
Temporario 748
Sem jornada definida 1.346

MODELOS DE CONTRATO DE TRABALHO

POR UNIDADE DE NEGOCIOS

JBS Australia 89,1% .

©1,3% ©9,6%
JBS Brasil 100%

©0,0% ©0,0%
JBS Canada 100%

©0,0% ©0,0%
JBS EUA 100%

©0,0% ©0,0%
Pilgrim's Europa 99.8% ‘

©0,2% ¢ 0,0%
Pilgrim’s México 96.1%

©3,9% e 3,0%
Pilgrim’s EUA 99.8% ‘

©0,2% ¢ 0,0%
Rigamonti 95.0%

©3,7% ©1,2%
Vivera 100%

©0,0% ©0,0%

Permanente [l Temporario [l Semjornada definida



INTRODUGAO

QUEM SOMOS

SUSTENTABILIDADE NA JBS

TOTAL DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

ESTRATEGIAS EM AGCAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

ISENGCOES DE RESPONSABILIDADE 93

CATEGORIA PROFISSIONAL HOMEM MULHER NAO DECLARADO
2021 2022 2023 |2021 2022 2023 |[2021 2022 2023
JBS Global 589% 589% 598% |391% 39,0% 40,1% |19% 2,0% 0,1%
Diretores 780% 780% 818% |220% 220% 182% |[00% 00%  0,0%
Lideres 46% 46% 677% | 15% 16% 322% |[03% 01% 0,1%
Administrativo 51% 4,8% 505% |50% 45% 494% |0,1% 00%  0,1%
Operacdes 46,7% 47,0% ©605% |305% 309% 395% | 15% 18%  0,1%
Aprendizes, Trainees, Estagiarios 05% 05% 455% | 0,7% 0,5% 54,4% | 0,0% 0,1% 0.0%
Outros 20% 21% 626% |1,4% 16%  37,3% | 0,0% 16%  02%

TOTAL DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA

CATEGORIA PROFISSIONAL SEA;(;(O

JBS Global 33,0% 48,0% 19,0%
Diretores 0,0% 18,2% 81,8%
Lideres 12,7% 65,8% 21,4%
Administrativo 32,1% 56,7% 11,2%
Operagoes 34,2% 46,2% 19,6%
Aprendizes, Trainees, Estagiarios 96,7% 2,9% 0,4%
Outros 28,0% 43,5% 28,5%

TOTAL DE COLABORADORES POR REGIAO E RAGA

NATIVO INDIGENA,
DO HAVAI iNDIO DUAS NAO
REGIAO LATINO BRANCO OU DAS ASIATICO AMERICANO OU MAIS DECLARADO /
ILHAS DO OU NATIVO  RAGAS NAO SABIDO
PACIFICO DO ALASCA
JBS Global 16,3% 38,8% 35,0% 0,4% 1,8% 0,8% 0,3% 6,6%
Austrélia ND ND ND ND ND ND ND ND
Brasil 0,0% 46,8% 49,0% 0,0% 0,0% 1,7% 0,0% 3,1%
Canada ND ND ND ND ND ND ND ND
Europa 0,0% 48,1% 4,3% 0,0% 51% 0,0% 0,0% 42,6%
México 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EUA 46,2% 26,1% 18,50% 1,4% 55% 0,5% 1,3% 0,4%

COLABORADORES POR RACA

0,8% 03%
6%
1,8% T L ) 16,3%
0,4% T
35%
38,8%

NC=nao capturado
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B Latino Asiatico
Indigena, indio americano
Branco .
ou nativo do Alasca
. Negro . Duas ou mais ragas

] Nativo do Havai ou
das ilhas do Pacifico

Nao declarado / Desconhecido:
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Salde e Seguranca Nossos principios de Saude e Segurancga:
GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,
403-6, 403-7,403-8

A salde e a seguranga dos nossos
colaboradores sao fundamentais.
Priorizamos o fornecimento de

Engajar, desenvolver e treinar funcionarios, dando-
Ihes a responsabilidade de garantir e promover um

condicdes e ambientes de trabalho ambiente de trabalho seguro e saudavel;

seguros em todas as instalagdes da
JBS. Nosso compromisso com a Salide
e Seguranga comega com nossa cultura
de responsabilidade, que empodera
cada colaborador a entender e praticar
as diretrizes de Salde e Seguranga,

Antecipar e prevenir incidentes e acidentes,
supondo que todos os acidentes séo evitaveis;

permanecendo vigilante. Reforgamos ) ) ,
Impulsionar a melhoria continua de nossos processos,

maquinas e equipamentos enquanto sdo implementadas
medidas para eliminar ou minimizar incidentes;

nossa cultura com treinamento e
desenvolvimento frequentes em torno
do nosso Codigo de Conduta e Etica e
da Politica Global de Saude e Seguranca.

Garantir a conformidade com os requisitos legais,
Nossos proprios programas de Salde e Seguranca e
outros padrdes de Salide e Seguranga aplicaveis; e

Nossa estrutura de governanga de
seguranca e abordagem de gestao
s30 guiadas pela nossa Politica Global
de Saude e Seguranca e alinhadas aos
requisitos regulatorios relevantes de

cada pais em que operamos. Seguimos Desenvolver e disseminar uma cultura de Satde e
6rgéos governamentais como os listados Seguranga, responsabilidade individual e vigilancia
para avaliar a eficacia dos processos de compartilhada de valores, com lideres como modelos.

auditoria de segurancga externa, coletar
feedback e fazer os ajustes necessérios.

COBERTURA DO SISTEMA GLOBAL DE SAUDE E GESTAO DA JBS (GRI 403-8)

Tipo de forga Coberto por um Sistema de Gestao Coberto por um Sistema de Gestao de Saude Coberto por um Sistema de Gest&o de Saude
de trabalho de Salde e Seguranga e Seguranga que é auditado internamente e Seguranca auditado externamente
Funcionarios 100% 93% 15%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023


https://jbs.com.br/storage/2020/08/Conduta-Colaborador-Mobile-PT.pdf
https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Saude_e_Seguranca_do_Trabalho.pdf
https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Saude_e_Seguranca_do_Trabalho.pdf
https://jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Saude_e_Seguranca_do_Trabalho.pdf
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AcoOes de apoio a Salide e Segurancga

1 | Auditorias

A cada ano, as unidades da JBS passam

por uma auditoria abrangente do sistema
de gestao de seguranga, auditoria de
segurancga da frota e auditoria de salde
ocupacional com base na legislagéo aplicavel
e nos procedimentos da empresa. Muitas
instalagcdes também realizam auditorias
abrangentes de andlise de seguranca para
identificar e reduzir riscos potenciais. Essas
auditorias se concentram na detecgao
precoce de riscos e revisoes aprofundadas
de politicas e programas relacionados a
prevencgao de problemas de seguranga
elétrica, deficiéncias ergonémicas, quedas
e escorregoes e problemas de protecéo

de maquinas.

2 | Agoes corretivas

Apesar do nosso foco em treinamento

de Saude e Seguranca e Prevencio de
Acidentes, alguns incidentes ocorrem, e
devemos reconhecer, relatar e aprender
com esses incidentes relacionados a
seguranga. Nossas unidades operacionais
tém procedimentos formais de investigagado
de incidentes e/ou comités para investigar
e reduzir, mitigar e eliminar ferimentos,
doengas e fatalidades. O processo de
investigagao de incidentes auxilia as
operagoes na prevengdo da recorréncia de
incidentes semelhantes e na identificagao
de tendéncias de ferimentos e doengas,
potenciais fraquezas ou falhas em nossa
gestdo de seguranga e causas de origem
préximas de incidentes. Esse processo
nos permite desenvolver planos de agao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

corretiva eficazes. Além disso, dentro

de cada unidade de negdcios, os locais
compartilham regularmente informagdes de
investigacado de incidentes para facilitar o
aprendizado e a prevengao.

3| Insights baseados em dados

Integramos dados de seguranca em
plataformas digitais para identificar
tendéncias e melhores praticas corporativas
relacionadas a Saude e Seguranca. Insights
baseados em dados nos apoiam para
realizar analises da causa e tomar agdes
corretivas, como auditorias e inspe¢des de
seguranga. Insights também nos ajudam a
definir as melhores praticas que podemos
compartilhar em toda a organizagao.

4 | Inovagao

Continuamos a encontrar novas maneiras
de aproveitar a tecnologia de ponta para
melhorar a seguranga dos colaboradores.

5 | Politica Right to Speak

Se um colaborador notar um ato ou
condigdo insegura, nés o empoderamos
a falar para que possamos interromper o
comportamento indesejado e restaurar
as condigoes ideais imediatamente.
Incentivamos todos os colaboradores a
relatar sem medo de retaliagcdo. Nossa
politica empresarial proibe retaliagdo

e enfatizamos a importancia de relatar
para o sucesso de nossa organizagao.
Qualquer incidéncia de retaliagdo contra
um funcionario por tais agdes resultara na

demissdo imediata da pessoa envolvida

na retaliagdo. Como precaucao final,
informamos aos colaboradores que eles tém
o direito de se retirar de qualquer situagao
que considerem insegura.

6 | Metas de seguranga,

indexacao e medicao

As metas anuais de seguranga para toda

a empresa e especificas da unidade
operacional ajudam nossa organizagao

a priorizar a Salde e Seguranga, com

os principais indicadores de seguranga
relatados semanalmente a todos os Lideres
de RH, seguranga, operacoes e presidentes
de unidades de negdcios. Os problemas

de seguranca podem abranger uma ampla
gama de situacdes, incluindo eficacia do
treinamento de camera de video, seguranca
elétrica, protegdo de maquinas, acidentes
de veiculos evitaveis, lacunas de seguranca
e superficies de trabalho. Todos os
supervisores operacionais devem conduzir
varias observagdes de seguranga a cada
semana e intervir com treinamento Util para
evitar um ato, condigao ou lesdo insegura.

Por fim, mantemos um indice de Seguranca
em cada unidade operacional para medir a
frequéncia de acidentes graves com lesdes
por hora de operagao. Definimos lesdo
grave como qualquer lesdo que resulte

em amputacao, fatalidade, internagéo

ISENGOES DE RESPONSABILIDADE

hospitalar, perda de visao, queimaduras

de segundo ou terceiro grau ou fraturas
que resultem em afastamento superior

a 15 dias, e qualquer outra lesdo que
resulte em afastamento superior a 15 dias.
Estabelecemos uma meta de melhorar
coletivamente o nosso indice de Seguranca
Global em 30% até 2030, em comparagao
com uma linha de base média de 2019-2020.
Em 2023, alcangamos uma redugao de 59%
em relagdo ao nosso cenario base.

Apesar de nossos esforgos robustos para
fornecer um ambiente de trabalho seguro para
todos os colaboradores da JBS, infelizmente
tivemos uma fatalidade de funcionario em
2023. No caso de ocorrer um acidente fatal
como este, tomamos medidas imediatas
para investigar integralmente o incidente em
parceria com as autoridades e de acordo com
os regulamentos e leis apropriados para cada
regiao. Durante nossa avaliagao, buscamos
entender as circunstancias, identificar a causa
e prevenir qualquer potencial recorréncia.
Também revisamos nossos protocolos de
seguranga para determinar lacunas e fazer
quaisquer melhorias necessarias, como
procedimentos aprimorados ou treinamento
adicional. A seguranga e o bem-estar dos
nossos colaboradores continuam sendo
nossa principal prioridade, e estamos
dedicados a fornecer condigoes de trabalho
seguras para todos.

De 2019 a 2023, a JBS melhorou seu desempenho
no Indice Global de Seduranca em 59%.
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DESEMPENHO EM SAUDE E SEGURANGA (GRI 403-9, SASB FB-MP-320a.1)

2020 2021 2022 2023

Hora trabalhada 17.512.099 16.552.736 20.538.199 22.636.657
JBS indice de seguranga 0,53 0,48 0,56 0,43
Australia LTIFR 11,3 11,16 12,98 16,17

Fatalidades 0 0 0 0

Hora trabalhada 239.741.327 253.431.036 262.517.767 278.199.801
JBS Brasil indice de seguranga 0,25 0,18 0,14 0,1

Fatalidades 3 6 3 1

Hora trabalhada 5.376.010 5.611.592 5.590.666 6.039.631
JBS Canada  indice de seguranga 0,04 0,11 0,04 0,07

Fatalidades 0 0 0 0

Hora trabalhada 139.378.346 139.431.101 142.800.620 144.339.567
JBS EUA indice de seguranga 0,14 0,11 0,14 0,13
& Pilgrim's Taxa DART 2,49 2,63 2,32 2,95
EVA TRIR 391 4,19 3,77 333

Fatalidades 1 1 2 0

Hora trabalhada 31.547.831 30.355.198 38.955.562 36.660.759
Pilgrim's indice de seguranca 0,16 0,07 0,03 0,04
Europa DART Rate 1,28 13 0,94 0,35

Fatalidades 0 0 0 0

Hora trabalhada 26.733.949 26.554.735 29.320.766 30.396.983
Pilgrim's indice de seguranga 0,02 0,02 0,02 0
México Taxa DART 0,04 0,04 0,04 0,04

Fatalidades 0 0 0 0

Hora trabalhada - - - 626.494
Rigamonti indice de seguranca - - - 1,27

Fatalidades - - - 0

Hora trabalhada - - - 855.090
Vivera indice de seguranca - - - 0,47

Fatalidades - - - 0
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iNDICE GLOBAL DE SEGURANGA* (GRI 403-9, SASB FB-MP-320a.1)

2020

2021

2022

2023

iNDICE GLOBAL DE SEGURANGA POR UNIDADE DE NEGOCIOS*
(GRI 403-9, SASB FB-MP-320a.1)

053 0,56 2020
0,48 . 2021
0,43 2022
. 2023
0,25
0,18
0,14
0,10 0,11
0,07
0,04 0,04 l
JBS Australia JBS Brasil JBS Canada
0,16
014 0,14 13
0,11
0,07
0,04
0,03 0,02 0,02 0,02
|| mm 000

JBS EUA & Pilgrim’s EUA

Pilgrim's Europa

Pilgrim’s México

*O [ndice de Seguranca mede a frequéncia de incidentes graves por hora de operacio. Um incidente
grave é definido como uma amputagao, fratura, hospitalizagéo, queimaduras de segundo ou terceiro
grau resultando em afastamento superior a quinze dias, qualquer lesdo que resulte em afastamento
superior a quinze dias ou uma fatalidade.
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TREINAMENTO E EDUCAGAO

Oferecemos treinamento constante em
Salde e Seguranga para reduzir o nimero
de lesbes e doencas relacionadas ao
trabalho em todas as nossas operagoes.
Nosso treinamento de seguranga
consiste em orientagao para novos
colaboradores, treinamento especifico
para o trabalho e a fungao, reunides de
seguranga departamentais e treinamento
de atualizagdo regular. Todos os

SUSTENTABILIDADE NA JBS

ESTRATEGIAS EM AGCAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

colaboradores recém-contratados devem
concluir os treinamentos especificos de
formacéo para o departamento, que sdo
disponibilizados em varios idiomas.

TREINAMENTO DE SAUDE E

SEGURANCA OCUPACIONAL JBS

Numero de horas

de treinamento 4122679

Além disso, implementamos uma
tecnologia de realidade virtual para treinar
os colaboradores sobre o protocolo de
seguranca de alimentos e dos integrantes
do grupo.

CONTRATADOS INDEPENDENTES

Embora os contratados independentes
representem uma pequena parcela de
nossa forga de trabalho total, protegemos
a salde e a segurancga deles de forma
semelhante a nossa abordagem com
nossos colaboradores.
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PROMOVENDO A SAUDE
DOS NOSSO COLABORADORES

GRI 403-6, FB-MP320a.2

A maioria das unidades operacionaisda JBS
tem clinicas de salde ocupacional no local
que fornecem aos colaboradores acesso
gratuito a servicos médicos e protocolos
de primeiros socorros para intervengdes de
emergéncia . Além disso, fazemos parcerias
com fornecedores locais para tratamento
de indenizagao trabalhista e com servico
de atengdo primaria por meio de nossos
programas de beneficios de seguro saude.

FOMENTANDO UMA
CULTURA DE SEGURANCA

Em 2023, a JBS Brasil continuou a
fortalecer os esforgos para tornar seus

locais de trabalho mais seguros e saudaveis.

Dois destaques das campanhas internas
de seguranga incluem a Observagao
Comportamental e o sistema Comunique.

A Observagdo Comportamental

envolve a identificagdo de desvios no
comportamento dos colaboradores em
relacdo as praticas seguras durante a
execugao das tarefas. Semanalmente,

os lideres e gestores séo responsaveis
por implementar essa ferramenta e
garantir a seguranca de suas equipes. Em
2023, mais de 244 mil auditorias foram
realizadas para analisar, corrigir e orientar
as melhores praticas quando necessario.
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Com o Comunique, a empresa visa
fomentar uma cultura proativa que
elimine riscos e condigdes inseguras no
local de trabalho, com foco na prevengao
de acidentes por meio do engajamento

e comprometimento entre todos os
colaboradores e terceiros. Ao longo do
ciclo de 2023, a JBS Brasil recebeu mais
de 69 mil denulincias e resolveu 93% delas,
demonstrando o comprometimento da
empresa em promover continuamente um

ambiente de trabalho seguro na JBS Brasil.

GESTAO PREVENTIVA
DE RISCOS NA AUSTRALIA

A JUBS Austrélia adota uma abordagem
preventiva a seguranga das pessoas em
todas as operagdes da empresa. O negdcio
investiu na modernizagao das instalagdes
e naimplementagao de tecnologia
inovadora para reduzir o risco de lesdes e

esforgo fisico. A introdugéo de sistemas
automatizados apoia o foco da JBS
Australia na prevencao de lesées, reduzindo
0 manuseio manual extenuante e a fadiga.

Na Divisdo de Carne Suina da empresa,
as operacoes de Rivalea introduziram
tecnologias como sistemas de rolos
elétricos, carrinhos motorizados e
elevadores de ripas para limitar o trabalho
extenuante dos trabalhadores e mitigar
o risco de lesdes musculoesqueléticas.
Os negocios do Norte e do Sul da JBS
também est&o atualizando suas unidades
de processamento de gado, com foco
em melhorar a seguranga do manejo

do gado e minimizar o estresse animal.
Essas atualizagdes incluem passarelas,
portdes automaticos e semiautomaticos,
iluminacdo adicional e protegao contra
condigdes climaticas.

RECONHECIMENTO DE SAUDE
E SEGURANGCA NA EUROPA

O negdcio de alimentos preparados da
Pilgrim’s Europe recebeu o RoSPA Gold
Award por desempenho em Salde e
Seguranga no periodo de 1° de janeiro

de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

O simbolo maximo de conquistas em
segurancga e exceléncia, o RoSPA Health and
Safety Awards, de renome internacional,
reconhece organizagdes, equipes e projetos
em todos os setores por seu Compromisso
inabalavel com a protegéo de vidas -
estabelecendo a referéncia de prestigio e
inspirando admiragéo em todo o setor. Ao
ganhar um RoSPA Award, as organizagoes
nao apenas recebem reconhecimento

por suas realizagdes, mas também se
tornam parte de um legado que valoriza a
dedicagao a altos padroes de seguranga,

o bem-estar dos individuos e significa um
compromisso com a exceléncia.
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Desenvolvimento de lideranga

GRI 404-1, 404-2

Na JBS, sabemos que os lideres ndo nascem — eles sdo feitos — e investimos em programas extensivos de treinamento de liderancga para ajudar os colaboradores a ganhar as
habilidades e a experiéncia para se tornarem lideres de sucesso.

Oferecemos treinamento de lideranga por meio de vérios programas da JBS adaptados as necessidades de cada unidade de negdcios. Alguns deles estZo listados abaixo.

1]

2 |

PROGRAMA ACCELERATE
FUTURE LEADERS

Nosso programa Accelerate
Future Leaders apoia o
desenvolvimento de nossos
futuros lideres seniores em nosso
negocio Pilgrim’s Europe Chicken,
concentrando-se na eficacia,
influéncia e conscientizagéo para
melhor liderar nossas equipes para
"Ser o Melhor”.

PROGRAMA APPRENTICESHIP
Nosso Programa Apprenticeship
apoia e desenvolve os parceiros
da Pilgrim’'s Europe Pork
combinando aprendizado no
trabalho e fora dele para melhorar
conhecimento, habilidades e
comportamentos. Atualmente, os
parceiros estao matriculados em
programas de aprendizagem em
uma ampla gama de disciplinas,
incluindo finangas, gerenciamento
de projetos, RH, ciéncia de
alimentos e gest&o. Nossos
programas de aprendizagem
variam de nivel basico a MBA.
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PROGRAMA INTERNSHIP

Nos Estados Unidos, nosso
Programa Internship oferece

aos estudantes universitarios
uma oportunidade de ganhar
experiéncia pratica na industria

e desenvolver habilidades de
lideranca abrangentes. Este
estagio de verao de 10 semanas
desafia aproximadamente

80 participantes por meio de
experiéncias de aprendizado
pratico e projetos significativos
que melhoram nossos negdcios e
fornecem educagao e experiéncia
valiosa no local de trabalho. Os
estagiarios sdo colocados em uma
fungéo de unidade de negdcios
de produgao ou corporativa, onde
aprendem com lideres experientes
que lhes oferecem exposicao

na indUstria e oportunidades de
networking com a Dire¢do Senior.
Nossos estagios ndo sdo apenas
cargos remunerados, mas o
programa também permite

que os alunos recebam

créditos universitarios.

4 |

JBS SEM FRONTEIRAS/ BEYOND BORDERS

Por meio do programa JBS Sem Fronteiras,

a empresa global oferece aos seus colabora-
dores a oportunidade de internacionalizar
suas carreiras mudando de funcéo ou esten-
dendo seus conhecimentos para outro pais,
fortalecendo a cultura organizacional da

JBS em todo o mundo. Para participar do
programa, os candidatos precisam estar
traba-lhando na JBS ha pelo menos 12 meses
e ter no minimo seis meses de experiéncia na fun-¢ao atual. Ter fluéncia em

inglés ou outro idioma ndo é necessério para a inscrigdo. Em parceria com
o Instituto J&F, a JBS oferece aos colaboradore selecionados treinamento
em inglés. A escolaridade necessaria para o processo é a conclusdo do
ensino fundamen-tal, além das qualificagdes técnicas exigidas para a vaga
disponivel. Todos os colaborado-re registrados passam por um processo
seletivo interno. Apds a conclusdo de sucesso, os candidatos aprovados
iniciam uma fase especifica de orientagdo e acompanhamento, com total
apoio da JBS, incluindo assisténcia com o processo de visto, compra de
passa-gens aéreas e documentagao.

O JBS Sem Fronteiras foi criado em 2015 com o proposito de cumprir uma
parte funda-mental da nossa missédo JBS: criar um futuro melhor para

0s nossos colaboradores. Ao fa-z&-lo, geramos oportunidades globais

de desenvolvimento interno e mobilidade de ta-lentos, ajudando a suprir

as necessidades globais de talentos da empresa. Em 2023, mais de 61
colaboradores tiveram a oportunidade de vivenciar uma mudanca de carreira
in-ternacional por meio do programa.
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DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA
Nosso programa Leadership Development trabalha para motivar os colaboradores a fazerem sua parte na continuagao

da cultura da nossa empresa. O programa descreve seis ofertas diferentes de desenvolvimento de lideranga, fornecendo
oportunidades de educagéo para diferentes niveis de lideranga nos Estados Unidos. Oferecemos aos colaboradores acesso
a programas que aprimoram suas habilidades de lideranga e impulsionam a JBS para mais perto de sua missao. Cada um dos
programas de desenvolvimento do Leadership Warehouse € projetado e facilitado internamente, permitindo-nos oferecer
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solugdes de liderancga culturalmente relevantes e direcionadas para a empresa.

People First: Nosso programa cria uma estrutura de
sucesso para nossos lideres e supervisores de linha de
frente. O programa fornece treinamento especifico
para todos os supervisores de linha de frente em
quatro sessdes ao longo do ano, com foco em técnicas
e ferramentas de lideranca que constroem, mantém

e engajam nossas equipes. Os topicos do programa
incluem construgao de confianga e respeito, custo da
rotatividade, responsabilidade, delegagao e priorizagao,
comunicagao e compartilhamento de informagoes. Para
empoderar os nossos colaboradores, identificamos

e treinamos membros excepcionais do grupo para se
tornarem facilitadores do Programa People First.

Leading People First: Nosso programa oferece
treinamento anual e continuo para superintendentes e
gerentes atuais de alto potencial e acima. O contelido
do programa se baseia na fundagao dos conceitos de
People First. Os tépicos sao focados em Seguranca

de Pessoas, Seguranga dos Alimentos e Habilidades
Avangadas de Lideranga, como coaching, motivacao,
engajamento de outros e comunicagao eficaz.

Summit: O programa € destinado para lideres seniores
interessados em aprendizado e crescimento continuos. O
programa é aberto a todas as unidades de negdcios globais
da JBS e da Pilgrim'’s e reline 35 lideres nomeados de alto
potencial para educagao de um ano. O Summit apresenta
aos indicados conceitos de negodcios por meio de parcerias
com patrocinadores executivos e lideres empresariais
locais para resolver problemas do mundo real que ocorrem
nas unidades locais. Com acesso as operagoes da JBS
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nos EUA, Australia, Brasil, Europa, Canada e México,
0s participantes do Summit ganham conhecimento
empresarial de todas as unidades da empresa.

Desenvolvimento Individual: Também oferecemos
patrocinio integral de despesas nos Estados Unidos
para uma ampla gama de cursos por meio de nossa
parceria de 10 anos com a Colorado State University.
Essa parceria inclui MBA executivo, MBA on-line,
certificado de pés-graduacao, certificado profissional
e programas de conclusado de graduagao em
agronegocio on-line.

Workshops de desenvolvimento: Sessdes de
treinamento ad hoc de lideranga baseadas em habilidades
e especificas para os negdcios sdo oferecidas aos
membros da equipe de forma virtual e pessoal. Elas sao
lideradas por especialistas no assunto e executivos da JBS.
O conteldo do workshop é selecionado com base nas
tendéncias vindas dos feedbacks da avaliagao anual dos
funcionarios como oportunidades de desenvolvimento.
Os membros da equipe sao incentivados a participar

de sessdes que os ajudardao a aumentar seus
conhecimentos e melhorar habilidades tangiveis.

JBS online learning: Esta plataforma de treinamento
on-line em seu préprio ritmo esta disponivel para os
membros da equipe fazerem o treinamento necessario
e navegarem por uma extensa biblioteca de mais

de 2 mil cursos. As ofertas variam entre as areas de
sistemas, analises, perspicacia empresarial, lideranga e
muito mais.
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PROGRAMA MANAGEMENT TRAINEE
Recém-formados que buscam seguir sua paixao
por construir uma carreira na industria de proteina
animal podem se inscrever em nosso Programa
Management Trainee nos EUA. Este programa
rotativo de 12 meses € projetado para aqueles
prontos para se destacar em nossos ambientes
de trabalho técnicos, culturais e baseados em
lideranga. Rotagoes personalizadas permitem
que os trainees desenvolvam suas habilidades
de gerenciamento de projetos, resolugao de
problemas e colaboragao de acordo com seus
préprios interesses e aspiragoes de carreira.

A cada ano, integramos cerca de 40 trainees
nos campi dos EUA. O curriculo de orientagdo
empodera os trainees a se esforcarem para o
sucesso individual enquanto contribuem para
as operacdes da JBS.

BETTER FUTURES

Better Futures oferece aos membros da equipe
da JBS USA e da Pilgrim’s nos EUA e seus
dependentes a oportunidade de perseguir

seus sonhos de ensino superior (diplomas e
certificados em comércio) gratuitamente. Como
resultado, os membros da nossa equipe puderam
frequentar faculdades comunitéarias e escolas
técnicas para aprender, desenvolver-se e crescer
enquanto trabalham em diregado a seus objetivos
futuros. Em 2023, 1.936 pessoas se inscreveram
no programa, 1.482 alunos se inscreveram em
aulas que acumularam mais de 10.217 créditos
académicos e 94 alunos se formaram. No total, a
JBS USA e a Pilgrim’s investiram US$ 1.355.503
no programa em 2023, o que contribuiu para mais
de US$ 213 mil em economias estudantis.
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f— INTRODUGAO QUEM SOMOS
Isencao de
responsabilidade e

declaracoes prospectivas

Este Relatorio apresenta os destaques dos aspectos
financeiros, sociais, ambientais e de governanga
corporativa do periodo entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2023, a menos que indicado de outra forma
paraa JBS S.A. As informagdes relatadas referem-se as
operagdes da JBS S.A. globalmente. Informagdes mais
detalhadas podem ser encontradas no Relatério de
Sustentabilidade de 2023, no JBS ESG Hub e no Disclosure
Hub, um centro de informag&es ndo financeiras que
centraliza um conjunto de indicadores com base no padrao
Global Reporting Initiative (GRI, por sua sigla eminglés).

Este Relatério de Sustentabilidade (“Relatério”) foi
preparado pela JBS e njo foi auditado/assegurado
externamente, exceto quando especificamente indicado,

e n3o avalia os méritos da negociacdo de quaisquer titulos
ou empréstimos da JBS S.A. ou de quaisquer subsidiarias
ou afiliadas de propriedade total ou parcial (“Grupo JBS")
aqui nomeadas, e ndo deve ser considerado como base
para qualquer transagao desse tipo ou para qualquer outra
decisao de investimento. Este documento ndo constitui
uma oferta para vender os titulos ou empréstimos de
negocios do Grupo JBS ou uma solicitagdo de procuragdes
ou votos e nao deve ser interpretado como consultoria
de investimento. A JBS ndo fornece nenhuma consultoria
ou recomendagao financeira, econdmica, juridica, contabil
ou tributéria. Todos os investimentos envolvem risco e
os resultados passados ndo garantem retornos futuros.
O Grupo JBS, seus diretores, executivos, funcionarios

ou agentes expressamente se isentam de qualquer
responsabilidade por quaisquer decisdes ou acdes tomadas
por vocé e por quaisquer danos ou perdas que vocé possa
sofrer com o uso ou confianga nessas informagdes.

Este documento, as informagdes e dados aqui contidos
foram desenvolvidos com base em informagdes,
estimativas e principios atuais, usando modelos,
metodologias e padrdes que estéo sujeitos a certas
suposigoes e limitagdes, incluindo (mas néo se limitando
a) disponibilidade, precisdo e falta de padronizagéo de
dados assim como falta de dados histéricos, bem como
outras contingéncias, dependéncias, riscos e incertezas
futuras (devido a, entre outras coisas, desenvolvimentos
legislativos, judiciais, fiscais, tecnoldgicos e regulatorios
globais e regionais, incluindo medidas regulatérias que
abordam o desmatamento, as mudangas climaticas e

as divulgacdes de sustentabilidade corporativa). Como
resultado, tais modelos, metodologias e padroes podem
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estar sujeitos a ajustes fora do controle do Grupo JBS

e podem mudar ao longo do tempo. O Grupo JBS ndo

se compromete a atualizar quaisquer declarag¢des,
informagoes ou dados aqui contidos, nem a fornecer
atualizagdes especificas se quaisquer declaragdes,
dados ou informagoes aqui contidos mudarem no futuro.

Os exemplos de estudo de caso contidos neste Relatério
s&o fornecidos apenas para fins ilustrativos e nao séo
implementados em todos os locais ou situagdes. As regras
locais sobre quais projetos, atividades ou projetos podem

"o "o

ser considerados “sustentaveis”, “verdes”, “responsaveis’,
“regenerativos’, "eco”, "humanos”, “circulares”, "ESG" ou
termos semelhantes variam de jurisdicdo para jurisdi¢ao
e este documento nao faz nenhuma representagéo ou

garantia quanto a precis3o de tais descri¢des.

Este documento também contém dados sobre as
emissoes de Escopo 1, 2 e 3do Grupo JBS. Alguns
desses dados sdo baseados em estimativas, suposicoes
eincertezas. Os dados de emissdes de Escopo 1e 2

se referem as emissdes das operagdes das instalagdes
do Grupo JBS. As emissdes de Escopo 3 se referem as
emissoes dos parceiros da cadeia de valor do Grupo JBS
e, portanto, estdo sujeitas a uma série de incertezas,
incluindo que: os dados usados para modelar as pegadas
do ciclo de vida animal sdo normalmente estimativas da
industria em vez de calculos diretos de fornecedores
individuais e os modelos de ciclo de vida cobrem muitos,
mas ndo todos os produtos e mercados. Além disso, os
padr&es e protocolos internacionais relacionados aos
calculos e categoriza¢des de emissdes de Escopo 1,2

e 3 também continuam a evoluir, 0 que pode afetar os
dados de emissdes relatados pelo Grupo JBS.

Quaisquer opinides ou visdes de terceiros contidas
neste Relatério sdo aquelas dos terceiros identificados,
e ndo do Grupo JBS, diretores, executivos, funcionarios
ou agentes. O Grupo JBS, seus diretores, executivos,
funcionarios ou agentes nao fazem nenhuma
representagdo ou garantia quanto a qualidade, precisdo
ou integridade de quaisquer declaragoes de terceiros e
nao aceitam nenhuma responsabilidade ou obrigagcdo
pelo conteldo de declaragdes de terceiros, incluindo
quaisquer erros de fato, omissdo ou opinido expressa.

As declaragdes contidas neste Relatorio que relatam as
intencoes, planos, esperancgas, crengas, antecipagoes,
expectativas ou previsdes do futuro do Grupo JBS

e sua administragdo séo consideradas declaracdes
prospectivas. Sem limitar o acima exposto, palavras
como “antecipa’, “acredita”, "estima’, “espera’, “pretende’,
“espera”, "pode”, “planeja”, “projeta”, “deve”, “alvos”,

"o o v

"metas”, "objetivo”, "ambig&o”, "esforcar-se”, "ird" e/

"o "o,

ESTRATEGIAS EM AGAO EM TODA A NOSSA CADEIA DE VALOR

ou as formas negativas delas assim como palavras e
expressoes semelhantes tém a intengao de identificar
declaracdes prospectivas. E importante observar que os
resultados reais podem diferir materialmente daqueles
projetados em tais declaragdes prospectivas.

As declaragdes prospectivas incluem, mas ndo estao
limitadas a declara¢des e informagdes sobre as metas

e estratégias do Grupo JBS para reduzir suas emissdes
operacionais (Escopo 1 e 2) e da cadeia de valor (Escopo
3). Essas declara¢des prospectivas sdo baseadas em
expectativas e suposi¢des atuais sobre desenvolvimentos
antecipados e outros fatores que afetam a tomada

de decisOes da JBS. As declara¢des prospectivas

s3o baseadas nas expectativas e suposicoes atuais

da administragao. Elas ndo sdo fatos histéricos, nem

sdo garantias de desempenho ou resultados futuros.
Como essas declaragbes prospectivas envolvem riscos
e incertezas conhecidos e desconhecidos, h4 fatores
importantes que podem fazer com que os resultados
reais sejam materialmente diferentes daqueles expressos
ouimplicitos por essas declaragdes prospectivas.
Nenhuma garantia pode ser dada de que as declaracées
prospectivas neste documento serdo realizadas.

Essas declaragdes prospectivas falam apenas a partir
da data deste documento. Exceto conforme exigido

por qualquer lei ou regulamento aplicavel, o Grupo

JBS expressamente se isenta de qualquer obrigagao

ou compromisso de divulgar publicamente quaisquer
atualizagdes ou revisdes de quaisquer declaragoes
prospectivas aqui contidas para refletir qualquer
mudanga nas expectativas do Grupo JBS com relagado

a elas ou qualquer mudanga em eventos, condigdes ou
circunstancias nas quais qualquer declaragao se baseia.

Fatores que podem fazer com que os resultados reais
sejam materialmente diferentes daqueles projetados
em tais declaragoes prospectivas incluem: questoes
que afetam as indUstrias de proteina animal em geral; a
capacidade de executar os planos de negécios do Grupo
JBS para atingir as economias de custo e a lucratividade
desejadas; pregos futuros para ingredientes de ragao

e produtos do Grupo JBS; surtos de doengas de

origem animal, seja nas populagdes de animais préprias,
contratadas ou em grande escala do Grupo JBS, afetando
sua capacidade de conduzir suas operagdes e/ou demanda
assim como a contaminagéo de produtos, que ja levou e
pode levar no futuro a reivindicagdes de responsabilidade
do produto e suas recalls; exposicao a riscos relacionados a
responsabilidade do produto, suas recalls, danos materiais
e ferimentos a pessoas, para os quais a cobertura de
seguro é cara, limitada e potencialmente inadequada;
gestado de recursos de caixa; restrigdes impostas por, e
como resultado de, alavancagem do Grupo JBS; mudangas

102

em leis ou regulamentos que afetam as operagdes

do Grupo JBS ou a aplicagdo delas; nova legislagdo

de imigragéo ou maiores esforgos de fiscalizagdo em
conexdo com a legislagdo de imigragdo existente que
causem aumento nos custos de fazer negdcios, fagam
com que o Grupo JBS mude a maneira como faz negocios
ou de outra forma interrompam suas operagoes; fatores
competitivos e pressoes de pre¢os ou a perda de um ou
mais dos maiores clientes do Grupo JBS; flutuagdes da
taxa de cdmbio, barreiras comerciais, controles de cambio,
expropriagao e outros riscos associados a operagoes
estrangeiras; interrup¢des em mercados internacionais e
canais de distribuigao, incluindo, mas ndo se limitando aos
impactos do conflito RUssia-Ucrania; ao risco de ataques
cibernéticos, aos desastres naturais, perdas de energia,
acesso ndo autorizado, falhas de telecomunicagdes e
outros problemas em nossos sistemas de informagéo;
tendéncias sociodemograficas e econdmicas globais,
pregos de energia, inovagdes e avangos tecnoldgicos,
condigdes climéticas e eventos meteoroldgicos, outras
mudangas legislativas e regulatérias, politicas publicas,
outros eventos ou condi¢des imprevistas e o impacto
deincertezas de litigios e outras questdes legais.

As declaragdes prospectivas neste relatorio sdo

vélidas somente a partir da data deste documento,

e o Grupo JBS nao assume nenhuma obrigagao de
atualizar qualquer declaragéo apds a data deste
comunicado, seja como resultado de novas informagdes,
desenvolvimentos futuros ou de outra forma, exceto
conforme exigido pela lei aplicavel.

Os resultados reais podem diferir materialmente
daqueles projetados nessas declara¢des prospectivas
devido a esses fatores, muitos dos quais est3o além do
nosso controle. Ao fazer este Relatério, o Grupo JBS
n3o esta supondo nenhuma obrigagéo de abordar ou
atualizar cada ou qualquer componente em relatorios
ou comunicagdes futuras sobre nossos negdcios ou
esforgos de sustentabilidade. O Grupo JBS ndo se
comprometera a abordar como qualquer um desses
fatores pode ter causado mudangas nas informagdes
contidas em relatérios ou comunicagdes anteriores.
Embora tenhamos tentado descrever nossos esforgos
de sustentabilidade de forma abrangente, devemos
alertar os leitores de que outros fatores podem ser
importantes e afetar nossas futuras decisdes comerciais
ou resultados de esforcos de sustentabilidade.

Duvidas e solicitagdes de informagdes adicionais
podem ser direcionadas para sisténcia@jbs.com.br e
ri@jbs.com.br ou encontradas em https://jbsesg.com/

Este Relatdrio foi publicado em agosto de 2024.


https://jbsesg.com/pt/
https://jbsesg.com/
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