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SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM
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GOVERNANCA

O Relatorio de Bem-estar Animal da JBS Brasil destaca as acoes

Implementadas pelas empresas Fribol e Seara, evidenciando
O compromisso da companhia com um dos seus pilares de

sustentabilidade: o Bem-estar Animal.

A publicacao contempla as iniciativas realizadas entre 1° de janeiro

a 31 de dezembro de 2024, e apresenta informacoes relevantes

para os stakeholders da JBS Brasil — incluindo clientes, parceiros

comerciais, investidores, colaboradores e fornecedores — com

detalhes das praticas adotadas para promover a saude e o Bem-

estar dos animais, em todas as etapas da cadela produtiva: destao,

producao, transporte e abate.

O conteudo apresentado abrange as operacoes da companhia nas

cadeias produtivas de bovinos de corte, aves (frangos de corte e

perus) e suinos e demais matérias-primas de origem animal, cujas

INiciativas sao conduzidas, respectivamente, pelas u
Seara. Os dados e informacoes compilados nestere

Nidades

—ribol e

atorio refletem

O escopo e a abrangéncia dos nossos esforcos voltados a melhoria

continua do Bem-estar animal.

Os volumes produzidos pelas unidades do JBS Brasil representam,

na operacgao gdlobal, os seduintes percentuais:

BEA NA CERTIFICACOES E COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE
PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA

Representatividade Global

Suinos
w 11,70%
) Frandos
(S =070
Bovinos

N\
m 33,50%

. Brasil Global

Comentarios, sugestoes, duvidas ou criticas sobre o conteludo

deste relatorio devem ser encaminhados para os e-mails:
sustentabilidade@jbs.com.br e bemestaranimal@jbs.com.br.

ANEXO DE
INDICADORES




SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE BEA NA CERTIFICACOES E COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE

INTRODUGAO A JBS FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANGCA PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICAGAO EXTERNA INDICADORES

A JBS

Europa 9%

A JBS ¢ lider global na producao de produtos ) Sl
alimenticios a base de proteina. Nossas ©®) ¥
operacoes abrandem mais de 25 paises em seis &

continentes, incluindo mais de 700 instalacoes

em regioes como Ardentina, Australia, Brasil, m Canada
, , . . . o/ e
Canada, Europa, Mexico, Nova Zelandia, Reino 3% ' o
= . o i @) EUA 49%
Unido, Estados Unidos, Urugual e Vietna. ® 5 £
1O Asia13%
México & -
América Central 5% 1©®) 3
o1 22 ¥ ,
Africae
Oriente Médio
Estrateqia R A%
Diversificagao deografica e multi-proteinas dosul 1% :;ajl
(o
Yl )
Receita por origem ¥ Austriliae 7
P g N Nova Zelandia
Estados Unidos 91% - 4 - 37
Receita Liquida 2024 Yl Yl =
. o) o
Brasil 26% (por destino) O < o
Australia 9%
Europa 7%
Canada 5%
México 3%

. , : ) : Alimentos Plant 3) Centrode 7 : :
m Bovino m Suino m Ovino w Aves Jo ¥ Aquicultura W@ﬂ Preparados Based @ Ovo Inovacso Biotecnologia x Couros



INTRODUCAO A JBS

SOBRE SOBRE
FRIBOI SEARA

NOSSA ABORDAGEM GESTAOE
AO BEA GOVERNANCA

A JBS Brasil engloba as marcas Friboi, processadora de carne bovina e

allmentos preparados e a marca de carne bovina brasileira mais exportada

para 0 mundo; Seara, produtora de
(frangos de corte e perus) e suinos, a

Swift, referéncia em alimentos conge

proteinas nos sedmentos de aves
Imentos preparados e plant-based;,
ados, com lojas de venda direta ao

consumidor e canais de delivery; JBS Couros, que produz couros para os

setores automotivo, moveleiro e de calcados e artefatos; e JBS Novos

Nedocios, composta por 14 negocios

Interconectados e Inovadores que

processam subprodutos animais e residuos industriais.

Nossas operacoes no Brasil compreendem a producao de carne bovina, de
frango, perus, suina, produtos plant-based e alimentos preparados, a

comercializacao de cordeiros e pescados

Aves #1

g

Maior produtora de frango

Lider de mercado no Brasil,
Europa e Estados Unidos.
Posicao de destague no México.

Plant-based #1

¥

Maior produtor de

#3 na Europa

em da
COM empresas parceiras.

Bovino #1

3 Maior produtora de carne bovina

Lider de mercado na Australia,
Brasil ¢ Estados Unidos.

BEA NA CERTIFICACOES E COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
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Adicionalmente, a empresa investe em inovagoes como a proteina cultivada.

Temos uma plataforma Qlobal e diversificada de alimentos, alem de vasto

hrortfo

0 de produtos de alto valor adregdado e marcas fortes. Queremos ser

referéncia em producao rentavel e sustentavel para uma populacao mundial
crescente, ao mesmo tempo que atuamos como agentes de transformacao

nas comunidades em nosso entorno. Estamos comprometidos em Qarantir
gque nossas operacoes sejam pioneiras e fomentem praticas sustentaveis

em toda a nossa cadeia de valor. Os nossos, aproximadamente, 280 mil
colaboradores ao redor do mundo seduem as mesmas diretrizes em relacao

aos aspectos de sustentabilidade — econdmico, social e ambiental — em
termosdeinovacao, qualidade esequrancadosalimentos, sempreorientados
pela mesma

Allmentos

Suino
#2 Preparados #1

m Maior produtora de suino
, W Lider de mercado na
Lider d’e _merc:ad? na { Australia, Nova Zelandia,
Australia, Brasil, Europa Meéxico ¢ Estados Unidos.

Posicao de destaque no Canada. e Estados Unidos.
~ Biotecnologig Acionista majoritario da BioTech Foods,
Salmao # 2 Ovos # 1 S proteina cultivada produzida na Espanha.
@ Produto de salmao Produtos de ovos Com o maior centro de P&D em
plant-based no Brasil na Australia na Ameérica do Sul* . biotecnologia do Brasil.

Nota: (*) Fato relevante divuldado em 27 de janeiro ainda sujeito a aprovacao antitruste


https://jbsesg.com/pt/a-jbs
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BoVvINnos
ider no mercado de carne bovina no Brasil, a Friboi

contacom 34 unidades de processamento de bovinos

e 9 unidades de alimentos preparados no pais. Com
mais de 70 anos C

portfod

paises.

e tradicao, oferecemos um amplo

lodealimentos, eexportamosparamaisde 180
Priorizamos a darantia de origem, a qualidade

e asequrancadoalimento, dacriacao até aentrega do

oraticas de

sustentabilidade.

oroduto ao consumidor, de acordo com as melhores

Na Fribol adotamos um prodrama de Bem-estar animal

aplicaveis, a

abarcando as ledislacoes nacionais e

ém de exiQéncias de

abrangente e ridgoroso em nossas unidades produtivas,

INternacionais

orotocolos de clientes

e de certificacoes reconhecic

as mundialmente. O

orogdrama engloba desde o embarque dos animais nas
oropriedades de oridem, até as etapas processuais

realizadas nas unidades de producao. As acoes Iincluem

medidas preventivas e corretivas estratégicas, com o

objetivo de assequrar a saude e o Bem-estar anima

€Im

cada fase do processo produtivo.

GESTAOE
GOVERNANCA

©

BEA NA
PRATICA

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

34

Unidades de processamento
de bovinos
~33,4 mil bovinos por dia

08

Confinamentos

15

Centros de Distribuicao

15

Unidades de couros
~46 mil pecas de couro por dia

08

Unidades de alimentos preparados

~22 mil tons por més

14

Negocios relacionados
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EM ANDAMENTO

AC

COLABORACOESE
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Sobre Seara

Franqos de corte, perus e suinos

A Seara € a maior produtora de frango e a sedunda

maior produtora de suinos globalmente, atendendo a 30
outros 130 paises, principalmente na Europa, Oriente e g Unidades de
Asia. Com mais de 60 anos de histdria, 30 unidades de processamento de aves

~5,4 milhoes de aves por dia

de suinos e 25 unidadesdealimentos preparados, a Seara 08

trabalha para oferecer produtos que abarcam qualidade, W Unidades de

praticidade, confianca e inovacao. processamento de suinos
~34,6 mil suinos por dia

processamento de aves, 8 unidades de processamento

Assequrar o Bem-estar animal € uma prioridade constante :\ 18 CE
na Seara. A empresa tem como responsabilidade cuidar E/)‘:l Centros de distribuicio S
dos animais com respeito e valorizar a qualidade de vida,
atentos as necessidades especificas de cada espécie, I 25 ,\‘,‘1— ‘BA.
independentemente da fase de criacao. | {L Unidades de preparados o DF
~132 mil tons por mes o
Adicionalmente, a marca tem consolidado sua lideranca e M?
nas cateqorias de congelados e plant-based (produtos oo o >
a base de proteina vegetal) e visa produzir alimentos SP' RJ S
cada vez mais alinhados as necessidades nutricionais opf
e ao gosto diversificado dos consumidores. S O @ FROCESSAMENTOS AVES
o RS o PROCESSAMENTOS SUINOS
CENTROS DE DISTRIBUICAO >

@ PROCESSAMENTOS AVES
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NoOssa gabordadem ao
Bem-estar Animal (BEA)

A JBS é Quiada por uma ,

gque tem como base a promocao de praticas responsaveis em todo

o sistema aqgricola alimentar. Essa estratéqia reflete nossas conexoes
na cadeia de valor, aborda topicos pertinentes de sustentabilidade

e serve como estrutura abrangente a partir da qual todos 0s N0ssos

prodramas e inicliativas de sustentabilidade sao desenvolvidos.

Com base em uma analise de materialidade envolvendo partes

iInteressadas internas e externas, a JBS identificou e priorizou os temas

de sustentabilidade mais relevantes para o negocio. Esses topicos foram

catedorizados em quatro temas principais: Integdridade do Produto,

Responsabilidade Social, Gestao Ambiental e Bem=-estar Animal.

O Bem-estar animal fiqura como uma
prioridade da agenda dlobal de sustentabilidade
da JBS, refletindo o compromisso da empresa
com praticas responsaveis e eticas ao londo
de toda a cadeia de valor.

GESTAOE BEA NA
GOVERNANCA PRATICA

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

COMPROMISSOS E PROJETOS
EM ANDAMENTO

Como lider e referéncia na producao de proteina animal no Brasil

e N0 mundo, a JBS assume com responsabilidade o compromisso

de proporcionar qualidade de vida e abate humanitario a todos os

animais sob seus cuidados, em todas as localidades de atuacao.

O compromisso em seduir as melhores praticas
de Bem-estar animal abrande tanto as operacoes
proprias quanto as cadeias de fornecimento.
Essa posturareflete o atendimento as
expectativas de clientes e consumidores, o papel
ativo na sociedade e, acima de tudo, o respeito
pelos animais - elementos fundamentais para a
sustentabilidade e sucesso do nosso neqocio.

A companhia investe em treinamentos e programas para promover

O concelto de Bem-estar Unico, que reconhece as relacoes entre

o Bem-estar animal, o Bem-estar humano e a intedridade do meio
ambiente em todas as suas operacoes.

COLABORACOESE
COMUNICACAO EXTERNA

.‘Mo
N7
Considerados seres
sencientes, ou seja,
com capacidade de
sentir emocoes como
dor, medo, prazer,
aleqria e estresse,
aléem de terem
memoria, a empresa
sempre visa tratar
OS animais de acordo
com as melhores
praticas de
Bem-estar para

promover uma boa
qualidade de vida.

ANEXO DE
INDICADORES


https://jbsesg.com/pt/a-jbs/nossa-estrategia-de-sustentabilidade/
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DOMINIOS FISICOS / FUNCIONAIS

nlls\W
01

03 04

Nutricido Ambiente Saude Comportamento
Privagcao de alimento Desafios ambientais Doengas, feri.mentos, Restrigoes |
Privagao de agua (frio, calor, falta de comprometimento comportamentals
Desnutricao espaco, problemas de funcional e nas interagoes

manejo etc.)

A JBS aborda o conceito dos cinco dominios do Bem-estar

animal, modelo cientifico utilizado para entendimento e

avallacao do Bem-estar animal. Esse modelo reconhece

gue 0s animais sao capazes de vivenciar emogoes positivas

e neqativas, e descreve os componentes principals para um r@w
. . . , L, \\/
bom Bem-estar: Nutricao, Meio Ambiente, Saude Fisica, -

Comportamento e Estados Mentais.

Estados Mentais

Alinhado com isso, sao promovidas na cadela de fornecedores Sede, fome, ansiedade,

condicoes gue asseduram boa nutricao, hidratacao e um medo, dor, sofrimento

ambiente adequado aos animais. Praticas gue incentivam

a manutencao de boa saude e permitem a expressao v

STATUS DE BEM-ESTAR ANIMAL

de comportamentos naturais também sao fomentadas,

contribuindo para um estado mental positivo.
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A JBS adota uma Politica Global de Bem-estar Animal, e cada unidade
deneqociotemautonomiaparadefinirdiretrizesproprias. Osprincipais

documentos orientadores para a operacao da JBS no Brasil sao:

Politicas de Bem-estar Animal

Global

@ Politica Global de Bem-estar Animal

Brasil

@ Politica de Bem-estar Animal Brasil

@ Codigo de Conduta do Colaborador

@ Politica de Uso Responsavel de Antibioticos

@ Codigo de Conduta para Parceiros e Negocios

BEA NA
PRATICA

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

COLABORACOESE
COMUNICACAO EXTERNA

ANEXO DE
INDICADORES

COMPROMISSOS E PROJETOS
EM ANDAMENTO

Adicionalmente, dispoe de materiais técnicos elaborados por seu corpo técnico e

parceiros, gue orientam as boas praticas de manejo nas fazendas, no transporte

e na producao. Entre as referéncias utilizadas estao o Animal Handling Guide

do Meat Institute (anteriormente NAMI), os manuais de abate humanitario de

aves, bovinos e suinos da World Animal Protection, o Livro/DVD Transporte Legal

Bovinos, Aves e Suinos do MAPA (Ministéerio da AgQricultura e Pecuaria) e osmanuais

de boas praticas de manejo do Grupo Etco — Grupo de Estudos e Pesquisas em

—tologia e

—colodia Animal da Unesp (Universidade Estadual Paulista), campus

Jaboticabal-SP, patrocinados e relancados pela JBS. Esses conteudos estao

disponiveis para consulta nas

da companhia.

10


https://www.jbs.com.br/sustentabilidade/bem-estar-animal/criacao-transporte-e-producao/
https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-de-Bem-estar-Animal.pdf
https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/12/Politica-Global-de-Bem-Estar-Animal.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/12/Politica-Global-de-Bem-Estar-Animal.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-de-Bem-estar-Animal.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/07/Politica-de-Uso-Responsavel-de-Antibioticos.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-e-etica-pt.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-de-parceiros-de-negocios-pt.pdf
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Gestao e Governanca

Cada Unidade de Negocio dispoe de uma equipe especializada dedicada ao

tema dentro da estrutura de Qua
responsavel pela implementacao de
asseduram o cum
de cada Unidade

Por meio do Comité de

orimento de toc

idade e Sequranca do Alimento. Esta equipe €

politicas e diretrizes locais. Os lideres de area

0s 0s Programas de Bem-estar Animal dentro
e Negocio e colaboram estreitamente com a Area Global.

Bem-estar Animal, sao definidas diretrizes para o

aprimoramento continuo das politicas de Bem-estar animal aplicadas a cada

especie animal presente nas operacoes da JBS no Brasil. Entre as atribuicoes do

3rupo estao a avaliacao e discussao dos temas de Bem-estar animal relevantes para

a empresa, e a descricao e planejamento dos procedimentos e iImplementacao dos

controles necessarios em toda a cadeia de producao para assegqurar a melhoria

continua do

y 4

Bem-estar animal nas unidades da companhia. Este tambéem €& o

espaco em que sao analisadas estratégias para informar e engajar os colaboradores

no assunto. O grupo € composto por representantes das areas corporativas de

Sustentabilidade, Qualidade, AQropecuaria e Industria.

A
em

emdisso, ae

—Oruns se

manais € gqu

trimestrais, compostos pe
tema, Nos quais sao discutidas as principais oportunidades para cada espécie
e cateqoria animal.

INzena
as equ

mpresa possui dovernanca de Bem-estar Animal estruturada
IS, Qrupos de trabalho mensais e Comités

pes técnicas e diretorias responsaveis pelo

BEA NA CERTIFICACOES E

PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO

estruturada, nos negocios da

Presidente

Diretoria de Qualidade

Geréncia de Garantia de
Origdem(Bem-estar Animal)

Especialistas Corporativos
de Bem-estar Animal

AWO

Oficiais de Bem-estar Animal

Estrutura de Gestao de BEA

Atualmente, no ambito do

GOVERNANCA/
MERCADO

Diretora SUS

Especialista SUS

COMPROMISSOS E PROJETOS

COLABORACOESE ANEXO DE

COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

Bem-estar animal, a JBS no

Presidente

Iée

TECNICO
QUALIDADE/OPER

Diretora P&D e Qualidade

Gerente Plan Qualidade

Gerente Qualidade

Especialista de
Bem-estar Animal

Matricial

AWO

Oficiais de Bem-estar Animal

Brasil ests

-ribol e da Seara, da seduinte forma:

TECNICO
CAMPO/OPER

Diretor AQropecuario

e CIEX

Diretor CIEX

Gerente Agrop

Especialista AQrop

Matricial
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Nas unidades frigorificas da Friboi e Seara, ha colaboradores especializados

conhecidos como Oficiails de Bem-estar Animal — Animal Welfare Officers

(AWOs)-qguesaotreinadosededicadosaomonitoramentodosanimaisemanejo

desdearecepcaonaplantaaté oabate. Esses oficiaistambém saoresponsaveis

pelo monitoramento das instalagcoes e equipamentos e treinamentos dos
colaboradores do manejo, assim como pela conducao das auditorias internas,

assedurando a manutencao dos padroes de Bem-estar animal.

Por ter a operacgao verticalizada, a Seara tambéem possui equipes multidisciplinares

de especialistas em nutricao, producao e saude animal. Esses profissionais sao

responsaveis por implementar as melhores tecnologias e assequrar as melhores

praticas para a manutencao do Bem-estar animal. A empresa conta com um time

técnico responsavel por orientar e acompanhar a criacao dos animais no campo. Em
conjuntocomosprodutoresintegrados,essetimetrabalhaparatornecerasmelhores

condicoes de ambiéncia, alimentacao, saude e expressao de comportamento

natural dos animais.

\l/

Linha Etica JBS A linhaeticajbs.com.br
> 0800 377 8055

A JBSdisponibilizaalLinha “tica JBS atodos os puUblicos (colaboradores, fornecedores, investidores e clientes, entre outros),

de forma gratuita, 24 horas por dia, sete dias por semana, em 17 idiomas. O servico, prestado por empresas independentes

e especializadas, esta disponivel pararelatarirreqularidades ou comportamentos em desacordo com o Codido de Conduta @ Cédigo de Conduta e Etica
e Etica, o Cddigo de Conduta de Parceiros de Negddcios da JBS, politicas e procedimentos e com a legislacdo vidente, »
incluindo os relativos a Bem-estar animal. Codigo de Conduta de

Parceiros de Nedocios da JBS 12



https://www.jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-e-etica-pt.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-e-etica-pt.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-de-parceiros-de-negocios-pt.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-e-etica-pt.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-e-etica-pt.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-de-parceiros-de-negocios-pt.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-de-parceiros-de-negocios-pt.pdf
https://jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-de-parceiros-de-negocios-pt.pdf
https://linhaeticajbs.com.br
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—ortalecendgo a Cultura
de Bem-estar Animal

A Qdestao de Bem-estar animal da empresa abrande toda a cadeia
produtiva, incluindo a criacao de frangdos de corte, perus, sSuinos
e bovinos, tanto nas operacoes proprias quanto na cadeia de

fornecedores. Essa Qestao € quiada por procedimentos operacionais

padronizados e manuais técnicos, e reforcada por treinamentos
continuos para colaboradores e parceiros, conduzidos por equipes
INnternas e consultorias especializadas.

A
compromisso com o tema ao promover uma cultura ativa de Bem-

ém da dovernanca operacional, a empresa fortalece seu

estar animal. Entre as principais iniciativas estao o Selo JBS de

Bem-estar Animal que promove uma identidade visual Unica para

a tematica, e a Campanha Anual de Qualidade e Bem-estar Animal.

Realizada em outubro, a campanha promove temas especificos

em colaboracao com especialistas, ONGs e parceiros para engajar
toda a cadeia de valor, de fornecedores a colaboradores.

NOSSA ABORDAGEM GESTAOE
GOVERNANCA PRATICA

BEA NA CERTIFICACOES E
AUDITORIAS DE BEA

COMPROMISSOS E PROJETOS
EM ANDAMENTO

Por meio da producao de materials de comunicagao e da

realizacao de eventos, a JBS busca sensibilizar nao apenas

os profissionais das unidades produtivas, mas também toda a

estrutura corporativa. Isso inclui equipes nos escritorios e na

matriz, aléem de fornecedores de animais vivos, sejam integrados

(aves e suinos) ou nao (bovinos).

Bem=-estar

COLABORACOESE ANEXO DE
COMUNICACAO EXTERNA

INDICADORES

A Iniciativa
reforcaa
importancia do
Bem-estar animal
como um valor
empresarial

e estimulao
endajamento
continuo ao londo
de todo o ano.
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O modelo de negdcio da Friboi, focado na cadeia de bovinos, baseia-se no
endajamento e na capacitacao de seus milhares de fornecedores parceiros. As

E f 9 aj a 1) e ) tO e principais frentes de atuacéo s&o:

: » Capacitacao e Incentivo: Realizacao de campanhas, palestras e seminarios
D e S e m \/O I \/ I m e m tO d a para disseminar conhecimento, aléem de patrocinar prodramas de endajamento com
fornecedores que incentivam a adocao de melhores praticas.
: : » Apoio Técnico: Disponibilizagcao de uma plataforma digital com materiais técnicos
a e I a e O r m e C \ | | | e m tO sobre saude e Bem-estar animal, elaborados por corpo técnico proprio e parceiros,

como 0s manuais de Boas Praticas de Manejo do Grupo ETCO, patrocinados e
relancados pela JBS.

* Projetos de Impacto: Implementacao de projetos direcionados para a melhoria
de praticas especificas, como as iniciativas “Fazenda Nota 10" e "Reducao da Marca a
para a prosperidade da cadela de valor e para o alcance das metas Fogo” e outros (mais informagdes nas paginas 22 e 37).

O relacionamento com fornecedores é considerado fator primordial

de Bem-estar animal. Por isso, foi estruturada uma série de acoes

qduiadas pelos principios de confiancga, respeito, etica e transparéncia.

A Seara opera sob um modelo de integdracao com cerca de 9 mil produtores parceiros
exclusivos de aves e suinos. Esta estrutura permite uma governanca robusta e um
progdrama de melhoria continua baseado em:

O contém
diretrizes para que os fornecedores se mantenham alinhados aos

padroes de nedocio da companhia. Tambem sao oferecidos apoio = Capacitacio Mandatéria e Continua: Todas as pessoas envolvidas na cadeia —

técnico e de Qestao, por meio de prodramas de treinamento e colaboradores, intedrados e terceiros — sao treinadas anualmente em boas praticas e
Bem-estar animal. Em 2024, por exemplo, 4.267 pessoas foram capacitadas.

desenvolvimento, para promover melhores praticas de Bem-estar

animal e de sustentabilidade em toda a cadeia de fornecimento da » Obrigacao Contratual: O cumprimento dos padroes de Bem-estar animal da Seara

L €& um requisito obrigatorio para todos os seus fornecedores de proteina animal.
-ribol e da Seara.

» Suporte Técnico e Financeiro: A empresa oferece orientacao técnica continua
e iIncentivos financeiros para viabilizar as adaptacoes de estrutura e a migragcao para

O relacionamento com fornecedores sistemas de maior Bem-estar, como os de gestacao em grupo para matrizes suinas.
e considerado fator primordial para a O endajamento dos produtores intedrados da Seara € motivado pela oportunidade
prosperidade da cadeia de valor e parao de melhorar indicadores tecnicos, otimizar as instalacoes, obter maior remuneracao

e pela conscientizacao sobre o impacto do Bem-estar na qualidade final do produto,

alcance das metas de Bem-estar animal. alimentando um ciclo virtuoso de desenvolvimento.


https://www.jbs.com.br/storage/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-de-parceiros-de-negocios-pt.pdf

SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE

INTRODUGAO A JBS ERIBO! SEARA AO BEA GOVERNANCA

Os sistemas de confinamento no Brasil sao mais
extensos em comparagcao com aldumas outras reqioes
do mundo, com uma densidade média minima de 14 m*

por animal nos confinamentos proprios da JBS.

BEA NA
PRATICA

Ble

CERTIFICACOESE COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

m-estar Animal na pratica

Criagao

Nas fazendas o sistemadealojamento praticado € em drupos de animais soltoapasto

onde praticamos uma densidade média de 0,97 a 115 bovinos por hectare. Dos

bovinos abatidos pela JBS Friboi, a maior parte (55%) é criada exclusivamente em

pasto durante toda a vida. Os 45% restantes sao criados em pasto durante as fases

de cria
O tem

e recria, o gue representa aproximadamente 90-92% do seu tempo de vida.

DO gue esses animais passam em confinamento € na fase final de engorda,

gue du

ra, em média, entre 90 e 110 dias.

Os sistemas de confinamento no Brasil sao mais extensos em comparacao com

aldumas outras regides do mundo, com uma densidade média minima de 14 m*= por

aniMmal

confin

nos confinamentos proprios da JBS. O piso durante confinamento € de terra.

Do total de animais abatidos pela Fribol, 1,56% sao provenientes dos

amentos proprios da JBS. Nessas unidades, a empresa desenvolve um

trabalho focado na promocao do Bem-estar animal, que engloba o treinamento

periodico das equipes, a melhoria continua das instalacoes e a implementacao

de acoes corretivas.
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Para fortalecer as boas praticas nos confinamentos de fornecedores

parceiros, a Fribol estende seu compromisso por meio de visitas
técnicas, a disponibilizacao de materiais educativos e a oferta de cursos

1

especilalizados como o "Confinar Bem”.

Os bezerros sao criados sempre em 3rupos, o pasto, com a desmama

ocorrendo em meéedia aos 8 meses de idade. Para melhorar a salide

e 0 manejo adequado dos bezerros, o foco é direcionado para a vaca

orenhe e para os primeiros cuidados com os bezerros recem-nascidos.

Participamosdoprojeto“CadaBezerrolmporta”,queserveparaaprimorar Vacas leiteiras

boas praticas de cuidado do bezerro.

Com relacao a cadeia de suprimentos de inQredientes lacteos usados na producao de
alimentos preparados, a Friboi conta com apenas um fornecedor de matéria-prima lactea,
que € utilizada em um volume pegueno em um de seus produtos da linha de alimentos
preparados. Esse fornecedor opera com 60% das vacas em sistema de compost barn,

30% criadas a pasto e 10% no sistema de Free Stall, asseqdurando que todos 0os bezerros
por razoes estritamente terapéuticas para darantir a saude do animal e sejam mantidos livres de confinamento, em Qrupos, com livre acesso as pastagens.
realizada por médicos veterinarios.

Devido a predominancia de racas mochas (gdeneticamente sem chifres)

na pecuaria brasileira, a descorna nao € uma pratica de rotina em nossa

cadeia de fornecimento. Sua realizacao e restrita a casos excepcionais e

A empresa reforca que, tanto no rebanho de corte quanto nas vacas leiteiras, nao se

Ragas de musculatura dup|a, cOoOmo a Be|gian B|ue' utiliza a pratica de amarrar os animais nas fazendas. A mochacao nao € uma pratica
Nao sao comuns no Brasil devido as Iimitagaes de rotineira, nem em animais adultas nem em bezerros, exceto em situacoes especificas
adaptacao e impacto nedativo no Bem-estar. de saude animal g
A Fribol nao adquire animais clonados.
16
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Criacao (aves)

Na Seara, a densidade média de alojamento dos frangdos de corte 2024 foi
de 32,512 kd/m=, sendo que 28% dos frangos s3o alojados com densidades de
até 30ka/m=. Adensidade maximaaplicada é de 39kq/m?. Todas as matrizes

reprodutoras, que fornecem os ovos féerteis para a cadeia de producao de

franQos de corte, sao criadas em sistemas livres de daiolas.

progressivamente adaptando as instalacoes existentes para maximizar

A cama de aviario (forracao do chao dos dalpoes) € constituida por material o uso da luz natural. Nosso compromisso € que, dentro de oito anos,

seco, macio e que proporciona conforto adequado aocs animais. A qualidade da todos 0s nossos Qalpdes se beneficiardo plenamente da iluminacdo

agua € monitorada de maneira rotineira e, para assegurar a nutricado adequada, natural, alinhando-se assim com as praticas sustentaveis e melhorando

a dieta € balanceada e formulada respeitando as diferentes necessidades nas o ambiente de trabalho.

fases de producao. Os alimentos provém de fabricas de racoes proprias, nas

guais a qualidade dos insumos e supervisionada por técnicos capacitados. A Seara nao realiza o descarte de pintos machos

em sua cadeia produtiva, ou seja, 100% dos machos

A exposicao aluz e controlada, Qarantindo um tempo de escuro minimo sao criados em granjas, seqduindo nOsSsSO processo

de 6 horas por dia e minimo de 20 lux de iluminancia. Todos os aviarios produtivo padrao de Bem-estar animal.

novos ja sao desenvolvidos com a intedracao da luz natural e estamos .
17
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Criacao (suinos)

Produtos
A empresa tem Investido continuamente na transicao para sistemas de producao que Diferenciados
promovem niveis mais elevados de Bem-estar para suinos, com avancos significativos
no alojamento, ambiéncia e enriguecimento ambiental. Em 2024, alcancamos 96,53% A Seara oferece trés linhas de produtos que tém certificagao internacional (

) em Bem-estar animal e estamos trabalhando para aumentar o volume de

de nossa meta de alojar 100% das matrizes em sistemas de destacao coletiva até 2025. . |
produtos certificados:

—sta mudancga fundamental na habitacao € complementada por outras praticas, como

a iluminacao natural em todas as fases da producao.

Seara Da Granja: Os frandos sao criados por dranjas
exclusivas, com enriguecimento ambiental em
conformidade com os estandares internacionais e
automaticos, que gdarantem o conforto termico através do controle de temperatura densidade maxima de 30kg/m*. Possuem dieta a base
de racao 100% vegetal e a criagcao € sem o uso de
antibioticos e anticoccidianos.

Para assequrar o Bem-estar, nossas creches sao equipadas com sistemas de climatizagao

e qualidade do ar. Alem disso, o enriguecimento ambiental tem sido amplamente

Implementado para estimular comportamentos naturais. Como resultado, em 2024, 94,80%
Nho Bento: Os frangos, de linhadem de crescimento

lento aprovados pelo Better Chicken Commitment (BCCQC),
de enriguecimento. sao criados soltos, com enriguecimento ambiental,
acesso a piguetes externos para pastorelio, e sao
abatidos com idade mais avancada que os demais.

de toda a nossa producao de suinos ja contava com acesso a brinquedos e outros materiais

—m 2024, a Seara reforcou seu compromisso com a reducaoc de manejos INnvasivos,

Seara Ordanico: Os frandos organicos tem

alcancando iImportantes marcos na suinocultura. Os progressos na eliminacao da mossa enriquecimento ambiental, com acesso livre as
comomeétododeidentificacao,bemcomonaabolicdodacastraciocirirgicaedodesdaste areas externas e total liberdade de expressar seu
~ . | | | comportamento natural. Recebem uma alimentacao
de dentes, sao detalhados na secao 'Procedimentos Invasivos’ deste documento. Juntas, equilibrada e de origem vegetal, 100% n&o transqénica
essas iniciativas representam um diferencial significativo em nosso compromisso de e organica. Os produtos s3o certificados pelo Instituto
| o | | | o , Biodinamico de Desenvolvimento Rural (IBD).
reduzir ao maximo procedimentos invasivos e dolorosos na criagao de suinos. >
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\/t\CaS GSDGC(f\CaS Pesquisa

—Nriguecimento ambiental
Enriquecimento ambiental reduz consumo de agua na

producao de suinos

A Fribol iIncentiva o enriguecimento ambiental em seus fornecedores de dado, por Um estudo realizado pela equipe do CIEX Suinos da Seara
meio de acoes de endajamento. Aempresareconhece a importancia do acesso livre demonstrou que o enriquecimento ambiental na fase de
as pastagens como o recurso de enriguecimento mais importante para o dado, pois creche contribui diretamente para ganhos sustentavelis,

reunindo melhorias no Bem-estar animal, uso eficiente de

esse ambiente natural € fundamental para Qarantir a expressao do comportamento

recursos e, conseguentemente, beneficios econdmicos.

natural. Aléemdisso, estimulamosofornecimentodeareassombreadas, contribuindo
para o seu conforto. Quando em confinamento, sao recomendadas outras A pesquisa mostrou que suinos submetidos a

ferramentas de enriguecimento, como a utilizacdo de cocadores e aspersio. ambientes pouco estimulantes tendem a brincar com
os bebedouros, provocando desperdicios significativos

de aqua ao longo do dia. Com a introducao de estimulos

A Seara tem como meta ampliar o uso de enriguecimento ambiental nas granjas e adequados no ambiente, esse comportamento fol
reduzido de forma relevante: as baias enriguecidas

implementar objetos de enriguecimento em todasasinstalacoes de producao ate 2026.

demonstraram uma economia meédia de 4 litros de
aqdua por dia. Em um ciclo de 42 dias, a economia por
baia foi de 168 litros, evidenciando como praticas de
Bem-estar animal deram valor compartilhado para o

produtor, o meio ambiente e 0s proprios animais.

Em 2024, a Seara regdistrou um avanco de 9,9% na adocao de enriguecimento

Avang.os na ambiental. Atualmente, 94,8% das dranjas de suinos ja contam com, no minimo,
Suinocultura um item de enriquecimento, como a corrente ramificada de trés pontas, que

estimula a curiosidade e o comportamento exploratorio dos animais.
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Avancos na Avicultura (Frandos e Perus)

No ambito das aves, darantimos para 100% dos animais a liberdade
demovimento,comespacopara abrirasasas, seesticar,empoleirar,
tomar banho de arela, ciscar e Iinteragir socialmente entre eles.

Frandos de Corte
Temos adotado progdressivamente o enriguecimento ambiental nas granjas

de frango de corte. Atualmente, 6,7/2% dos nossos franqos de corte sao
criados em ambientes enriguecidos com itens como poleiros, fardos de
maravalha e outros substratos aprovados (casca de arroz ou amendoim),

gue incentivam a atividade e a exploracao. Nas linhas especiais, Nho

Bento e Organico (cerca de 0,5% da producao total), as aves tém acesso

a areas externas para ciscar livremente, alem do enriguecimento.

Perus

O enriguecimento ambiental j4 é uma realidade em 99,9% de nossas Atualmente, 6,72% dos nossos frangos de
dranjas de corte de perus, por meio do uso de objetos como darrafas corte sao criados em ambientes enriquecidos
PET coloridas, gue estimular visualmente e promovem maior interacao com itens como poleiros, fardos de maravalha e
entre eles. outros substratos aprovados.
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INTRODUGAO A JBS ERIBO! SEARA AO BEA GOVERNANCA

Procedimentos INVasivoSs

A Fribol tem como meta, em seu prodrama de Bem-estar animal,
reduzir e eliminar Qradualmente procedimentos dolorosos em toda

a sua cadela de valor. Esse compromisso se concretiza por meio da
promogaocontinuadeboaspraticasdemanejoentreosfornecedores

parceiros, facilitando uma adaptacao as exigéncias de Bem-estar e

darantindo que o cuidado com 0Ss animails seja uma prioridade.

BEA NA CERTIFICACOESE
PRATICA AUDITORIAS DE BEA
BOVINOS
Descorna

A pratica da descorna nao e
um procedimento de rotina na
cadeia de fornecimento. Isso
se deve a prevaléncia de racas
mMmochas, deneticamente sem
chifres, na pecuaria brasileira,
caracteristica mantida
tambem nos confinamentos

da JBS. A intervencao e
realizada apenas em situacoes
excepclionais e por razoes
terapéuticas, como no
tratamento de doencgas ou
lesOes na rediao, sempre por
pessoal capacitado e com
justificativa técnica.

COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

Corte de Cauda

A Fribol reitera que o
corte de cauda nao e
realizado, tanto em suas
operacoes proprias

guanto nas de seus
fornecedores parceiros.
—sta diretriz se aplica a

toda a cadela de bovinos,
seja de corte ou de
fornecedores de leite.

Castracao

Como reflexo do

foco em manejo de
minima intervengao, foi
alcancado um indicador
de exceléncia: o indice

de abate de animais
castrados nas unidades

da Friboi esta atualmente
abaixo de 49%.
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Projeto “Reducao da Marca a FoqQo”

A marcacao a fodo € uma pratica tradicional usada para identificar

bovinos no Brasil, inclusive para controle sanitario , como a

identificacao das bezerrasvacinac

a leqdislacao vigente.

dos animails e impacta ¢
da pecuaria brasileira.

1}

Reducao da Marca

—SS3

as contraabrucelose, conforme

oratica a

-0g0”, apolado pela J

‘eta neqativamente o

Bem-estar

Ireta e indiretamente a cadela de valor
Para minimizar esses impactos, o projeto
B8S, busca incentivar a

substituicao Qradual dessa pratica por méetodos alternativos de

identificacao, como brincos, botons e tatuagens, que sao Menos

INVasivos e promovem mailor

Bem-estar animal.

A primeira etapa do projeto resultou em 68.450 marcas a menos em

um ano, apenas nas 4 primeiras fazendas participantes.

-m 2025 0s

treinamentos online continuam sendo oferecidos de forma aberta a

todos os interessados na pecuaria, € o manual “Boas Praticas de Manejo:

| dentificacao” esta sendo atualizado para refletir muc
que regulamenta a pratica, assim como avangos tecno

ancas na leqislacao
Ogicos e de manejo

relevantes. Com essa atualizacao, os procedimentos de identificacao

descritos no manual fornecerao
permitindo melhorar o controle G

estar animal.

iInformacoes mais detalhadas e seduras,

0S rebanhos sem comprometer o Bem-

BEA NA CERTIFICACOESE COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE
PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO

COMUNICACAO EXTERNA

Durante esse projeto foi observado até adora:

-Mudancasdeatitudedasequipesdasfazendasemrelacaoaotratamento
dos animais e procedimentos de manejo;

- Melhoria de indices sanitarios e zootéechicos dos animais;

- Maior atencao a qualidade das instalacoes das propriedades rurais;

- Lancamento do Manual dratuito ¢

- Reducao do tempo necessario para rea

- A decisao do estado do Sao Pau
foqo obriqQatoria.

areg
O de

ilzar a identificacao dos animais;
ucao da marca a fogo;
dispensar a redra da marca de

=m 2025 sera realizada a orientacao das equipes de, pelo menos, 30

fazendasparaaimplementacaode metodosdeidentificacaoalternativos,

com a expectativa de que sirvam de inspiracao para que outras fazendas

também adotem as boas praticas de Bem-estar animal na identificacao

de seus animais.

A

em de melhorar a qualidade de vida dos animais e dos colaboradores

das fazendas que realizam essa pratica, transformar essa pratica aQrega

valor ao couro e carne, melhora capacidade de negociacao com clientes

locais e internacionais e ajuda no alinhamento a tendéncia de mercado

em busca da melhoria do Bem-estar dos animais de producao.

ANEXO DE
INDICADORES
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o

Suinos W Aves

Castracao Cirurdica Frangos de Corte
Pratica 100% eliminada. A imunocastracao € utilizada 100% dos frangdos de corte sao livres da
exclusivamente, sendo um método moderno e nao cirdrgico pratica de debicagem.

gue evita a dor e o0 estresse assoclados ao procedimento
tradicional. Matrizes e Perus
O tratamento de bico e realizado

Corte e Desdaste de Dentes exclusivamente por tecnoloqia

Procedimento 100% abolido em nossas operacoes. infravermelha, assequrando maior

Investimentos em ambiente e manejo tornam essa conforto e reduzindo riscos a integridade
intervencao desnecessaria. fisica das aves de vida mais longa.

Corte de Cauda Compromissos Adicionais da

- praticado corte da U

tima parte da cauda para reduzir Cadeia Produtiva
a prevaléncia de caudofagia. Porém, o corte de cauda

inteira como pratica de rotina nao e realizado.

Reforcando os valores da companhia, a JBS Brasil nao utiliza

e NA0 possui em sua cadeia de fornecimento praticas como a

Identificagao por Mossa producao de foie gras e clonagem animal.

M processo continuo de substituicao. Atualmente, 77,9%
dos suinos ja sao identificados por métodos alternativos.
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L Os fornecedores da Friboi sao orientados sobre o uso responsavel de antibioticos por
U SO de d nt\ b\QUCQS c meio de campanhas, da disponibilizacao de materiais técnicos, e sobre aimportancia do
| Mmpanhamen med; veterinari ran ' Nim ran
OUTIros m@d\cam@ﬁtQS aco F)a ame to_d.e .ed COS vete .a. ,o§, assedura oloaéalu.olea~ Ia e a seduranca
dos alimentos. Na Fribol, o uso de antibiotico de forma profilatica nao e recomendado,
e a cada neqociacao comercial, os fornecedores assinam a Carta de Garantia do
A JBS reconhece que a melhoria Produtor sobre o uso racional de produtos veterinarios, assim como sobre 0 Nao uso
continua do Bem-estar animal € uma de substancias proibidas.

das estratédias mais eficazes para

minimizar a necessidade do uso de

antimicrobianos e que melhoria nas
praticas de manejo que visam reduzir

O estresse nos animais tambem reduz expressamente autorizado pela companhia. A Seara tem o compromisso de utilizar
a incidéncia de doencgas. apenas antibidticos para fins de tratamento, ndo sendo, portanto, usado de forma

Na Seara, a utilizacao de medicamentos, vacinas e outras substancias esta

sujeita a prescricao veterinaria e € fornecida pela equipe de assisténcia técnica.

- terminantemente proibido o uso desse tipo de produto que nao tenha sido

profilatica ou como melhorador de desempenho.

=m 2024 fol langada a politica de uso responsavel de A Seara trabalha continuamente para promover a saude dos animais por meio da adocao

antibioticos do JBS Brasil, que descreve os esforcos para . . . . - . ~
de medidas de biosseqduridade, prodramas de vacinacao e desinfeccao, e atua para

alcancarousoresponsavel de antibioticos em todaanossa

. , . . . identificar outros produtos e medidas que promovam e fortalecam a saude animal e
cadela. Além da politica revisamos a carta de darantia

do produtor com a sequinte frase: “Antibiéticos foram a prevencao de doencas, e, portanto, possam substituir o uso de antibioticos. Entre

ministrados apenas em casos de necessidade e de forma essas medidas estao o uso de probioticos, prebioticos, eubioticos e acidos orQanicos.
a nao comprometer o Bem-estar animal”, onde 100% dos

pecuaristasassinamantesde enviarosanimaisparaoabate. Para aumentar a biosseguridade do plantel e proteder o rebanho de possiveis doencas,
Ambas, Seara e Friboi, tém realizado campanhas internas as propriedades rurais possuem uma estrutura de sequranca sanitaria, com itens como
de comunicagédo ao produtor sobre o uso responsavel de barreira de protecao, telas antipassaros, monitoramento e tratamento da agdua e destino

antimicrobianos. adequado dos residuos da produgao.



INTRODUCAO A JBS

lransporte

SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE BEA NA
FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA PRATICA

A JBS trabalha ativamente para minimizar o tempo de transporte dos animails, com

a ambicao de que o tempo de transporte seja o menor possivel, preferencialmente

nao excedam 8 horas para bovinos e suinos e 4 horas para aves. As informacoes
de desempenho de 2024 estao especificadas no anexo de indicadores. Nossas
operacoes logisticas sao planejadas e monitoradas para atingir esses objetivos,
buscando sempre as rotas mais eficientes para darantir o Bem-estar animal.

A JBS investe constantemente em projetos de melhoria e modernizagao dos veiculos

de transporte de animais, assim como na renovacao da frota propria, com o objetivo de

aumentarasequrancaeoconforto
s30 treinados Nno minimo anualme

dosanimaisdurante otransporte. Todos os motoristas

nte sobre as boas praticas de manejo. Esse preparo

MiNiMiza o estresse dos animais durante o percurso, do embargue ao desembarqgue.

A Fribol operou em 2024 com 34 unidades de producao, das quais 28 trabalharam
tanto com frota boiadeira propria quanto com transportadoras parceiras. As

demals unidades operaram SO

mente com transportadoras parceiras. A empresa

prioriza a aquisicaoc de animaisc

e propriedades proximas as suas fabricas, que estao

estrateqdicamente situadas para minimizar a duracao do transporte. Em 2024 essa

diretriz resultou em um tempo

medio de transporte de 6 horas, com 74,67 % dos

bovinos sendo transportados em até 8 horas.

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

A JBS investe constantemente em projetos
de melhoria e modernizacao dos veiculos
de transporte de animais, assim como na

renovacao da frota propria, com o objetivo

de aumentar a sequranca e o conforto dos
animais durante o transporte.
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SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE BEA NA
FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA PRATICA

A nossa frota de veiculos boiadeiros proprios € composta por mais de 600 veiculos

gque saorastreadosviasatelite.Isso, juntocomumaequipe de maisde 700 motoristas

proprios treinados em boas praticas de manejo durante o transporte (preparacao

do veiculo, embarque, em transito e desembarqgue), atinde sequranca e Bem-estar

animal em todo este processo.

Todo o transporte, proprio e terceiro, tem equipamentos que promovem o Bem-

estar animal e € monitorado por indicadores durante o desembarque no frigorifico.

Adicionalmente, a frota propria tambéem € monitorada por telemetria. Avaliamos

OS equipamentos e motoristas

semanalmente, de tal forma que foram realizados,

aproximadamente, 5 mil monitoramentos ao londo de 2024 em todas as unidades

da Friboi, nos veiculos proprios

e terceliros.

Os motoristas proprios, que corresponderam a 55% do nosso transporte em 2024,

assinam o Termo de Compromisso da Politica de Bem-estar Animal na Friboi,

juntamente com o recebedor de animalis das unidades produtivas. Para os outros

45% do transporte, realizados

de prestacao de servico, clausu

DOTr transportadoras tercelras, temos, no contrato

as sobre as boas praticas de manejo no transporte.

Nas auditorias de transporte C
conhecido como NAMI) e do
aprovacao em 2024.

SATELITE

e terceira parte do Meat Institute (anteriormente

RASTREADOS VIA MOTO

Prodrama Garantia de Oridem, tivemos 100% de

AJ

STAS PROPRIOS MONITORAMENTOS
TREINADOS REALIZADOS EM 2024
PELO AWO

CERTIFICACOESE COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

Destaques da etapa de transporte de bovinos

- Aproximadamente § mil monitoramentos realizados em 2024 pelo
AWO (Oficial de Bem-estar Animal) na frota boiadeira para verificar as

condicoes dos veiculos

- Mais de R$ 19 milhées em investimento na renovacao da frota
boiadeira com veiculos modernos, visando o Bem-estar animal. Desde

2018, esse investimento ultrapassa 300 milhoes de reais.

- Frota validada em parceria com o Grupo Etco, com projetos de
pesqguisa voltados a melhorias nas carretas boiadeiras com foco em

Bem-estar animal.
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Na logistica de transporte dos animais da Seara, os veiculos circulam preferencialmente

pelos melhoresacessos, considerando sempre distancia, tempo deviadem e velocidade
NO Percurso.

Como resultado, o tempo meédio de viagem para suinos foi de Th40h em 2024, com

99% dos animais sendo transportados em menos de 8 horas. Para as aves, o tempo
medio foi de Th55 e 2h10, com 92,69% e 94,61% dos frangos e perus, respectivamente,

transportados em ate 4 horas. Todas as Qranjas sao selecionadas para que 100% do

transporte das aves e dos suinos sejam dentro dos limites para cada especie.

Os veiculos e motoristas sao auditados periodicamente pelas equipes de Garantia da

Qualidade das unidades produtivas, para darantir a qualidade do servico prestado. Em

2024, foram realizadas 2.132 verificacoes/auditorias nos veiculos e 100% dos motoristas

receberam treinamento em sequranca, Bem-estaranimal e procedimentos de emergéncia.

DOS ANIMAIS VERIFICACOES/ DOS MOTORISTAS
TRANSPORTADOS E AUDITORIAS NOS RECEBERAM
MENOS DE 8 HORAS VEICULOS TREINAMENTO
>
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SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE

AJBS FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA

Abate

A JBS compromete-se a darantir que 100% dos animais sob a sua

responsabilidade direta ou em sua cadela de fornecimento sejam,

efetivamente, insensibilizados antes do abate. Esta politica se

aplica a

todas as espécies e regides em sua operacoes e de seus

fornecedores de matéria-prima carnea e de produtos de proteina

animal.Aunicaexcecaoaestapoliticaeoabaterealizadoestritamente

em conformidade com preceitos religiosos (ex: Halal, Kosher), para

O qual NOS comprometemaos a:.

A) Garantirque sejarealizado por pessoal treinado e competente,
de acordo com as exigéncias dos paises.

B) Ut
para

izarosmeéetodoseequipamentosmaisadequadosdisponiveis

Mminimizar a dor e o sofrimento, em consonancia com as

diretrizes da OMSA (Ordanizacao Mundial de Saude Animal) para
abate religioso.

C) Buscar continuamente e implementar as melhores praticas
para o Bem-estar animal dentro dos requisitos do abate religioso.

Para assedurar a conformidade, mantemos padroes corporativos

para o abate humanitario. As unidades de abate sao submetidas a

auditorias internas regulares e sao auditadas periodicamente por

clientes

naclonals e internacionais, que avallam um conjunto de

critérios incluindo sanidade, qualidade, rastreabilidade, Bem-estar

animal, entre outros.

BEA NA CERTIFICACOESE COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

As Nossas operacoes cumprem as leqislacoes e 0os procedimentos estabelecidos com
base nos principios de abate humanitario. Nos currais do frigorifico praticamos a
densidade de, no minimo, 2,5 metros quadrados por animal. Como padrao, usamos

pistola de dardo cativo penetrativa na insensibilizacao. Em carater de excecao, quando

exiQido, usamos pistola nao penetrativa. Em 2024, 93,91% dos animais passaram por

Insensibilizacao em todas as unidades de abate da Fribol ativas. Nestas, 99,68% dos
bovinos foram insensibilizados na primeira tentativa.

A Friboi foi pioneira na utilizacao de um sistema de cameras para monitoramento de

Indicadores de Bem-estar animal no setor de processamento de carne bovina no Brasil,

e 100% de suas unidades sao equipadas com cameras CCVT, desde o recebimento dos

animais até o abate. Em 2024, 2.924 colaboradores foram treinados nas unidades de abate

debovinoseareascorporativas,entreelesosresponsaveispeloBem-estaranimal,analistas
e coordenadores da darantia da qualidade e liderancas de operacao.

Acompanhamento do Processamento

Manutencao de equipes especilalizadas e capacitadas nas
unidades de producao para acompanhar e monitorar o Bem-

estar dos animais desde o seu recebimento até o momento do

abate, com reqistros e avaliacoes diarias de indicadores.
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INTRODUCAO A JBS

SOBRE SOBRE
FRIBOI SEARA

NOSSA ABORDAGEM
AO BEA

O método de atordoamento empregdado nasinstalacoes de abate

de aves € o sistema de eletronarcose em cuba de imersao. Para
suinos sao usados dois principais metodos: 33,6% dos animais
insensibilizados por método elétrico (eletrocussao) e 66,4%
abatidos utilizando o sistema de insensibilizacao por atmosfera

controlada - (didoxido de carbono). Possiveis desvios sao
controlados por acdoes corretivas, e em 2024, o nivel de eficiéncia

na insensibilizagcao monitorada atingiu 100% em suinos.

—m frangos de corte, 90% das aves passaram pelo processo
deinsensibilizacao, e dessas, todasestavamem conformidade
comosparametroseletricosexigidospela OMSA (Organizacao

Mundial da Saude Animal). Este numero nao é superior por

conta do atendimento aos preceltos religiosos exigdidos por
alduns mercados compradores.

GESTAOE
GOVERNANCA

BEA NA
PRATICA

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

COMPROMISSOS E PROJETOS
EM ANDAMENTO

Na Seara trabalhamos com treinamentos constantes no
tema para empoderar colaboradores sobre a importancia do

cumprimento das normas de Bem-estar animal nesta fase e
as consequéncias do nao cumprimento.

Investimos em equipamentos para melhorar o manejo nas
diferentes etapas do pré-abate, o conforto térmico e a

insensibilizacao dos animais. Esse esforco e refletido na boa
performance da Companhia nas auditorias de protocolos de

poas praticas de Bem-estar animal.

—m 2024, 1462 colaboradores foram treinados nas unidades
de abate de aves, suinos e areas corporativas, entre eles os

responsaveis pelo Bem-estar animal, analistas e coordenadores
da darantia da qualidade e liderancas de operacao.

Em frandos de corte, 90% das aves passaram pelo processo de
insensibilizacao, e dessas, todas estavam em conformidade com
os parametros elétricos exigidos pela OMSA
(Ordanizacao Mundial da Saude Animal)

COLABORACOESE
COMUNICACAO EXTERNA

ANEXO DE
INDICADORES
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COMUNICA(}AO EXTERNA INDICADORES
Monitoramento de iIndicadores
A empresa tem um sistema robusto de monitoramento de indicadores em toda a cadela de valor,
cobrindo desde o manejo e o ambiente até os resultados diretos nos animais — conhecidos como ] ’
Medidas de Resultado do Bem-estar Animal (WOMSs). Esses indicadores sao acompanhados O monitoramento contm_uo d?s
sistematicamente através de auditorias internas, auditorias de clientes, processos de certificagcado e dados de Bem_es:tar animal e
inspecoes oficiais do Ministéerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA). uma ferramenta importante

para a JBS, pois auxilia nas
tomadas de decisoes da
companhia, e na implementagao
e monitoramento dos
compromissos e metas
estabelecidas.

Os indicadores ajudam a avaliar
como as agoes de Bem-estar
animal estao impactando
positivamente os animais, para
alcancarmos uma melhoria
continua em nOsSsSOS processos.
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NMonitoramento NMonitoramento
N0 Calmpo NO transporte

A Qovernanca dos indicadores varia conforme o modelo de neQocio , -
S s S ' A etapa de transporte € monitorada de

com foco na melhoria continua da producao em campo.

perto para darantir o Bem-estar dos animais
durante o deslocamento.

Indicadores Comuns
Ambas as operacoes monitoram

Indicadores-chave como tempo de

—m seu modelo de intedracao, a Seara realiza O monitoramento nas transporte e de jejum, mortalidade,
O monitoramento continuo para cada lote fazendas e realizado densidade de lotacao e condicoes
de animais. Os dados s30 acompanhados por meio de indicadores estruturais dos veiculos.
diariamente, semanalmente e mensalmente que avaliam a saude e
pelas equipes técnicas (operacionais e o0 Bem-estar, incluindo A Friboi mantém um painel de gestao de
corporativas) atraves de um scorecard de Bem- também indicadores das indicadores especifico para o transporte,
estar animal. Os principais indicadores incluem: Instalagoes relacionadas INncluindo a densidade de lotacao e a
a0 manejo e embarque percentagem de contusoes em carcacas.
= Aves: Mortalidade e densidades (Qranja e dos animais na fazenda.
transporte), incidéncia de pododermatite, uso —sses dados sao 100% dos animais abatidos pela empresa
de medicamentos, danho de peso, entre outros. complementados por tém indicadores de transporte registrados
» Suinos: Mortalidade e densidades (3ranja e meio de feedback aos no relatorio de embarque e desembarque,
transporte), uso de medicamentos, danho de fornecedores utilizando gue acompanham os animais desde a
peso, entre outros. dados pos-abate. propriedade rural. >
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Monitoramento no
nrocessamento e abate

O monitoramento nas unidades de abate é intensivo e utiliza multiplas

ferramentas para Qarantir a conformidade e a melhoria continua.

Rotina de Gestao Indicadores de Processo e de Resultado:

Ambas, Seara e Fribol, monitoram ridorosamente os seguintes indicadores:

- Em ambas, Seara e Fribol, os Oficiais de Bem-estar Animal

(AWO) realizam monitoramentos periodicos e auditorias internas + Treinamentos em Bem-estar animal dos colaboradores;
Tempo para desembargue dos animais, acesso a adua e alimento nos currais/pocildas;

+ Uso de bastao eletrico;

- Escorreqoes e quedas;

- Vocalizagcoes;

- Ocorréncia de abate de emergéncia;

- Eficiéncia da insensibilizacao na primeira tentativa;
nensibilidade na calha de sangria;

- Manutencao das instalacoes e equipamentos;

- Ato Intencional de abuso;

- Autos de infracao.

anuais complementam essa verificacao. Os monitoramentos pos-

abate sao usados para identificar oportunidades de melhoria na

origdinagcao, com acoes corretivas para desvios.

- Friboi: Realiza reunioes e envia relatdorios semanais sobre os

iIndicadores de Bem-estar coletados nas fabricas.

=m 2025, A JBS sistematizou dlobalmente a coleta de indicadores chaves de Bem-estar Animal. 18 indicadores
@ Padronizacao Global foram padronizados e medidos em todos 0s paises onde a empresa atua, considerando individualidades relativas a >
II de Indicadores cada especie, sendo 11 indicadores especie-especificos. Essa iniciativa visa permitir uma analise comparativa gQlobal
do desempenho em bem-estar animal e identificar benchmarks para troca de experiéncias. 32
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Certificacoes e guditorias
de Bem-estar animal

Nosso compromisso com o Bem-estar animal é sustentado por nossa governanca

e verificacao, que inclui auditorias internas, avaliacoes de clientes e certificacoes
Os protocolos auditados em 2024 foram:

iIndependentes de terceiraparte, todas focadas em Bem-estaranimal. Dessa forma,

toda a operacao da JBS contempla auditorias especificas de protocolos de Bem- 21 auditorias de terceira parte sequindo o protocolo NAMI e

estar animal, auditadas de forma independente. Este processo continuo darante a

realizado por auditores certificados PAACO.

conformidade com nossos padroes e a melhoria continua de nossas praticas.

32 auditorias do Programa Garantia de Origem (GDO), um

protocolo interno abrangdente que estabelece critérios rigorosos

de Bem-estar animal. Este programa é auditado por certificadora

iINndependente. Essas auditorias cobriram 33 de nossas 34 unidades

de abate em operacao (97%).

A Friboi conduz auditorias internas peridodicas em todas as nossas unidades
produtivas, presencialmente, por meio de nossas equipes especializadas, e por meio Auditorias Internas

de sistema de cameras de monitoramento (CCVT).

—m complemento a verificagao externa, o programa de auditorias

. . iINternas da companhia monitora a conformidade continua e
Auditorias Externas P

identifica oportunidades de melhoria. Em 2024, foram conduzidas

e validado por um extenso programa 33 auditorias internas de Bem-estar animal, que resultaram em uma
de auditorias independentes, que demonstrou excelente desempenho em 2024. nota de 91,43% de conformidade com os requisitos avaliados.

Nosso compromisso com o Bem-estar anima

-oram conduzidas 53 auditorias externas em nossas operacoes e obtivemos 100%
de aprovacao em todas as auditorias de terceira parte realizadas no periodo.
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SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE BEA NA
AO BEA GOVERNANCA PRATICA

AJBS FRIBOI SEARA

Na Seara, o compromisso com o Bem-estar animal & validado por um sistema de

auditoria de mu

Padroes e Protocolos Adotados:

tiplas camadas, alinhado com padroes nacionais e internacionais.

Nossas praticas sao Quiadas por protocolos de referéncia global, como as diretrizes
onal Chicken Council (NCC) e da Meat Industry Animal Welfare Guidelines dos

do Nati

—UA, 3

realizadas por auditores certificados

eém de padroes especificos como o da
PAACO.

A Seara submete suas

Bem-estar animal a aud

INhas es

Itori

entidades como a Certifiec

asS a

urkey Slaughter Animal Care, todas

peclals de produtos com selos de

nuals rigorosas, conduzidas por

Humane.

Exemplos incluem os produtos das linhas Nho Bento, Seara

DaGranja e Frango Organico. A linha DaGranja, por exemplo, é

composta por um grupo exclusivo de aproximadamente 100

produtores integrados dedicados a esse padrao.

CERTIFICAGCOESE
AUDITORIAS E BEA

Sistemade

COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

Auditoria Abrandente:

Auditorias Governamentais (SIF)

odas as unidades de abate passam por auditorias requlares do Servico de

Inspecao Federal, gue incluem verificacoes de Bem-estar animal.

Auditorias Internas

Nossas equipes especializadas realizaram ©1 auditorias internas em 2024,

cobrindo tanto as unidades industriais quanto as dranjas No campo.

A

ém de darantir a conformidade, este programa serve de base para uma

iINniciativa de bonificacao, que incentiva financeiramente nossos produtores

parceiros a adotarem as melhores praticas e investirem na melhoria

continua do

Bem-estar animal.

Auditorias de Terceira Parte

—m 2024 nossas unidades e um percentual de granjas foram auditadas por

certificadoras independentes para validar a conformidade com os padroes

da empresa e de clientes. Ao todo foram 38 auditorias, contemplando mais
de 95% das nossas operacoes.
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GESTAOE

COMPromissos e projetos

eMm andamento

FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA

BEA NA
PRATICA

CERTIFICACOESE

AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO

Destaques do prodresso em Bem=-estar animal em 2024:

melhorias de transporte, inovacao, certificacoes e comunicacao.

para lancamento em 2025.

Inicio de um detalhado mapeamento da cadeia dos fo

materia-prima carnea e de produtos de origem anima

da

-1

de cuidado compartilhada pelas diferentes areas da empresa.

—laboracao do Scorecard Global que visa facilitar a partilha e a

Dol e d

R$ 678 milhdes investidos pela JBS no Brasil em iniciativas relacionadas ao
Bem-estar animal, nas areas de infraestrutura, treinamentos, de Qestao,

Lancamento da nova identidade visual de Bem-estar animal, global, que visa
estimular a conscientizacao em torno deste tema, bem como uma cultura

Lancamento da Politica de Uso Responsavel de Antibioticos do JBS Brasil.

comparacao de informacoes entre as diferentes regioes operacionais,

rnecegores de

a Seara.

COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE

COMUNICACAO EXTERNA

Mais de 250 fazendas novas impactadas positivamente pela

capacitacao do progdrama Fazenda Nota 10.

Volume de ovos cage-free (livres de daiola) adquiridos corresponde a

1009% do total, cumprindo integra

Seara. Na companhia o ovo € usac

mente o compromisso publico da
O COMo INgdrediente em pequena

escala na producao de alimentos preparados.

96,53% das matrizes suinas transformadas para destacao coletiva.

Participamos na criacao da nova iniciativa COBEA (Colaboracao

ANEXO DE
INDICADORES

Brasileira de Bem-estar Animal) gue visa melhorar o Bem-estar animal

na cadeia de proteina animal no Brasil.

Contribuimos para o documento Guia de Recomendacoes sobre

Como Melhorar o Bem-estar dos Bovinos no Brasil, que foi elaborado

e lancado pela Mesa Brasileira de Pecuaria Sustentavel.
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Fomento ao Bem=-estar Animal
na Cadeia de Fornecimento

A

—riboi esta comprometida em fomentar as melhores praticas de Bem-

estaranimalemtodaasuacadeiade fornecimento, investindo em iniciativas

C

C

ue abrandem desde o mapeamento de fornecedores até programas

e capacitagcao técnica que deram valor compartilhado. Nossas acoes

visam transformar a pecuaria em um modelo mais sustentavel, rentavel e

respeltoso com os animais.

Para ampliar o alcance do nosso compromisso, desenvolvemos projetos

gue endajam diferentes elos da cadeia produtiva:

Mapeamento de Fornecedores de matéria-prima carneae

de produtos de oridem animal

Iniciamos em 2024 um detalhado mapeamento da cadeila.

O foco desta acao € avaliar as

oraticas atuais de nossos

fornecedores de mateéria-prim

animal e temos como meta de
ate 2027.

a carnea e de produtos de oridem
avallar todos esses fornecedores

BEA NA CERTIFICACOESE COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

Projeto Cada Bezerro Importa

M uma parceria inédita, estamos apoiando este projeto para levar informacao e
boas praticas diretamente as fazendas de cria de bovinos de corte. Os objetivos
deste projeto sao:

- Implementar as boas praticas de Bem-estar animal e humano
na criacao e manejo de bezerros de corte.

- Promover o conceito de "Uma saude e Um Bem-estar” nas
fazendas de cria.

- Reduzir as perdas econdmicas causadas por altas taxas de
morbidade e mortalidade de bezerros de corte.

Mais detalhes sobre o andamento deste projeto serao fornecidos no proximo relatorio.

36
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GESTAOE
GOVERNANCA

BEA NA
PRATICA

NOSSA ABORDAGEM
AO BEA

Por melo do prodrama Fazenda Nota 10, a Fribol fomenta
a capacitacao de pecuaristas, promovendo maior

produtividade e rentabilidade nas fazendas, com énfase em

destao de qualidade, sustentablilidade e Bem-estar animal.

—10

O modulo do progdrama dedicado a Saude e Bem-estar animal é estruturado em trés etapas:

Diagnostico

Os pecuaristas

preenchem um

guestionario técnico

N

C

a plataforma de gestao
o Instituto Intteqgra.

Analise e Relatoério Capacitacao e Suporte

A consultoria especializada Os participantes tém acesso a

BE.Animal analisa os dados masterclasses, minicursos (“jornada

e emite um relatorio com o

diagnostico e recomendacoes e visitas de especialistas para

para cada fazenda. implementar as melhorias.

COMPROMISSOS E PROJETOS

EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA

do conhecimento”), suporte técnico

COLABORACOESE ANEXO DE

Alcance e Impacto
do Programa

Fazendas impactadas
Mais de 1.000 fazendas em
todo o Brasil (com mais de
250 fazendas em 2024).

Animais beneficiados
Mais de dois milhoes de bovinos
criados sob boas praticas.

Abrandéncia nacional
Presenca em 21 estados, cobrindo
80% do territorio brasileiro.

Projecao para 2025
Atendimento a mais de
470 fazendas, totalizando

4271 mil bovinos no ciclo.

INDICADORES


https://www.fazendanota10.com.br
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Resultados e indicadores de desempenho do Programa Fazenda Nota

BEA NA CERTIFICACOESE
PRATICA AUDITORIAS DE BEA
10 (2024)

O prodrama tem gerado impactos diretos na promocao de boas praticas, como a reducao do uso da marca a fogdo e ©
aumento dadesmamaladoalado, aumento do fornecimento de agua em bebedouros artificiais, preservando-se as fontes
naturais, entre outros. Isso se reflete na qualidade da carcaca, com menor incidéncia de contusoes, abscessos e reacoes

vacinais e conseguentemente reducao de incidéncia de carne com defeitos (

Em 2024:

das fazendas atingiram,
em meéedia, 70% ou mais de
conformidade no modulo.

das fazendas consideram que
seus animais possuem bom
temperamento.

das fazendas realizam
treinamentos de manejo e
Bem-estar animal.

das fazendas monitoram o
ECC (escore de condicao
corporal) dos animais.

DFD) e pH alto, entre outros beneficios.

das fazendas oferecem recursos
para minimizar o risco de os animais
sofrerem por estresse téermico.

das fazendas nao
realizam castracao.

de aumento na quantidade de fazendas
que atingiram, no minimo, nota 7 na
media deral do modulo (farol verde).

de aumento na quantidade de
fazendas que passaram a realizar
a desmama lado a lado.

COMPROMISSOS E PROJETOS
EM ANDAMENTO

ANEXO DE
INDICADORES

COLABORACOESE
COMUNICACAO EXTERNA

“Uma das principais mudancas nha fazenda
foi a pratica da desmama lado a lado, que
iImpactou de forma positiva os bezerros e
as vacas gue aqgora hao se machucam mais
durante o manejo e diminuindo também
OS acidentes com os colaboradores e 0s
animais no curral que foi através dessa
cultura implantada com os colaboradores
da fazenda que respeitam mais os animais
pelos conhecimentos transmitidos pela
equipe do programa Fazenda Nota 10"

Junior da Silva Oliveira
Gerente da Fazenda Olhos D'’AQua em Aquidauana-MS

38


https://www.fazendanota10.com.br
https://www.fazendanota10.com.br

INTRODUGAO A JBS SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE BEA NA CERTIFICACOESE COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

0

Aves

Avancos e Compromissos com o Bem-estar Animal

A Seara reforca seu compromisso com a evolugao continua do Bem-estar
das aves em todas as fases da producao. Nossos esforcos em 2024 se

concentraramnocumprimento de metas, namelhoriade processoscriticos

e na inovagao por meio de parcerias estrategicas com o meio académico.

. y ] ] ] D - . —
Compromisso Concluido: Ovos de dalinhas 100% livres de gaiola ara atender as novas demandas relacionadas ao Bem-estar de
franQos de corte, especialmente no contexto do Better Chicken
=m 2024, a Seara alcancou um marco fundamental em seu compromisso Commitment (BCC), a Seara firmou em 2023 parceria com a
com o Bem-estar de galinhas de postura: UniversidadedeSaoPaulo(USP-FZEA),comoobjetivodedesenvolver
projetos para avaliar o impacto das premissas do BCC no processo
» Meta 100% cumprida: o volume de ovos cage-free (livres de daiola) produtivo. Um dos temas dos quais esses projetos vao abordar e
adquiridos corresponde a 100% do total, cumprindo integralmente o melhoria e adequagao na pendura para aves.
compromisso publico da companhia.
 Impacto no Bem-estar: esta pratica assegura as aves completa A Seara Ja tem trabalhado em adequacoes para minimizar o tempo
Iberdade de movimento e a expressao de seus comportamentos de pendura (maximo 60 segundos) e agora busca alternativas para
naturals essencilals, como abrir as asas, se esticar, empoleirar, tomar evitar a inversao das aves. Essas medidas visam aprimorar o Bem-
hanho de areia e ciscar, além de fomentar a interacdo social. estar animal durante o manejo das aves no processo de producao.
| >
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m Suinos

A Seara avanca consistentemente em seu compromisso de elevar os

padroes de Bem-estar na suinocultura, com foco na implementacao
de sistemas que respeitem o comportamento natural dos animais e
Nno investimento continuo em pesquisa e inovagao.

Compromisso com a Gestacao Coletiva: Padroes para novos projetos

Meta proxima da conclusao | o ~ | N
Todos 0s novos projetos, ampliacoes e adequacoes de alojamentos ja

sao construidos seqduindo os melhores padroes de Bem-estar animal:

—m 2015, a Seara assumiu o0 compromisso de realizar a transicao

de 100% das matrizes suinas para gestacao coletiva ate 2025. Em

g , - L = Sistema destacao coletiva com manejo cobre-solta: As
2024, ja alcancamos 96,53% dessa meta. Os suinos sao animais de

, , _ _ matrizes sao alojadas em Qrupo até 7 dias apos a inseminacao.
comportamento greqario (vivem em Qrupos), possuem hierarquia,

comportamentoexploratorioeeledemareasdetransitoededescanso.  Padrao para novas unidades:
- 100% das Qestacoes em sistemas livres de daiola e climatizados.
Ao se comprometer com a transicao dos alojamentos individuais - 100% das maternidades climatizadas.
para coletivos, a Seara proporciona condiCoes para que 0SS animais + 100% das dranjas com layout no modelo minibox, que reduz
expressarem esses comportamentos. disputas durante a alimentacao e promove o convivio coletivo.
>
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SOBRE SOBRE

W Suinos

Inovacao e pesquisa

—m parceria com instituicoes de renome

(Embrapa Suinos e Aves, UFPR, entre
outras), buscamos proativamente elevar
NOSSOS padroes:

* Maternidades livres: Estamos
estudando desenvolvimento de prototipos
de maternidades livres de dalolas.

* Densidade adequada: Trabalhamos
com densidades de alojamento que
darantem espaco para a expressao do
comportamento natural dos animais em
todas as fases.

* Reducao de praticas invasivas:
Mantemos um esforco continuo para
reduzir e eliminar praticas de mutilacao,
CcoOMo O corte de cauda.

NOSSA ABORDAGEM
FRIBOI SEARA AO BEA

GESTAOE BEA NA
GOVERNANCA PRATICA

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

Resultados Comprovados em
Bem-estar e Produtividade

A transicao para sistemas de maior
Bem-estar na suinocultura tem demonstrado

peneficios claros, como a reducao de
estereotipias, a diminuicao de problemas de
Ccasco, 0 aumento da longdevidade e melhores

desempenhos reprodutivos. Alem disso,
observa-se uma melhora no ambiente de
trabalho para as equipes.

Para continuar avancando, NOSSOS
COMPromissos sao:

* Enriquecimento ambiental: Atingir
100% das granjas de suinos com objetos de
enriguecimento ambiental até 2025.

= Abolicao da Mossa: Eliminar 100% do
uso de identificacao por mossa ate 2027.

O processo de identificacao dos suinos e
definicao de novos sistemas de alojamento
esta em evolucgao.

* l[dade de desmame: Evoluir da idade
Mminima de desmame dos leitoes para 24 dias
conforme prazo estabelecido na IN° 133.

COMPROMISSOS E PROJETOS
EM ANDAMENTO

COLABORACOESE ANEXO DE
COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

—m 2024, a Seara Introduziu a cadela de peixes na 4estao

de Bem-estar Animal e forneceremos uma atualizacao

relacionada a esse trabalho em relatorios futuros.

Evolucao para atendimento da
meta de destacao coletiva

2018-2020 2024-2025

2015-2017 2021-2023

Posicao em 2022: /6% da meta
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Colaporacoes e Comunicacao externa

Alianca para o Uso Responsavel de COBEA - Colaboracao Brasileira de
Antimicrobianos Bem=-estar Animal

A JBS tem trabalhado em parceria com a “Alianca para o Uso Responsavel de —m 2024 a JBS se tornou membro de uma nova iniciativa pre-competitiva,
Antimicrobianos”, uma iniciativa que visa promover 0 Uso correto e consciente criado com o objetivo de melhorar o Bem-estar animal no Brasil, chamada
de antimicrobianos, especialmente na producao animal. A Alianca busca COBEA (Colaboracao Brasileira de Bem-estar Animal). Essa associagao sem
proteger a saude e o Bem-estar animal, darantir a sequranca dos alimentos, fins lucrativos € composta por aldgumas das empresas lideres no setor de
oreservar a eficacia dos antimicrobianos e evitar o risco de resisténcia a esses proteina animal, onde todos os elos da cadeia de valor podem se unir para
medicamentos. trabalhar de forma colaborativa para identificar prioridades compartilhadas

e solucoes conjuntas para as barreiras comuns ao progresso.
AAliancatrabalhacomoconceitode UmaSaude, intedrandoasaude humana,

a saude animal e a saude ambiental, e envolve todos os elos da cadeia de A JBS fez partedo primeiro grupo de empresas associadas, demonstrando o
producao de proteina animal, incluindo produtores, veterinarios, empresas, Nnosso comprometimento com a tematica, e 0 nosso interesse em colaborar
associacoesdacadeiaprodutivadeproteinaanimale orgaosgovernamentais. com o resto do setor de proteina animal para encontrar solugcoes onde os

esforcos de empresas individuais nao sao suficientes e

Mais informacgoes no site assim facilitar avancos em prol do Bem-estar animal.

Para acessar a padina da COBEA, clique em:


https://aliancaproteinaanimal.com.br/
https://br.linkedin.com/company/cobeabrasil
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AJBS FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA

Mesa Brasileira de Pecuaria Sustentavel

A Mesa Brasileira de Pecuaria Sustentavel € uma associagcao sem fins

lucrativos com quase 70 ordanizacoes assocladas dos diferentes

elos da cadeia de valor da pecuaria com o objetivo comum de promover

o desenvolvimento da sustentabilidade na pecuaria brasileira. A Friboi,

juntamente com outras empresas do ramo, apola e patrocina o Grupo de

rabalho de Bem-estar Animal, que teve inicio em agdosto de 2023, com

o proposito de promover a melhoria da saude e Bem-estar animal no

rebanho bovino do Brasil.

rurais.

—m 2024 fol lancado um documento referéncia que determina as melhores

oraticas de saude e Bem-estar animal a serem seguidas nas propriedades

—ssas recomendacoes serao usadas para promover amplamente as

praticas de criagcao e manejo com base em principios éticos e sustentaveis e

assim capacitar os produtores de carne bovina.

Mais informacgoes em

BEA NA
PRATICA

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

Prodrama Giro do Boi

O “Giro do Boi" € um programa |
aborda temas refere

COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORAQéES E ANEXO DE
EM ANDAMENTO COMUNICAQAO EXTERNA INDICADORES
ornalistico transmitido pelo Canal Rural que

ntes a pecuaria de corte em diversas regioes do pais e

foicriadocomoapoiodaFriboi. Nele sao abordadas questoesrelativas ao

Bem-estar animal e suas melhores praticas, tornando-se uma plataforma

de prestacao de servico e informacoes pa
—m 2024, o "Giro do
acionadas a tematica de

e Bem-estar animal.

re

109% do conteudo total do ano.

A

disponivel, diariamente,

do

Bol” também tem re

evancia nainternet, com quase 80 mi

seucanalnoYouTube, 158 milnolnstagrame 82 milno Faceboo

drande disseminacao.
mais de 75

81 mil visualizacoes.

Mais informacgoes em

R

—m 2024, as matérias de

\_4
@

DO BOI

INSCritos e

Bem-estaranima

ra 0S pecuaristas sobre saude
Boi"” teve mais de 85 mateérias
Bem-estar animal, o que corresponde a mais de

ém da transmissao pelo canal de TV, que tem ampla cobertura, estando
para um publico de 50 milhoes de pessoas, o “Giro

M

<, permiting

O

obtiveram
Mil visualizacoes somente pelo YouTube e, no website, mais de
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n

SOBRE

INTRODUCAO A JBS FRIBOI

Searc

SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE

SEARA

13.632

2.814

AO BEA

GOVERNANCA

15.921

3.0/8

\"4
BEA NA CERTIFICACOES E COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE
PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

Investimentos em
Bem-estar Animal (em milhoes)

RS 649,8

Sear, A

R$ 30,1 R$ 11,6

13.082

2022 2023 2024

Investimentos em
Bem-estar Animal (em milhoes)

2.924

R$ 48,8 R$§48
RS 28,5

16.446

18.999

16.006

2022 2023 2024
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Searc

GESTAOE
AUDITORIAS

% de aprovacao em

auditorias internas 100% 100% 100% 100% 100% 100%

de Bem-estar Animal

% de auditorias de

Bem-estar Animal 100% 100% 100% 100% 100% 100%

de terceira parte
aprovadas
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GESTAOE BEA NA

GOVERNANCA PRATICA

@

Densidade média (ka/m?)

Frangos criados em
densidades até 30kd/m*® (%)

Tempo minimo de luz adotado (horas)

Tempo minimo de escuro adotado (horas)

Uso do enriquecimento
Ambiental (%)

Frangos linhadens de
crescimento mais lento %

CERTIFICAC;C")ES E COMPROMISSOS E PROJETOS
AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO

COLABORACOESE
COMUNICACAO EXTERNA

2027 2023 2024
Franqos 32,84 3216 32,51
28%
16 horas 16 horas 16 horas
© horas © horas 6 horas
Frandos - =" 6,72% 6,72%
Perus - =" 1009% 99,9%
Frandos - =" - =% 0,50%

ANEXO DE
INDICADORES
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2022

2023

Matrizes em destacao coletiva (%) 75,64% 806,2% 96,53%
Uso do enriquecimento Ambiental - =% 86,50% 94, 80%
Suinos livres de castracao cirurgdica 100% 100% 100%
Suinos livre de corte e/ou desdaste de dentes 100% 100% 100%
Suinos livre de identificacdo por mossa - =% 46% [ 7,9%
= /
% Matrizes em destacao coletiva (Suinos) % Enriguecimento ambiental (Suinos)

) 94,8%
97% 86,5%

] W J

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Bovinos de corte na cadeia de suprimentos
criados no pasto e livre de confinamento O o o
em CAFOs (Concentrated Animal Feedind 59% 58% 59%
Operation) ou lotes de alimentagao (%)

INTRODUCAO A JBS

Densidade média (bovinos/hectare) - =% - -7 1,06

Densidade media dos bovinos terminados > >
em confinamento (90-110 dias) 14-18m 14m

Bovinos de corte na cadeia de

suprimentos alojados em grupo 100%6 100946 100%

durante todas as etapas de criagao (%)

Bovinos de corte na cadeila

de suprimentos livre de 100°%6 10096 100%

mochacao/descorna (%)

Bovinos livre de corte de cauda 100%6 1006 100

Bovinos de corte com acesso a O O O
pastadem e livre de piso ripado (%) 100% 100% 100%
Bovinos de corte livre de castragao (%) 069% 96% 96%
_ 060% das vacas em sistema de 60% das vacas em sistema de
Vacas de leite com acesso a pastagem - % compost barn, 30% criadas em pasto  compost barn, 30% criadas em pasto

(fornecedor de matéria prima da Friboi) %

e 109 no sistema de Free Stall e 109% no sistema de Free Stall

o /
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ANEXO DE
INDICADORES

COLABORACOESE
COMUNICACAO EXTERNA

COMPROMISSOS E PROJETOS
EM ANDAMENTO

CERTIFICACOESE
AUDITORIAS DE BEA

GESTAOE BEA NA

SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM
GOVERNANCA PRATICA

INTRODUGAO A JBS FRIBOI SEARA AO BEA

Frandos 1h10 1h10 T35
o Perus - = 1Tho3 2h10
Tempo medio de transporte
para cada especie )
Suinos 1h40 Th30 1h40
Bovinos oh40 oh30 oh12
o Suinos - =% 90,30% Q9%
% animais transportados em
viadens de ate 8 horas _
Bovinos 70,/2% /3% /4 6/7/%
- Frangos - % 99,10% 92,69%
% animais transportados em
viadens de até 4 horas
Perus - =% 100% 94 61%
Frangos o4km Sokm o9km
Raio médio de distancia Suinos 63km 61km 64km
de transporte (km)
Bovinos 238km 222Km 218km
oraleriegs Bovinos 0000ma%
\_ /

N/A: Nao aplicavel. --*: Nao ha dados
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SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE BEA NA CERTIFICACOES E
FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA

-~ TRANSPORTE E MANEJO

COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORACOESE ANEXO DE

COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES

2024 N

INTRODUCAO A JBS

PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO

2023

2022

Auditorias realizadas
no transporte

% de auditorias de transporte
de terceiros aprovadas

Quedas durante manejo de
desembarque e conducao por
corredores (%)

Escorredoes durante manejo de
desembarque e condug¢ao nos
corredores (%)

Uso de bastao eletrico para
conducgao dos animais no
desembarque (%)

Uso de bastao elétrico
para conducao dos
animais no manejo (%)

Vocalizagcao dos animais durante

manejo de conduc¢ao por corredores,

serinda e box de atordoamento (%)

Searg : : 2132
— 4.608 5.000
D 100% 100% 100%
100% 100% 100%

Suinos - - 0%
Bovinos 0,46% 0,48% 0.84%
Bovinos 0, 79% 0,98% 1,/6%

Suinos 0% 0% 0%
Bovinos 0,64% 0,35% 0,55%
Suinos - - 25%
Bovinos 19, 46% 14 36% 17%
Bovinos 015% 0,23% 014%
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~ SOBRE SOBRE NOSSA ABORDAGEM GESTAOE BEA NA CERTIFICAQ@ES E COMPROMISSOS E PROJETOS COLABORAQ()ES E ANEXO DE
INTRODUCAO A JBS FRIBOI SEARA AO BEA GOVERNANCA PRATICA AUDITORIAS DE BEA EM ANDAMENTO COMUNICACAO EXTERNA INDICADORES
- PROCESSAMENTO 20272 2023 2024 ~
Frangos 83 83 901
Perus 100 100 100
% de animais insensibilizados
antes do abate’ ,
Suinos 100 100 100
Bovinos 94 38 90,37 93,97
Eficacia da insensibilizacao .
_ Mét%c_llc_’ de 100% sistema elétrico 100% sistema elétrico 100% sistema elétrico
Insean;Ilic;IdzggaO Aves (cuba de imersédo com (cuba de imersédo com (cuba de imersao com
aqua eletrificada) aqua eletrificada) aqua eletrificada)
% Insensibilizacao (Frangos) 34,6% 33.6%
90°% | o sistema elétrico: sistema elétrico:
o Sistema eletrico: eletrocussdo eletrocussdo
Suinos eletrocussao e Sistema
atmosfera controlada - o o
7% dioxido de carbono. | 65,4% | 66,4%
83% 83% Slstema_ ,at_mosfera controlada Slstema_ ,at_mosfera controlada
. / — dioxido de carbono. — dioxido de carbono.
2022 2023 2024 Bovinos Pistola de dardo cativo Pistola de dardo cativo Pistola de dardo cativo 52
\_ /g

"Unidades que realizam abates sob preceitos religiosos (Kosher e Halal)
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