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Desempenho do

Brasil de 2024, que destaca 0s avancos

—ribol e da Seara,

evidenciando o compromisso da companhia com um dos seus

pilares de sustentabilidade: o

Bem-estar animal.

As operacoes da JBS no Brasil compreendem a producao de carne

bovina, de franqo, perus, suina, produtos plant-based e alimentos

preparados, alem da comercializacao de cordeiros e pescados

com empresas parceiras. Adicionalmente, a empresa investe em

inovacoes como a proteina cultivada.

Os volumes produzidos pelas unidades do JBS Brasil representam,

na operacgao global, os seduintes percentuais:

GOVERNANCAE BEA NA COLABORACOESE CONCLUSAOE
GESTAO DE BEA PRATICA ENGAJAMENTO EXTERNO VISAO DE FUTURO

Representatividade Global

Suinos
m 11,70% 88,30%
) Frandos
w 29,70% 70,30%
Bovinos

N\
m 33,50% 66,50%

. Brasil . Global
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SODre Fripol e Searas

A Friboi é

a Fribol conta com 34 unidades de processamento de

ider no mercado de carne bovina no Brasi

!

bovinos e 9 unidades de alimentos preparados no pais.

A Seara € a maior produtora de frando e a seQunda maior produtora
de suinos globalmente, com 30 unidades de processamento de aves,
8 unidades de processamento de suinos e 25 unidades de alimentos
preparados, atendendo outros 130 paises a

em do Brasil.
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NoOssa abordadem ao
Bem-estar animal (BEA)

Como lider e referéncia na producao de proteina animal no Brasil e no mundo, a

JBS assume com responsabilidade o compromisso de proporcionar qualidade

de vida e abate humanitario a todos os animais sob seus cuidados, em todas
as localidades de atuacao.

A JBS aborda o conceito dos cinco dominios do Bem-estar animal, modelo

cientifico utilizado para entendimento e avaliacao do Bem-estar animal. Esse

Mmodelo reconhece que 0s animais sao capazes de vivenciar emocgoes positivas

e nedativas, e descreve os componentes principals para um bom Bem-estar:

Nutricao, Meio Ambiente, Saude Fisica, Comportamento e estados mentais.

Considerados seres sencilentes, ou seja, com
capacidade de sentir emoc¢oes como dor, medo,
prazer, alegdria e estresse, alem de terem memoria,
a empresa sempre visa tratar os animais de acordo
com as melhores praticas de Bem-estar para
promover uma boa qualidade de vida.

GOVERNANCAE
GESTAO DE BEA

BEA NA
PRATICA

COLABORACOESE
ENGAJAMENTO EXTERNO

DOMINIOS FISICOS / FUNCIONAIS

CONCLUSAOE
VISAO DE FUTURO

01
Nutricao

Privacao de alimento
Privacao de agua
Desnutricao

02

Ambiente

Desafios ambientais
(frio, calor, falta de

03

Saude

Doencas, ferimentos,
comprometimento

04

Comportamento

Restricoes
comportamentais
e nas interacoes

espaco, problemas de funcional
manejo etc.)
N\
VV
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Estados Mentais

Sede, fome, ansiedade,
medo, dor, sofrimento

v

STATUS DE BEM-ESTAR ANIMAL
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O compromisso em sequir as
melhores praticas de
Bem-estar animal abrande
tanto as operagoes proprias
quanto as cadeias de
fornecimento. Essa postura
reflete o atendimento as
expectativas de clientes e
consumidores, o papel ativo
na sociedade e, acima de tudo,
o respeito pelos animais -
elementos fundamentais para
a sustentabilidade e 0 sucesso
do nosso nedocio.

O monitoramento continuo dos dados

de Bem-estar animal € uma ferramenta

Importante para a JBS, pois auxilia nas
tomadas de decisoes da companhia, €
na iImplementacao e monitoramento dos
compromissos e metas estabelecidas.

Os Indicadores ajudam a avallar como

as acoes de Bem-estar animal estao
impactando positivamente o0s animais,

para alcancarmos uma melhoria continua
em NOSSOS Processos.

NOSSA ABORDAGEM AO GOVERNANCAE BEA NA COLABORACOESE CONCLUSAOE
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Destaques do prodresso em Bem-estar animal em 2024:

- Compromisso 100% concluido: A Seara atingiu a meta de 100% de ovos cage-free (livres de daiola) em sua
cadeia de suprimentos, cumprindo integdralmente seu compromisso publico.

- Avanco em destacao coletiva: Atindimos 96,53% da nossa meta de midrar 100% das matrizes suinas para
sistemas de destacao coletiva ate 2025, um dos compromissos mais importantes do setor globalmente.

- Reducao de procedimentos invasivos: Consolidamos a eliminacao de praticas como a castracao cirurgica
e o desqaste de dentes em 100% da nossa suinocultura, além de avancarmos para 77,9% de suinos livres
da identificacao por mossa.

- Mais de 250 fazendas novas impactadas positivamente pela capacitacao do prodrama Fazenda Nota 10.

- R$ 678 milhdes investidos pela JBS no Brasil em iniciativas relacionadas ao Bem-estar animal, nas areas de

Infraestrutura, treinamentos, de destao, melhorias de transporte, inovacao, certificacoes e comunicacao.

- Lancamento da Politica de Uso Responsavel de Antibioticos da JBS Brasil.

- Lancamento da nova identidade visual de Bem-estar animal Global.

- Lideranca e colaboracao: a JBS tornou-se membro-fundador da COBEA (Colaboracao Brasileira de Bem-estar

animal), uma associacao pré-competitiva para elevar os padroes de toda a industria de proteina animal no Brasil.

- Contribuicao importante para o documento Guia de Recomendacoes sobre Como Melhorar o Bem-estar dos

Bovinos no Brasil, elaborado e lancado pela Mesa Brasileira de Pecuaria Sustentavel.
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G O\/e r m a m (; a e G e Sté O d e A JBS adota uma Politica Global de Bem-estar animal, e cada unidade

denegqociotemautonomiaparadefinirdiretrizesproprias. Os principais

B e m — e Sta r a m \ m a | documentos orientadores para a operacao da JBS no Brasil sao:

A JBS possul uma qQovernanca estruturada para o Bem-estar animal, com equipes
especializadas em cada unidade de negdcio, intedradas as areas de qualidade e
sequranca alimentar, responsaveis pela implementacao de politicas e diretrizes

Politicas de Bem-estar animal

locais. O Comité de Bem-estar animal define estratedgias, planeja procedimentos e
promove o engajamento dos colaboradores, reunindo representantes das areas de Global

sustentabilidade, qualidade, agropecuaria e industria. Essa Qovernanca se desdobra

em foruns semanais e quinzenais, drupos de trabalho mensais e comités trimestrais, @ Politica Global de Bem-estar animal
darantindo a discussao continua de oportunidades de melhoria para cada espécie

e cateqoria animal. -
Brasil

V4

Nas operacdes da Friboi e Seara, o monitoramento é reforgado por Oficiais de @ Solitica de Bem_estar animal Brasi

Bem-estar animal (AWOs), dedicados ao acompanhamento desde a recepgao até
O abate, assedurando padroes de manejo e auditorias internas. No caso da Seara, o

N o | | S o Codido de Conduta do Colaborador
sua operacao verticalizada conta ainda com equipes multidisciplinares em nutricao,
producao e saude animal, que trabalham junto aos produtores integrados para
oferecer condi¢cdes adequadas de ambiéncia, alimentacdo, salde e estimulo ao @ Politica de Uso Responsavel de Antibioticos
comportamento natural dos animais, consolidando o compromisso da companhia

com praticas de exceléncia em Bem-estar animal. @ Codigo de Conduta para Parceiros e Negdcios



https://jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-de-Bem-estar-Animal.pdf
https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/12/Politica-Global-de-Bem-Estar-Animal.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/12/Politica-Global-de-Bem-Estar-Animal.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2023/12/Politica-de-Bem-estar-Animal.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/07/Politica-de-Uso-Responsavel-de-Antibioticos.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-e-etica-pt.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2023/06/-2023-codigo-de-conduta-de-parceiros-de-negocios-pt.pdf
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A empresa também promove praticas alinhadas
ao Bem-estar desde o0 nascimento, como a
criacao de bezerros em grupo e a participagao
em projetos como o “Cada Bezerro Importa”.

GOVERNANCAE
GESTAO DE BEA

BEA NA COLABORACOESE CONCLUSAOE
PRATICA ENGAJAMENTO EXTERNO VISAO DE FUTURO

Bem-estar Animal na pratics

Criacao (Bovinos)

55% donossoqadoecriadoexclusivamenteapasto.Emconfinamentos

proprios (1,56% do total), darantimos densidade minima de 14 m=/

animalepisodeterra. Aempresatambempromove praticasalinhadas

ao Bem-estar desde o nascimento, como a criagao de bezerros em

3drupo e a participacao em projetos como o “Cada Bezerro Importa”.

A descorna nao e rotina na cadeia de bovinos de corte da Friboi,

ocorrendo apenas em casos terapéuticos e com justificativa técnica,

ja que predominam racas mochas no Brasil. O corte de cauda nao é

oraticado em nenhuma operacao propria ou de fornecedores. Alem

foco em manejo de minima intervencgao.

Na sua cadeia de suprimentos de lacteos para alimentos preparados, a

disso,

menos de 4% dos animais abatidos passam por castracao, refletindo o

-ribol

utiliza um unico fornecedor para um volume restrito de matéria-prima.

com a maioria das vacas em sistemas compost barn (60%) ou a
(30%). A parceria assedura que todos 0s bezerros sejam criados

em Qrupos e com acesso a pastadem, e reforga a politica da Friboic

-ste fornecedor adota sistemas de criacao que priorizam o Bem-estar,

nasto
vres,

e Nnao

utilizar praticas como amarragao ou mochacao de rotina em sua cadeia.
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Criacao (aves)

franqos sao a
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de 32,512 ka/m?=, sendo ¢

ojados com densidades G

100% das matrizes sao criadas livres de daiola.

A densidade média de alojamento dos frangos de
corte 2024 fol

ue 28% dos
e ate 30kg/

m=. A densidade maxima aplicada € de 39kg/m?2.

A exposicao aluz é controlada, darantindo um tempo
de escuro minimo de 6 horas por dia e minimo de

20 lux de iluminancia. Todos os aviarios Nnovos ja sao

desenvolvidos com a Integdracao da luz natural e

estamosprogressivamenteadaptandoasinstalacoes

existentes para maximizar o uso da luz natural.

contam com enriguecimento ambiental.

6,72% dos frangos de corte e 99,9% dos perus ja

GOVERNANCAE
GESTAO DE BEA

BEA NA COLABORACOESE CONCLUSAOE
PRATICA ENGAJAMENTO EXTERNO VISAO DE FUTURO

Todos os aviarios novos ja sao desenvolvidos
com a intedracao da luz natural e estamos
prodressivamente adaptando as instalacoes
existentes para maximizar o uso da luz natural.
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ENGAJAMENTO EXTERNO

94,8% das Qranjas ja possuem enriquecimento ambie

comprovou que o enriguecimento reduz o G
e economico.

CONCLUSAOE
VISAO DE FUTURO

—m 2024 alcancamos 96,53% da meta de destacao coletiva.

Nntal. Nosso estudo do CIEX

esperdicio C

e aqdua, derando valor hidrico

Castracao cirurgica: Pratica 100% eliminada. A imunocastracao € utilizada

exclusivamente, sendo um método moderno e nao cirurgico gue evita a dor e o

estresse assoclados ao procedimento tradicional.

Corte e desdaste de dentes: Procedimento 100% abolido em nossas operacoes.

Investimentos em ambiente e manejo tornam essa intervencao desnecessaria.

V4

Corte de cauda: E praticado corte da U

tima parte da cauda parareduzir a prevaléncia

de caudofagia. Porém, o corte de caudainteira como pratica derotinanao e realizado.

l[dentificacao por mossa: Em processo continuo de substituicao. Atualmente, 77,9%

dos suinos ja sao identificados por métodos alternativos.

Reforcando os valores da companhia, a JBS

Brasil nao utiliza e nao possui em sua

cadeia de fornecimento praticas como a producao de foie dras e clonagem animal.

Atingdimos 100% de ovos cade-free em nossa cadeia de inQredientes.
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lransporte

A JBS trabalha ativamente para minimizar o tempo de transporte dos animais, com a ambicao

de que o tempo de transporte seja o menor possivel, preferencialmente nao excedam 8 horas

para bovinos e suinos e 4 horas para aves.

Transporte: Mantemos tempo médio de viadem reduzido
(Friboi: 6h; Seara: <2h para suinos e aves).

=m 2024, 74,7% dos bovinos e 99% dos suinos foram transportados em até 8h, enguanto
92,7% dos frangos de corte e 94,6% dos perus chegaram ao destino em atée 4h.

=m 2024, 100% dos motoristas da Seara receberam treinamento, e a Fribol obteve 100% de

aprovacao em auditorias de transporte de 32 parte.

BEA NA COLABORACOESE CONCLUSAOE
PRATICA ENGAJAMENTO EXTERNO VISAO DE FUTURO

Destaques da etapa de transporte de bovinos

- Aproximadamente 5 mil monitoramentos realizados em 2024 pelo
AWO (Oficial de Bem-estar animal) na frota boiadeira para verificar as

condicoes dos veiculos

- Mais de R$ 19 milhoes em investimento na renovacao da frota boiadeira
com veiculos modernos, visando o Bem-estar animal. Desde 2018, esse

Investimento ultrapassa 300 milhoes de reails.

MONITORAMENTOS REALIZADOS DOS MOTORISTAS

-M 2024 PELO AWO RECEBERAM TREINAMENTO

11
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Abate Humanitario

NOSSA ABORDAGEM AO
BEM-ESTAR ANIMAL (BEA)

A JBS compromete-se a darantir que 100% dos animais sob nossa

responsabilidade direta ou em nossa cadeia de fornecimento sejam

efetivamente insensibilizados antes do abate.
todas as especies e regidoes em nossas operacoes e de for
matéria primacarneae produtos, excetoquandorealizadooa

preceitos religiosos (Halal e Kosher).

o abate humanitario. As unidades de abate sao submeti
InNternas requlares e sao auditadas periodicamente por ¢
e internacionais, que avaliam um conjunto de critérios inc

gualidade, rastreabilidade, Bem-estar animal, entre outros.

pate sequindo

—sta politica se aplica a
necedores de

Para assegurar a conformidade, mantemos padroes corporativos para
das a auditorias
lentes nacionais
uindo sanidade,

—m 2024, 93,91% dos bovinos passaram por insensibilizacao em todas as

unidades de abate da Friboil ativas. Nestas, 99,68% dos bovinos foram

Insensibilizados por meio de pistoladedardo cativonaprimeiratentativa.

O metodo de atordoamento empreqado pela Seara nas instalacoes de

abatedeaveséosistemadeeletro

narcoseemcubadeimersao.

sao usados dois principais metoc

por metodo e

étrico (eletrocussao) e 66,4% abatic

Parasuinos

0s: 33,6% dos animais insensibilizados
os utilizando osistema

de insensibilizacao por atmosfera controlada — (dioxido de carbono).

GOVERNANCAE
GESTAO DE BEA

BEA NA COLABORACOESE CONCLUSAOE
PRATICA ENGAJAMENTO EXTERNO VISAO DE FUTURO

Uso de antibioticos e outros medicamentos

A JBS reconhece que a melhoria continua do Bem-estar animal € uma
das estratéqias mais eficazes para minimizar a necessidade do uso de
antimicrobianos e que melhoria nas praticas de manejo que visam reduzir o

estresse nos animais também reduz a incidéncia de doencas.

Os fornecedores da Friboi sao orientados sobre o uso responsavel de

antibioticos por meio de campanhas, da disponibilizacao de materiais

técnicos,esobreaimportanciadoacompanhamentode médicosveterinarios,
assequrando a saude animal e a seduranca dos alimentos. Na Friboi, o uso
de antibidotico de forma profilatica nao € recomendado, e a cada neqdociacao
comercial, osfornecedoresassinamuma cartade darantiado produtor sobre
O Uso racional de produtos veterinarios, assim como sobre o nao uso de

substancias proibidas.

Na Seara, a utilizacao de medicamentos, vacinas e outras substancias esta

sujeita a prescricao veterinaria e € fornecida pela equipe de assisténcia
técnica. A Seara tem o compromisso de utilizar apenas antibioticos para fins
de tratamento, nao sendo, portanto, usado de forma profilatica ou como

Mmelhorador de desempenho.

12
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Monitoramento de indicagores
de Bem-estar animal

A JBS adota um sistema robusto de monitoramento continuo de indicadores

de Bem-estar animal em toda a cadela de valor, abrandendo manejo, ambiente

e resultados diretos nos animais (WOMs). Esses dados orientam decisoes
estratéqicas, sustentam compromissos e metas e sao acompanhados por

auditorias internas, de clientes, certificacoes e inspecoes oficials do MAPA,

darantindo melhoria continua nos processos e impacto positivo para os animais.

Para mais informacoes sobre os
indicadores monitorados, acesse
nosso relatorio completo.

@ Relatorio Bem-estar animal 2024

13
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Vietas Futuras

A\

BEA NA COLABORACOESE
PRATICA ENGAJAMENTO EXTERNO

Mantemos uma agenda publica e transparente de compromissos, com metas claras e reportes de progresso anuais.

COMPROMISSO

Gestacao coletiva

Enriquecimento
ambiental (Suinos)

Abolicao da mossa

Mapeamento de
fornecedores

Padronizagao global de
Indicadores

euenesa
Searc

Searc
Searc

(JBs)

CONCLUSAOE
VISAO DE FUTURO

META

1009% das matrizes
em sistema coletivo

100% das Qranjas
com enriguecimento

100% de eliminacao

Avaliar 1009% dos
fornecedores de
matéria-prima

Coleta de indicadores
padronizados Globalmente

PRAZO FINAL

2025

20260

2027

2027

2025

STATUS FINAL (2024) ~

96,53% (Em dia)

94 8% (Em dia)

7/79% livres da
pratica (Em dia)

INniciado em 2024

Em desenvolvimento
(Scorecard Global)

14
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Colaporacoes e Endajamento Externo

Acreditamos que a evolucao do Bem-estar animal depende da colaboracao em toda

a cadela de valor. Por i1sso, participamos ativamente de iniciativas multissetorials:

COBEA - Colaboracao Mesa Brasileira de
Brasileira de Pecuaria Sustentavel Alianca para o Uso Responsavel
| u I u v O - ]

Bem=-estar animal de Antimicrobianos

Apolamos e patrocinamos o Grupo _
Como membros-fundadores, ajudamos | Colaboramos para promover o uso consciente de
de Trabalho de Bem-estar animal, | o | | \
a criar um espaco pre-competitivo para Mmedicamentos, uma pratica diretamente lidada a

que em 2024 lancou um gQuia de

resolver barreiras comuns ao avango do saude e ao Bem-estar dos animais.

referéncia para o setor.

Bem-estar animal no Brasil.
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Conclusgo e

VIisao de FUturo

Os resultados de 2024 demonstram
cumpriumetasimportantes, mastamb

Os Investimentos em 4dovernancga, ca

gue a JBS Brasil nao apenas

emaprofundouaintegqracaodo

Bem-estaranimalemsuaestratéqdiadeneddécioeemsuasoperacoes.

pacitacao e inovagcao deraram

resultados mensuraveis que reduzernr

riscos, melhoram a eficiéncia

operacional e fortalecem a sustentabilidade e a licenca social da

empresa para operar.

A companhia esta dedicada a um processo de melhoria continua, no

qual o Bem-estar animal esta cada vez mais inteqdrado e se consolida

como um pilar central para a Qeracao de valor em seu negocio.

Bem=-estar
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PROJETOS EM ANDAMENTO
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INDICADORES
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