(IBS)
A ' : v
Relatorio Anual e de Sustentabmdade

J * R .« 2010 <

Picanha

BIFE DE ;‘1 LT R Mirid Gualberto

CHORIZI .
'H"N_f : = m gerente de Qualidade
. ,_._*" "'""‘_'__":';' : : ' ‘ - _daJBS esuafiha Elis
: s 5 . v
- ACO




Relatorio

Anual e de
Sustentabilidade
JBS -« 2019



06 Para ler este relatorio
08 Mensagem da administracéo

12 Destaques do ano

14 A JBS: 112 Nossos Negocios:

Uma empresa global de alimentos Cuidado em cada aspecto
16 perfil 116 JBS Brasil
18 Misszo e valores 18 Descricao dos negocios
20 Atuacao global e estratégia de negdcios 128 Desempenho
22 Governanga e composicao acionaria 134 produtos e servigos
32 A Covid-19 e a miss3o da IBS 150 sustentabilidade

34 Gestio de riscos
186 Seara

188 Descricao dos negocios

36 Etica e compliance

42 Nossa Gente

190D h
52 cadeia de valor 9 esempenno

64 Qualidade e seguranca do alimento 194 produtos e SEMVICos

68 Inovacio 202 sustentabilidade

72 parcerias e associacdes 226 JBS USA

74 Compromisso com a Sustentabilidade 2238 Descrigao dos negécios

78 Materialidade e engajamento 234 Desempenho

de stakeholders 236 produtos e servigos
88 Integridade do produto 244 sustentabilidade

94 Responsabilidade social

98 Cectio ambiontal 274 Desempenho e Perspectivas

276 Resultado fi i
106 Bem-estar animal 6 esultado financeiro

278 Resultados das unidades de negocio
282 Conquistas
284 visso de futuro

286 Sumadrio de conteudo GRI



-
-

el T AN = ey

relatorio

AL DA O Agnl

N @ Duhysy
L T

===
AT T

i

Para ler

GRI102-45
GRI102-46
GRI102-50
GRI102-53
GRI102-54

este

Reafirmamos o compromisso
de conduzir nossas operacoes
com foco na alta qualidade,
na seguranca dos alimentos

e nas melhores praticas de
sustentabilidade em toda a
cadeia de valor

Relatorio Anual e de Sustentabilidade // 2019 - IBS

Este € o Relatorio Anual e de Sustentabilidade da JBS, que tem como objetivo re-

portar como a Companhia conduz suas atividades em acordo com sua missao de
garantir os melhores produtos e servicos aos clientes e consumidores, solidez aos
fornecedores, rentabilidade aos acionistas e a oportunidade de um futuro melhor

a todos os seus colaboradores.

Ao longo de sua historia, a JBS tem
demonstrado superagdao em diferentes
cenarios, com uma estratégia clara de
diversificacdo geografica e por negdcios, forte
compromisso em toda a cadeia produtiva da
industria de alimentos e um portfdlio variado
de marcas e produtos.

Presente em 15 paises por meio de

uma plataforma global de produgdo e
distribui¢céo, a IBS conta com mais de 400
unidades de produgdo e escritérios em cinco
continentes - Américas, Asia, Europa, Africa
e Oceania -, que atendem mais de 275 mil
clientes em 190 nagées do redor do mundo,
sem deixar de atender as demandas dos
consumidores, alinhada ds culturas locais
e com flexibilidade das suas operagées em
cada mercado.

Do ponto de vista da gestao sustentavel,

uma das principais metas da JBS € garantir a
alocacao mais eficiente de seu capital. Por isso,
ao longo desta publicacao, buscamos apresentar
os fatores que permitem a Companhia gerar
valor social, ambiental e econdmico.

Esta 97 edigéio do Relatério Anual e de
Sustentabilidade compreende as atividades
da Companhia e o seu desempenho no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2019, abrangendo as operagdes, estrutura de
negocios e praticas responsaveis de governanca.
O processo de elaboracdo foi orientado de
acordo com o Global Reporting Initiative (GRI)
Standards: opcao essencial.

Em linha com sua atuacao, a JBS reforca a
importancia de mobilizar o dialogo com seus
stakeholders e os diversos setores da cadeia
produtiva. Por essa razao, em torno de um
debate aberto e baseado na apresentacao de
solucdes estratégicas, neste ano a empresa
elaborou o relato das atividades por negocio. Nos
capitulos1e 2, o leitor encontrara informacgdes
globais de boas praticas e resultados alcancados
de forma completa. No capitulo 3, o conteddo
sera mais especifico de acordo com cada
negdcio. Sera possivel, com isso, abrir espaco
para uma discussao que propicia uma leitura
mais proxima de cada topico: descricao da
atividade, desempenho das operacdes, praticas
sustentaveis, bem-estar animal e integridade do
produto. Desta maneira, os grandes temas como
qualidade, inovagao, economia, produtividade,
competitividade, sustentabilidade e governanca
estardao contemplados.

Os resultados contabeis seguem as normas de
relatorio financeiro do International Financial
Reporting Standards (IFRS) - emitidas pelo
International Accounting Standards Board
(IASB) -, e sdo auditados pela Grant Thornton
Auditores Independentes.

Comentarios, sugestdes, duvidas ou criticas
podem ser encaminhados para o e-mail
relatorio.anual@jbs.com.br, para a area de

relacdes com investidores por meio do telefone

+55 (11) 3144-4224 e e-mail ri@jbs.com.br ou
para area de sustentabilidade, pelo e-mail
sustentabilidade@jbs.com.br.
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A certeza que vem
das escolhas corretas

Nos ultimos anos, eu tenho
tido a enorme satisfagcdo em
compartilhar os resultados e
avancos da JBS e, principal-
mente, a evolugcao que temos
alcancado em nossas politicas
e praticas de sustentabilidade.
Em um ano tao feértil e vitorioso
como este de 2019, essa satis-
facdo é ainda maior.

Para mim, pessoalmente, é
motivo de grande felicidade
fazer parte dessa historia e
ajudar a conta-la em todas as
oportunidades em que isso &
possivel, como neste relatoério
de sustentabilidade.

Esses resultados refletem o
acerto da nossa estratégia
como uma plataforma global
de alimentos e a decisdo de
investir continuamente no de-
senvolvimento e producao de
um amplo portfélio de produ-
tos e de marcas e no aumento
da participacao de produtos
de valor agregado.

Essas conquistas e toda evolu-
¢cao da JBS estao amparadas
em uma raiz profunda traduzi-
da pelos nossos Valores. Desde
o inicio, sempre pautamos
nossa forma de fazer na Sim-
plicidade e na Humildade, ao

mesmo tempo em gue agimos
com Atitude de Dono, aplican-
do um forte senso de Deter-
minacao e Disciplina para lidar
com os desafios. Quando essas
posturas se multiplicam pelos
Nossos Mais de 240 mil colabo-
radores isso se transforma em
um potente diferencial compe-
titivo e na certeza de que gran-
des objetivos serao alcangados.

Entre os multiplos aspectos que
fundamentam a nossa atuacao
e desempenho, ha dois que séo
particularmente fortalecidos
por essa visao coletiva: sustenta-
bilidade e inovacao.

Em sustentabilidade, temos um
enorme orgulho do nosso papel
em contribuir com a alimenta-
cao de bilhdes de pessoas no
mundo. Para isso, assumimos

0 compromisso de produzir
alimentos com menor impacto
ambiental possivel e com uso
eficiente de recursos - isso tem
ajudado a transformar a JBS nao
apenas em um benchmark em
diversos aspectos, mas tambéem
em uma lider nos avangos das
praticas desse setor.

Nossa atuagao em sustentabi-
lidade é direcionada por trés
linhas de acdo: foco naquilo

gue podemos influenciar dire-
tamente, lideranca em agoes
transformadoras em nossa ca-
deia de suprimentos e continua
evolugao das nossas atividades.

Com o foco na sustentabilidade
do nosso negocio, temos inves-
tido muito emn compliance, no
desenvolvimento de sistemas e
processos e no reforco de uma
cultura de conformidade, acre-
ditando no papel de cada cola-
borador como multiplicador de
boas praticas. Um dos pontos
gue comprova a nossa evolucao
nessa area € a implementagao
do sistema de due diligence,
desenvolvido pela Companhia
em parceria com uma consul-
toria internacional para avalia-
cdo reputacional de fornecedo-
res. No ultimo ano, realizamos
mais de 9 mil analises por esse
sistema, conferindo maior con-
fiabilidade na contratacao de
parceiros. Somado a isso, vale
destacar o total envolvimento
do nosso time - foram mais de
45 mil horas de treinamento
em praticas de compliance no
Brasil e dezenas de agdes espe-
cificas para a lideranca em todo
o0 mundo em 2019.

A inovacao tem sido funda-
mental na nossa estratégia

de crescimento e de melhora de margem. Por
meio da gestao de uma plataforma global de
inovacao, monitoramos tendéncias e alavanca-
mos inovagdes em todas as regides em que atu-
amos. Do dia a dia de nossa operagao a constru-
cdo de um portfélio que atende as necessidades
de clientes e consumidores no mundo inteiro,
investimos no compartilhamento de conheci-
mento e na aceleracao da adocao das melhores
praticas globais.

Todos esses elementos, quando combinados,
formam a base da nossa exceléncia operacional,
que, por sua vez, se converte em resultados. No
ambito financeiro, essas conquistam sao repre-

Gilberto
Tomazoni
CEO Global
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sentadas pela receita de liquida de RS 204,5

bilhdes, EBITDA de RS 19,9 bilhdes e fluxo de
caixa livre de RS 9,5 bilhdes. Ao longo do ano,
reduzimos nossa alavancagem financeira em
dolar para 2,13x.

A solidez proporcionada por esses numeros tem
nos dado a possibilidade fazer investimentos
significativos para o avanco da nossa estratégia

- é 0 caso, por exemplo, da aquisicao da Tulip,
no segundo semestre de 2019, pela Pilgrim’s, na
Europa, e da tradicional produtora de mortadela
Marba e de margarinas da Bunge adquiridos
pela Seara, no Brasil.

O desempenho alcancado pela JBS cria valor

ao longo de toda cadeia de valor e de relaciona-
mento da Companhia: colaboradores, integra-
dos, pecuaristas e demais fornecedores, além
de clientes, consumidores e comunidades que
encontram na JBS um parceiro de negocios
gue oferece oportunidades de crescimento e de
desenvolvimento para todos.

Como lider, € com particular satisfacao que
testemunho a nossa equipe cumprindo a cada
dia, a nossa missao de produzir alimentos com
paixao, qualidade e humildade em busca de
sermos cada vez melhores no que fazemos.

Essa mensagem nao poderia terminar de outra
Maneira que Nao seja um agradecimento a todos
agueles que nos ajudam a trilhar esse caminho,
em especial aos nossos colaboradores, produto-
res e parceiros de negocio. Encarar, com sucesso,
o desafio de fornecer solugdes sustentaveis em
alimentos para milhées de consumidores global-
mente so é possivel por meio do comprometi-
mento e da determinacao dessas pessoas.

Por fim, em nome do time da JBS, agradeco
pelo seu interesse em conhecer mais sobre a
empresa e nossas perspectivas para garantir
uma producao crescente, sustentavel e inovado-
ra Nos pProximos anos.

Boa leitura!
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O desafio de seguir avancando

O sucesso da JBS nos ultimos
anos, em particular em

2019, vem acompanhado da
evolucao constante na gestao
da Companhia.

O Conselho de Administra-

¢ao se sente honrado de ter o
papel de dar suporte a uma
empresa como a JBS, que
avancou significativamente em
guestdes que vao além dos as-
pectos econdmico e financeiro.

Ao longo do ultimo ano,
acompanhamos de perto a
evolugao do programa global
de Compliance da Compa-
nhia, o aperfeicoamento do
controle da gestao de riscos,
além de iniciativas de ESG
com foco na sustentabilidade
no campo, sem deixar de ter
um olhar para questdes sociais
e de governanca.

Ja é uma habilidade da JBS
alocar as pessoas certas Nnos
lugares certos, com autonomia
para tomada de decisdes. Mas
a definicao de papéis e res-
ponsabilidades claros para a
administragcao também foi par-
te importante do processo de
consolidacao da governanca
da Companbhia. Isso contribuiu
para que a empresa registrasse
um excelente desempenho em
suas operacdes globalmente.

Neste sentido, o papel do
Conselho de Administra-

¢ao da JBS é acompanhar

e suportar a diretoria no
cumprimento das diretrizes

e politicas que mantenham

o crescimento da empresa
alinhado com seu proposito

e valores. A diversificacao de
experiéncias profissionais dos
Conselheiros contribuiu para
a construgcao de um trabalho
harmonioso e relevante, com
participacao ativa nos diversos
comités que apoiam o Conse-
lho de Administracao.

Ao conquistar uma posicao
global cada vez mais relevan-
te, a IJBS reafirma o seu com-
promisso com uma estratégia
eficiente, com uma plataforma
global diversificada por geo-
grafia e proteinas, que garante
flexibilidade e adaptacao as
demandas do mercado.

Para 2020, continuaremos
dedicados a uma agenda de
aperfeicoamento a fim de
garantir gue, ano apods ano, a
JBS continue superando as
expectativas do mercado e
fazendo a diferenca para seus
parceiros, clientes, consumido-
res, colaboradores e acionistas
em todo o mundo.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade // 2019 - IBS

Jerry O'Callaghan
Presidente do Conselho de Administracao
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Destaques do ano

O investimento global da JBS em
sustentabilidade foi de R$ 1,90 bilhao.

Resultados do CDP em 2019 colocam a JBS como
uma das melhores empresas do seu setor em todos
os aspectos medidos: Mudangas Climdticas,
Seguranca Hidrica, Floresta: Pecudria,
Soja e Produtos Madeireiros.

Aprovacio da Politica Global de Conflitos
de Interesse, que foi implementada globalmente.
Para 2020, esta prevista a aprovacao e implantacao da

Politica Anticorrupcado.

16.075 profissionais da area administrativa da JBS no Brasil,
correspondente a 940/0 do todo, foram capacitados em pra-
ticas anticorrupcao, com 8084 horas de treinamento.

Mais de 105 mil
colaboradores passaram por
treinamentos em seguranca.

R$% 930,8 milhées
foram investidos em
qualidade e seguranca dos
alimentos, com mais de

2.460 pessoas treinadas.

No Brasil: redugao de

24,27

no numero de colaboradores
afastados na Previdéncia
Social por motivo de acidente.

116.645 pessoas fo-
ram treinadas no Codigo de
Conduta e Etica, o que com-
preende 98,47% do efetivo
da JBS no Brasil, totalizando
37.432 horas de treinamento.

12

R$ 59,60 milhées
aplicados em projetos
de eficiéncia energética.

137.165 pessoas
foram capacitadas por
meio dos programas de
desenvolvimento, um
aumento de 1126 em
relacao a 2018.

O investimento
global em inovacgao
ultrapassou a marca de

R$ 120,5 milhées.

R$ 698,82 milhoes foram investidos

em temas relacionados a gestao ambiental.

A linha Incrivel Seara fez da Seara a
primeira grande empresa alimenticia
no Brasil a oferecer uma linha completa
de produtos feitos com proteina

o
1 O 0 (o, vegetal.

Bem-estar animal:
R$ 474,7 milhdes investidos e
19.542 pessoas treinadas.

Mais de 1 milhao de
toneladas de residuos foram
reaproveitadas, sendo 121 mil
toneladas para geracao de energia.

450 mil kRm?Z ¢ a area monitorada
pela JBS na Amazbnia para garantir a
origem da matéria-prima comprada
de seus fornecedores de gado.

Reducao de
O Nno consumo
de agua por
3 9 O tonelada de
’ produto.

R$ 129 milhoées investidos em
tratamento de efluentes.

R$ 698,86 milhées, = 9.486 analises de due diligence

investidos globalmente
em saude e seguranca,

1337

a mais do que em 2018.

realizadas pelo software da JBS.

R$ 32 milhoes foram
investidos pela JBS globalmente
em acgoes de responsabilidade
social e patrocinios.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade // 2019 - IBS

Principais indicadores

207 | 206 [ 2015

Indicadores econémico-financeiro - R$ milhées

Receita operacional liquida 2045236 181.680,2 163170,0 170.380,5 162.914,5
Custo dos produtos vendidos -172.577,2 -155.340,1 -139.397,7 -149.066,7 -140.324,2
Lucro bruto 319464 263402 237722 213138 22.590,2
Margem bruta 15,6% 14,5% 14,6% 12,5% 13,9%
EBITDA 19.881) 14.849,8 134159 1.286,9 133004
Margem EBITDA 9,7% 8.2% 8,2% 6.6% 82%
Lucro liquido 6.0684 252 5342 2336 4.640)]
Margem liquida 3,0% 0,0% 0,3% 0% 2,8%
Investimentos 5.854,5 17427 24264 3.649,0 5.637,9
Divida liquida 42.994]1 4721777 452833 46.904,8 47.0387
Geracao de caixa operacional 17.098,4 1.466,6 8.6984 36674 73848
Geracao de caixa livre 9.502,7 4.545,6 2.092,0 18,4 1.746,9
Numero de colaboradores 242105 230.086 233797 237.061 227168

Total de emissdes de GEE, por

4.593.547,51 4.379.351,82* 5.504.609,52* 6.553.358,36 4.445.098,00
peso (tCO,e) - Escopo 1
Total de emissdes de GEE, por

1.615.547,85 1.550.524,56" 1.780.515,80" 1.814.793,76 1.779.980,77
peso (tCO,e) - Escopo 2
Volume de agua captado (mil m3) 17497380 176.125,68* 180.396,18" 190.961,16 165.606,00

Investimentos em gestao
e melhorias ambientais 698,82 72110 806,50 855,20 716,60
(R$ milhoes)

* Numeros revisados em relagdo ao reporte anterior.
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Perfil 8

GRI102-3
GRI102-10

A JBS e a maior empresa de proteina animal e a se-
gunda maior de alimentos do mundo. Devido a sua
plataforma global de producdo diversificada por ge-
ografia e tipos de proteina, e presenca em diversas
regides, conta com maior acesso a materia-prima.

Com atuagdo no processa-

mento de
EIZEE @ Companhia também
opera com

Presente em 15 paises e com
mais de 400 unidades produti-
vas e escritorios comerciais em
cinco continentes (Américas,
Asia, Europa, Africa e Oceania),
a JBS atende cerca de 275

mil clientes, em mais de 190
paises, incluindo desde redes
de supermercados, pequenos
varejos, clubes de atacado e
empresas de food service.

Com mais de 240 mil cola-
boradores, segue, em todas

as regides em que opera, as
mesmas diretrizes de susten-
tabilidade (econémica, social e
ambiental), inovacao, qualida-
de e seguranca dos alimentos,

e adota as melhores praticas
pautadas pela mesma Missao e
Valores e pelo foco em excelén-
cia operacional.

A JBS mantém um portfélio de
produtos bastante diversifica-
do, desde carnes in natura e
congelados até pratos prontos
para consumo (preparados),
com marcas lideres em seus
mercados e reconhecidas pela
exceléncia e inovagao, como:
Friboi, Just Bare, Pilgrim’s Pride,
Plumrose, Primo, Seara e Swift.

As operacdes da Companhia
nos Estados Unidos, na Austra-
lia, no Canada, no México, em
Porto Rico, no Reino Unido e na
Europa Continental sao contro-
ladas pela JBS USA, composta
pelas unidades de negdcio JBS
USA Beef, JIBS USA Pork e a
Pilgrim's Pride Corporation, que
detém as operacdes da Moy
Park e da Tulip, com unidades
de producdo no Reino Unido,
Franca, Holanda e Irlanda. Veja
mais em https://sustainability.
jbssa.com/chapters/who-we-
are/about-our-company/.

No Brasil, a empresa desen-
volve negdcios de proces-
samento de bovinos, aves,
suinos e produtos preparados,
divididos entre os negdcios
Friboi e Seara. A Friboi tem 37
unidades produtivas e cinco
confinamentos, distribuidos
nas principais regides pecua-
rias, que garantem um amplo
acesso a matéria-prima.

Marca de carne bovina brasi-
leira mais vendida no merca-
do externo, a Friboi oferece
produtos que atendem aos
mais variados perfis e neces-
sidades de consumo, como a
homodnima Friboi, Reserva Fri-
boi, Do Chef Friboi, Maturatta
Friboi, 1953 Friboi, Bordon e
Anglo, entre outras.

A Seara é a segunda maior pro-
dutora e exportadora de carne
de frango e suina do pais. Ela
conta com 30 plantas de pro-
cessamento de aves e oito de
suinos, além de 20 unidades
de produtos preparados.

Os produtos da Seara sao
comercializados sob marcas
amplamente reconhecidas
pela qualidade, dentre as
quais se destacam Seara,
Seara Gourmet, Incrivel Seara,
Seara Nature, Rezende, Le-
Bon, Doriana, Agrovéneto,
Massa Leve, Excelsior, Frango-
sul, Confianga, Pena Branca,

Relatorio Anual e de Sustentabilidade // 2019 - IBS

Marba, Wilson e Macedo. A
marca também é exportada
para mais de 100 paises, com
destaque para o Oriente Mé-
dio, Europa e Asia.

Em linha com a estratégia de
agregar valor a cadeia produ-
tiva, a JBS Brasil esta presente
no segmento de couros, No
qual é lider global, e conta
hoje com 21 unidades produ-
tivas e trés unidades de corte,
com capacidade de produ-
cao de 84 mil pecas por dia
no Brasil, Argentina, Uruguai,
Vietna, Alemanha, Italia, Esta-
dos Unidos e México.

A JBS mantém, ainda, nego-
cios correlacionados ao setor
de alimentos. No Brasil, por
meio da JBS Novos Negdcios,
sao 11 unidades de negocio
gue, em sua maioria utilizam
0 que seria subproduto da
producao de alimentos para
a fabricagcéo de outros produ-
tos — entre os quais biodiesel,
colageno, insumos farmacos,
itens para higiene pessoal e
limpeza, ingredientes para
nutricao animal e envolto-

rios naturais.
RN LT, como emba-

lagens metalicas, trading, so-
lucbes em gestao ambiental e
servigos de transportes.
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Missao e Valores

GRI102-16

f
NOSSA MISSAO &

Sermos os melhores naquilo que nos propusermos
a fazer, com foco absoluto em nossas atividades,
garantindo os melhores produtos e servicos aos
clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade aos
acionistas e a oportunidade de um futuro melhor a

NOSSOS
ALORES

todos os hossos colaboradores.

NOSSAS
CRENCAS

* Foco no detalhe
*» Mao na massa

« As coisas s6 sao conquistadas com muito trabalho
» Pessoa certa no lugar certo

« Paixao pelo que faz

« Atitude é mais importante que conhecimento
» Lider € quem deve conquistar seus liderados

« Liderar pelo exemplo

« Foco no resultado

» Trabalhar com gente melhor que a gente

» Acreditar faz a diferenca

» Produto de qualidade

aria C. Monteiro (Fabrica de racao), Ederson Rodrigo
BS Transportadora) e Eder José da Rosa (embutidos)
Colaboradores da unidade de Montenegro (RS)

, W

- . 19
Ny Y
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Atuacao global e

estrategia de negocios |Eie

GRI102-6

GRI102-7

Presente em 15 paises e com mais de 400 unidades
produtivas e escritérios comerciais em cinco
continentes (Américas, Asia, Europa, Africa e Oceania).

Bovinos

Suinos

48% ESTADOS
UNIDOS

Aves
Ovinos
Couros

Escritorios
comerciais

. R : :
Produtos V"’""f)‘é“éﬁ?
Preparados [

000600

% da receita consolidada: vendas domésticas e importacoes

20

7% EUROPA

.

m 3% AFRICA E
ORIENTE MEDIO

&

3% AUSTRALIA E
NOVA ZELANDIA
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Governanca e

Composicdo acionaria e societdria

GRI102-5 Ultima atualizacdo em 31 de dezembro de 2019
GRI102-10

GRI1102-18

cormposicao acionaria

39.78%
Grupo de controle
(J&F + Formosa) ‘

Para asseqgurar a transparéncia em todas as relacées, a JBS
promove continuamente o aprimoramento de suas praticas
corporativas, criando um ambiente de confianca com seus 1007
acionistas, investidores e demais publicos de interesse. Grupo de

21,327 BNDES

A estrutura de governanca da
JBS é formada pelo Conselho
de Administracao, pela Diretoria
Global de Compliance, por um
Conselho Fiscal permanente e
por comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao,
gue atuam em temas estraté-
gicos para a empresa: Sustenta-
bilidade, Auditoria, Financeiro e
de Gestao de Riscos, Governan-
ca e Partes Relacionadas.

Existem ainda trés areas estraté-
gicas, subordinadas a Presidén-
cia Global: Qualidade e Seguran-
¢a dos Alimentos, Suprimentos,
Recursos Humanos e Centro de
Exceléncia e Inovacgao.

O Conselho de Administracao €
0 mais alto 6érgao de governan-
¢a da Companhia e encerrou
2019 com nove membros, sendo
quatro independentes, acima
do definido pelo regulamento
do Novo Mercado da B3 - seg-
mento no qual a JBS tem suas
acdes negociadas e € composto
por empresas comprometidas a
cumprir praticas de governanga
corporativa adicionais as exigi-
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das pela legislacao. Os conse-
|[heiros, eleitos em assembleia
geral de acionistas para manda-
tos unificados de dois anos, sao
responsaveis por, entre outras
questoes, determinar as politicas
e diretrizes dos negdcios, assim
COMO coMPromissos econdmi-
Cos, sociais e ambientais.

As presidéncias da JBS e do
seu Conselho de Administra-
¢do sao exercidas por profissio-
nais diferentes e a remunera-
cao fixa mensal € baseada no
desempenho de suas funcodes.
Nao ha pagamento de bene-
ficios diretos e indiretos ou
participagao nos resultados.

Ja a remuneracao das demais
liderancas da JBS se baseia em
indicadores de desempenho, a
fim de incentivar o crescimen-
to sustentavel da organizacao,
em meédio e longo prazos, e a
conquista de metas de curto
prazo. Os valores sao compa-
rados periodicamente com os
praticados pelo mercado, me-
diante pesquisas e alinhados
aos interesses da Companhia e
de seus acionistas.

Matriz em
Sao Paulo (SP)

controle + Acoes
em circulacao

2,337 Tesouraria [—-

36,57%

Outros minoritarios

B e




No Conselho de Administracdo da Companhia, 44,4% dos memlbros sdo indepen-
dentes, enquanto o percentual exigido pelas regras do Novo Mercado é de 20%.
Além disso, o capital social € formado exclusivamente por agdes ordinarias, o que
confere direitos iguais a todos os acionistas, com previsdao de concessao de tag
along a todos no caso de alienagao do controle acionario da JBS.

_‘n.

"m, \ \ | m

triz em Sao Paulo (SP)

A\ |
] \ \

As acoes da JBS compdoem a carteira teorica dos
seguintes indices da B3:

indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC)
indice de A¢dées com Tag Along Diferenciado (ltag)

indice Brasil 100 (IBrX 100)

indice Brasil 50 (IBrX 50)

indice Brasil Amplo (IBrA)

indice Carbono Eficiente (1C02)

indice BM&F Bovespa (Icon)

indice Valor BM&FBovespa (IVBX-2)'

indice Mid-Large Cap (MLCX)

indice de Governanga Corporativa Trade (IGCT)

indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado (IGC-NM)
indice do Setor Industrial (INDX)

indice Ibovespa

T A empresa deixou de fazer parte do indice Valor BM&FBovespa (IVBX-2) em janeiro 2020.

Nos Estados Unidos, a JBS tem seus pa- tes do mercado de capitais e

péis negociados na forma de American imprensa especializada.
Depositary Receipts (ADRs) Nivel T no

mercado de balcao OTCQX. A comunica- O capital social totalmente
¢ao com acionistas e investidores ¢ feita subscrito e integralizado é de

pela area de Relagbes com Investidores, RS 23.576,2 milhées divididos
gue mantém um site na internet (https://  EuWWFL-NLVEAFATL =5 ordi-

rijbs.com.br/) e realiza periodicamente a narias. Cada acgao ordinaria da
divulgacao dos resultados, por meio de direito a um voto nas delibera-
teleconferéncias e eventos com integran-  ¢des da Assembleia Geral.
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Estrutura de gestao global

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PPC Gilberto
Tomazoni
CEO Global
Alfred Al Almanza Eduardo Noronha Vicente Zuffo
Diretor Global de Seguranca Diretor Globalde RH e Suprimentos Global
dos alimentos e qualidade Exceléncia Operacional

Jayson Penn André Nogueira Guilherme Cavalcanti Wesley Batista Filho
CEO Global PPC CEO JBS USA CFO GLOBAL JBS S.A. CEO JBS Brasil

Tim Shannon Rodrigo Brent David Bob Krebs Thomas Wesley Renato Nelson Guilherme José
Schellpeper Grassl Horvath Eastwood Colwell Presidente Lopez Batista Filho Costa Dalcanale Motta Roberto
Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente JBS USA Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Tambasco

JBS USA JBS USA JBS Carriers JBS JBS Canada Pork Plumrose Seara* Friboi JIBS Novos JBS Couros Presidente
Fed Beef Regional Australia Negécios Swift
Beef

* Joanita Karoleski foi presidente da Seara até janeiro de 2020.
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Assembleia Geral

E o0 6rgdo maximo na estrutura de Governanca e tem poderes para deliberar sobre os hegécios da
Companhia e propor solugdes que julgar apropriadas ao seu desenvolvimento. Os membros se reunem
extraordinariamente, sempre que necessario, e anualmente, a fim de decidir sobre a eleicao da com-
posicao do Conselho de Administracdo, contas apresentadas pelos administradores, demonstracoes
financeiras, destinacao do lucro liquido do exercicio e distribuicao de dividendos, entre outros assuntos.

Diretoria Executiva

E responsavel pela conducdo dos negdcios da IBS, processo deliberativo e implementacéo de
politicas e diretrizes estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administracao. Os membros
da Diretoria Executiva sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para mandatos de trés anos e
estao sujeitos a reeleicao. O orgao podera destituir qualquer diretor a qualquer tempo, com ou sem
justa causa. De acordo com a Lei 6.404/76, os diretores deverdo residir no Brasil, mas ndo precisam
ser acionistas da Companhia. A Diretoria da IJBS se relne sempre que convocada pelo diretor-
presidente ou pela maioria de seus membros.

Em 31 de dezembro de 2019, a Diretoria Executiva apresentava a seguinte composicao:

Gilberto Tomazoni: Diretor-presidente

Jeremiah O‘Callaghan: Diretor sem designacgao especifica

Eliseo Santiago Perez Fernandez: Diretor de Administragcao e Controle

Guilherme Perboyre Cavalcanti: Diretor Financeiro e Diretor de Relagcdes com Investidores
Wesley Mendonca Batista Filho: Diretor sem designagao especifica

Conselho Fiscal *

E um 6rgdo independente da
administracao e dos auditores
externos que pode funcionar
tanto de forma permanente
guanto ndo permanente. O
Conselho Fiscal é responsa-

vel por fiscalizar os atos dos
administradores, opinar so-

bre propostas dos orgaos de
administracao a serem sulb-
metidas a Assembleia Geral
para deliberacao, examinar as
demonstracdes contabeis e de-
nunciar aos orgaos de adminis-
tracao e a Assembleia Geral os
erros, fraudes ou crimes de que
tiverem conhecimento.
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Adrian Lima da Hora: Presidente

José Paulo da Silva Filho: Membro efetivo

Demetrius Nichele Macei: Membro efetivo

Mauricio Wanderley Estanislau da Costa: Membro efetivo

Marcos Godoy Brogiato: Membro suplente

André Alcantara Ocampos: Membro suplente

Sandro Domingues Raffai: Membro suplente

Francisco Vicente Santana Silva Telles: Membro suplente
[1] O Conselho Fiscal da IJBS é composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo

5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou néao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.
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Conselho de Administracao

Atualmente, o Conselho de Admi-
nistragao da JBS é formado por nove
membros - um presidente, um vice-pre-
sidente, trés conselheiros efetivos sem
qualguer denominacgéao especifica, e
guatro conselheiros efetivos designados
conselheiros independentes. Na hipote-
se de auséncia ou impedimento temypo-
rario do presidente, suas funcdes serao
exercidas por outro membro do Conse-
Iho, indicado por ele.

O Conselho de Administragao € o drgao
responsavel por, em outras questoes,
determinar as politicas e diretrizes dos
negocios e sua implementacgao pela Di-
retoria. De acordo com a Lei 6.404/76, o
Conselho ainda € responsavel pela con-
tratacao de auditores independentes.

José Guimaraes
Monforte

socio da Emax
Consultoria e membro
do Conselho de
Administracao da JBS
desde abril de 2019
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Os membros do Conselho de
Administracdo sao eleitos em
assembleia geral de acionistas por
um mandato unificado de dois anos e
estao sujeitos a reeleicao, assim como
a destituicao a qualquer tempo, com
ou sem justa causa, em assembleia
geral de acionistas. A JBS nao elege
membros suplentes para o 6rgao.

O Conselho de Administracao se
reune uma vez a cada trimestre e a
gualguer momento, quando uma
reunido extraordinaria for convocada
pelo presidente ou por qualquer
outro membro. Cada conselheiro tera
direito a um voto nas delibera¢cdes do
orgao, que sao tomadas por maioria
de seus membros.

Neste primeiro ano como parte

do Conselho de Administracao,

a JBS se revelou para mim como

uma empresa com alta competéncia
gerencial e que tem a qualidade como
ponto fundamental na sua atuacao. A
Companhia vive um ciclo de grandes
possibilidades de evolucao em varias
dimensodes e tem na cultura empresarial
a sua principal forca: as pessoas com
quem tive contato neste periodo
transmitem engajamento e entusiasmo.
Um dos principais focos do Conselho,
em 2019, foi o acompanhamento
adequado e fundamental das ac¢des

e politicas ambientais, sociais e de
governanca da Companhia.



Jeremiah O'Callaghan
Presidente

—

Na indUstria de carnes desde
1983, é especialista em
estratégias de comércio global
para o setor. Ingressou na JBS,
em 1996, para desenvolver a
area de Negocios Internacionais.
Foi, por 10 anos, Diretor de
Relacdes com Investidores da
JBS, representando a empresa
junto a seus investidores

e stakeholders locais e
internacionais.

José Batista Sobrinho
Vice-Presidente

Atual vice-presidente do
Conselho de Administracao,
€ um dos fundadores

da JBS e tem mais de

50 anos de experiéncia

no desenvolvimento da
producao de carne bovina
na Companhia. Atualmente,
também é membro efetivo do
Conselho de Administracao
da empresa Eldorado Brasil
Celulose S.A.

Aguinaldo Gomes Ramos Filho
Conselheiro

—

Acumula experiéncia no

setor de carne bovina no

Brasil e América Latina.

Iniciou a carreira na equipe
comercial da Friboi. Presidiu
as operacdes da IBS Uruguai e
da JBS Paraguai, onde liderou
o projeto de construcao do
mais moderno frigorifico da
América Latina. Hoje, é diretor
executivo da VL Participagoes,
que atua no agronegocio.

Gilberto Meirelles

Xando6 Baptista

Conselheiro

Com forte vivéncia multidiscipli-
nar, sua carreira foi desenvolvida
nas areas de Financas, Contro-
ladoria, Trade Marketing, Marke-
ting, Comercial (Brasil e Exte-
rior) e Gestao de Unidade de
Negocios nas empresas Natura,
Sadia S.A. e Coopers & Lybrand.
Presidiu a Vigor Alimentos S A
ate dezembro de 2019 e, atual-
mente, € membro do Conselho
de Administracéo da Itambé.

Wesley Mendong¢a

Batista Filho

Conselheiro

Comecgou sua carreira na IJBS
como trainee ha 10 anos. Na
Ameérica do Sul, foi o responsavel
pelas exportacdes para a Asia

e presidiu, posteriormente, as
operacdes da IBS Uruguai e
JBS Paraguai. Foi presidente das
operacdes da IJBS no Canada e
liderou as operacdes de carne
bovina no Canada e Estados
Unidos. Hoje, é presidente da
JBS Brasil e também da Seara.

José Guimaraes Monforte*
Conselheiro

Sdécio da Emax Consultoria,
Presidente do Conselho de
Administracao da Eletrobras

e dos Conselhos Consultivos
da Premix e do Instituto

Elos. Membro do Conselho

de Administragao da Cyrela,
foi executivo em empresas
como BANESPA, Banco Merrill
Lynch, Banco Citibank NA, VBC
Energia S/A e Janos Comeércio,
Administracao e Participagoes
Ltda., no Brasil e no exterior.

Marcio Guedes Pereira Junior*
Conselheiro

Sdcio da Pangea e diretor

da Associacao Brasileira das
Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais
(Anbima). Liderou o grupo

de investment banking do
Banco J. Safra, e foi diretor da
mesma area no Unibanco, Citi
Croup e Credit Suisse. Tem
ampla experiéncia em M&A e
Mercado de Capitais.
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Cledorvino Belini*
Conselheiro

Trabalhou por 44 anos na Fiat,
tendo presidido a montadora
no Brasil e na América Latina
durante 11 anos, entre 2004 e
2015. Também foi presidente
da Associagao Nacional

dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), entre
2010 e 2013.

Alba Pettengill*

Conselheira

Dedicada ha mais de 30 anos
a industria de alimentos, é
especialista em processos

de producao. Foi fundadora

e presidente da Camara
Paraguaia da Carne e &
membro da Comissao Diretiva
da Associacao Rural do
Paraguai e da Comissao de
Saude Animal do Paraguai,
onde é proprietaria de terras.

* Conselheiro Independente
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Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdao

Comité de Sustentabilidade

Orienta o Conselho de Administracao
com relagao aos riscos e oportunidades
em sustentabilidade. Dessa forma, o co-
mité é responsavel por cuidar e conectar
todos os assuntos relacionados ao tema
nos negocios da Companhia, em seus
aspectos globais, tais como: identificacao,
abordagem e tratamento de assuntos
criticos que resultem em riscos ou im-
pacto nos negocios; acompanhamento e
implementacdo de politicas, estratégias e
acoes especificas; e avaliacao de propos-
tas de investimentos em sustentabilida-
de. E formado por quatro membros.

Comité de Auditoria

Assessora o Conselho quanto a normas,
regras e processos de divulgacao e trans-
paréncia das Demonstracdes Financeiras,
além de ser responsavel por avaliar o de-
sempenho dos sistemas de controles in-
ternos e das auditorias interna e externa.
Anualmente, o Comité revisa os trabalhos
da auditoria interna e aprova as diretrizes
e os planos de agao para o exercicio em
curso. E composto por trés membros.

Comité Financeiro e de Gestao de Riscos
Auxilia o Conselho e a Diretoria Estatutaria nas
analises dos reflexos do cenario econémico
mundial na politica financeira da JBS. O

Comité atua no aprimoramento de regras e
procedimentos para controle e gestao de riscos
de mercado e de crédito, além de contribuir para
a mitigacao de outros riscos a que a Companhia
esta naturalmente exposta. O Comité &
composto por quatro membros.

Comité de Governanca e Remuneracdéo
Orgéo interno de carater consultivo, exerce
funcdes técnicas que tém por finalidade imple-
mentar praticas e politicas baseadas nos mais
altos padrdes globais de governancga corpora-
tiva e compliance, bem como acompanhar o
cumprimento de tais praticas e politicas pela
Companhia. E composto por trés membros.

Comité de Partes Relacionadas
Visa a assegurar que as transacdes da JBS e de
suas controladas e coligadas, envolvendo partes
relacionadas sejam realizadas no melhor inte-
resse da Companhia, e considerem condicoes
ordinarias de mercado, negociadas de forma
independente, mediante processo transparente,
ético, em conformidade com a legislacéo vigen-
te e em termos nao menos favoraveis a empre-
sa do que seriam caso fossem realizadas com
terceiros que nao sao partes relacionadas, sob as
mesmas circunstancias ou em cenarios simila-
res. O Comité é composto por trés membros.

Para acessar o Regimento Interno do Comité e a sua composicao:
https://ri.jbs.com.br/investidores-esg/governanca-corporativa/
diretorias-conselhos-e-comites
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A Covid-19 e a

missqo da JBS

No inicio de 2020, a
humanidade passou a
enfrentar a pandemia da
Covid-19, possivelmente
o maior desafio global
das ultimas decadas.

A JBS, comprometida
com a sua missao de
alimentar as pessoas

no mundo inteiro, tomou
providéencias para
preservar a saude de
seus colaboradores,

ao mesmo tempo em
que adotou rigoroso

Distanciamento seguro

Os procedimentos foram definidos de acordo com os 6rgaos
de saude e seguindo os protocolos definidos pelos Ministérios
da Agricultura, Saude e Trabalho, além das normas em vigor no

,OI’OtOCOlO de controle e ambito dos estados e municipios. Adicionalmente, a Companhia
/DI’GVGI’)QC?O da doenga contratou a consultoria de médicos especializados e do Hospital
em suas unidades para Albert Einstein, referéncia médica no pais e que tem apoiado

manter suas operagées no constante aprimoramento das medidas implementadas pela

em funcionamento. empresa em suas unidades e demais instalagdes.

Entre as acoées que fazem parte do protocolo adotado pela JBS, destacam-se:

- Grupo de Risco - Afastamento de todos os colaboradores que se encaixam nos grupos de risco -
pessoas com mais de 60 anos, gestantes e aqueles que tenham indicagao clinica. Também devem
se afastar os colaboradores que apresentarem sintomas gripais, que tenham recomendacao méedi-
ca e os que tenham testado positivo para a Covid-19. Em todos os casos, os colaboradores tém seus
beneficios garantidos e recebem assisténcia e acompanhamento integral por parte da empresa.

' « Informacéao e conscientizacao -
Comunicagao ostensiva e permanente com
uso de audiovisuais, murais, radio interna
e midia exterior no ambiente das fabricas
com campanhas de conscientizacao sobre o
tema, incluindo: orientagao sobre as medi-
das de prevencao adotadas pela empresa
*«Portarias - como a correta higienizacdo das maos e uso
Organizacao dos acessos do alcool em gel, obrigatoriedade do uso
;::om'a"de_*marcagéo das mascaras, distanciamento social, utiliza-
cdo de EPIs entre outros.
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« Transporte - Ampliacao das frotas de dnibus e
vans que fazem o transporte dos colaboradores
e higienizacao e desinfeccao dos veiculos no
intervalo das viagens, demarcacao de lugares e
outras medidas de controle.

« Controle - Controle de temperatura de todas
as pessoas e higienizacdo das maos no acesso
as fabricas e nos intervalos entre os turnos de
producao com oferta abundante de sabone-
tes, sanitizantes e alcool em gel para todos os
colaboradores. A empresa também iniciou a
vacinagao gratuita para gripe HINT para 100%
dos colaboradores.

 Higienizacao - Desinfeccéo diaria de todas as
instalacoes (interna e externa).

- Distanciamento - Aplicacdo de regras e
sinalizagao ostensiva para coibir a aglomera-
¢cdo e promover o distanciamento seguro entre
colaboradores. Demarcacao e espacamento
com controle de acesso nas portarias, vestiarios,
areas de lazer e demais areas.

- Refeicdes e descanso - Criagdo de novas roti
nas e horarios alternados, implantacdo de re-
gras de distanciamento, instalagao de divisorias
e sinalizagdes visuais, além do uso obrigatorio
da mascaras até o inicio da refeicao.

« Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) -
Implantagéo de novos equipamentos de pro-
tecéo, como mascara tipo ninja, “face shield” de
acrilico e mascaras de tecido na area adminis-
trativa. O uso de mascaras € 100% obrigatdrio
em todas as areas da Companhia.

«» Outras providéncias - Criacdo de protocolos de
emergéncia para qualquer integrante da equi-
pe que apresente sintomas. No caso em que
um colaborador teste positivo para Covid-19,

a empresa prestara imediato atendimen-

to e acompanhamento integral a ele e seus
familiares até seu pronto restabelecimento.
Nesse periodo, conforme orientam os 6rgaos
de saude, o colaborador estara afastado e seu
retorno serd mediante comprovacdo médica/
clinica. Também faz parte do protocolo da
Companhia, a total desinfeccdo e sanitizacao
adicional das areas comuns e do local em que
o profissional trabalha e o monitoramento
integral dos colaboradores.
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Aléem do objetivo prioritario com a saude dos seus
colaboradores, a JBS esta inteiramente dedicada

a apoiar no enfrentamento ao coronavirus e fara
uma doacdo de RS700 milhdes para uso exclusivo
contra a pandemia da Covid-19.

No Brasil, o plano prevé a doacdo de R$400 mi-
Ihbes em trés frentes: saude publica, assisténcia
social e apoio a ciéncia e tecnologia. A destinacéo
desses recursos beneficiara diretamente 162 muni-
cipios e 17 Unidades da Federacao com doagao de
mascaras, equipamentos de proteg¢ao individual,
cestas basicas, leitos de UTI, construcao de hos-
pitais, entre outros. Para validagdo dos projetos e
recursos a serem entregues nas diversas esferas do
projeto, foram criados comités especiais que con-
tam com a participagao de membros indepen-
dentes, especialistas em suas areas de atuacao.

No exterior, a JBS destinard RS300 milhdes,
majoritariamente nos Estados Unidos, em comu-
nidades locais, para apoiar a assisténcia alimentar,
infraestrutura critica, como o fornecimento de
equipamento de protecdo individual EPIs para
socorristas e esforcos no combate da COVID-19.

Outras agdes vém sendo realizadas pela empresa
desde o inicio da pandemia por meio de seu pro-
grama de Responsabilidade Social, “Fazer o Bem
Faz Bem”, em todo o pais. A IJBS ja destinou 200
toneladas de produtos - entre alimentos e itens de
higiene e limpeza - para centenas de entidades,
hospitais e comunidades em mais de 100 muni-
cipios no Brasil. A empresa também fez a entrega
de materiais de protecao e uniformes em diferen-
tes localidades onde mantém operagdes, além de
ter produzido e doado outros 2 milhdes de sabo-
netes a abrigos de idosos, instituicdes de apoio a
pessoas em situagao vulneravel e hospitais.
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Gestqo de riscos

GRI102-11

A estrutura responsavel por identificar, avaliar, mitigar e monitorar
0S riscos financeiros inerentes as operacées da JBS € a Diretoria de

Controle de Riscos.

Principais riscos financeiros e socioambientais

Riscos Financeiros Mercado

Crédito

Liquidez

Riscos Aquisicao de
Socioambientais matéria-prima

Mudancas
climaticas

34

Riscos de cambio, juros e de commmodities, cujas flutuagdes
de pregos potencialmente afetem os negdcios da IBS.

Risco de inadimpléncia, relacionado a contas a receber,
aplicagdes financeiras e contratos de protegao.

Possibilidade da ocorréncia de desequilibrios entre os ativos
negociaveis e os passivos exigiveis que possam afetar a capa-
cidade de cumprir as obrigagdes financeiras a vencer.

Risco de adquirir matéria-prima de fornecedores envolvidos
com desmatamento de florestas nativas, invasdo de areas
protegidas - como terras indigenas ou unidades de con-
servagao ambiental -, uso de trabalho infantil e analogo ao
escravo ou produtos que possam oferecer riscos a saude de
seus consumidores.

Alteragdes climaticas podem impactar negativamente os
negocios da empresa. Recursos como agua, energia elétrica
e racao animal (dependente da agricultura) sdo fundamen-
tais para a producao de matéria-prima (bovinos, aves, suinos
€ ovinos).

Os negocios também podem ser impactados por novas
legislagdes e regulamentagdes sobre o tema.
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Com base nas diretrizes da Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commo-
dities, aprovada pelo Conselho de Administracao, a area também apoia as unida-
des operacionais na identificagcdo e no monitoramento dos riscos proprios das suas
atividades, por meio de profissionais especializados e sistemas especificos.

Na matriz abaixo, estdo os riscos da IJBS ja identificados e monitorados, por catego-
ria e nivel de criticidade, e as acdes tomadas para sua mitigacao.

Exposicdes mapeadas em tempo real.
Adocao de instrumentos financeiros de protegao, inclusive derivativos, desde que aprovados pelo Conselho de Administracao.

Contas a receber de clientes: pulverizacdo da carteira e estabelecimento de parametros seguros para a concessao de
crédito (sempre observando limites proporcionais, indices financeiros e operacionais, e realizando consultas a 6rgaos de
monitoramento de crédito).

Operagdes financeiras que tenham como contraparte instituicdes financeiras: limites de exposicdo definidos pela
Comissao de Gestdo de Riscos e aprovados pelo Conselho de Administragao, baseados em classificagdes de risco (ratings)
de agéncias internacionais especializadas.

Gestao da estrutura de capital focada em meétricas de liquidez imediata modificada - ou seja, disponibilidades mais inves-
timentos financeiros, divididos pela divida de curto prazo - e de capital de giro, para manter a alavancagem da Companhia
e de suas controladas. Em 2019, foi publicada uma Politica sobre Liquidez que estabelece as diretrizes para o processo de
gestdo de liquidez da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil e no exterior.

Aquisicdo de bovinos: adog¢do e comunicagdo ao mercado sobre os critérios socioambientais para a compra e estimulo
para o uso das boas praticas agropecuarias. No Brasil, realiza monitoramento das fazendas de fornecedores localizados nos
Estados da Amazodnia Legal por meio de sistema geoespacial capaz de identificar ocorréncias de nao conformidades e
impedir a compra de matéria-prima de fornecedores que atuem de forma irregular.
(https://jbs.com.br/sustentabilidade/integridade-do-produto/compra-responsavel-de-gado/)

Aves e suinos: a origem e a qualidade da matéria-prima séo garantidas pela relacéo de integracdo entre a Companhia e os
criadores dos animais. Sao feitas visitas periddicas e auditorias nos fornecedores para assegurar que as praticas de produ-
¢ao estejam em linha com os critérios estabelecidos pela IBS.
(https://jbs.com.br/sustentabilidade/integridade-do-produto/relacao-com-fornecedores-de-aves-e-suinos/)

Qualidade dos produtos: area global dedicada a acompanhar todo o processo de produgao, auditado internamente e por
diferentes orgaos reguladores e clientes, de forma a manter elevados padrdes de qualidade e seguranga dos alimentos e
as credenciais para atender todos os mercados.

(https://jbs.com.br/qualidade/home/)

Monitoramento dos impactos ambientais das operagdes diretas (industrial, logistica e de transporte) e acdes que minimizem
esses reflexos, tanto nas operagdes proprias como de seus fornecedores. O monitoramento se da por meio de inventario global
das emissoes diretas e indiretas de GEE, seguindo a metodologia internacional do GHG Protocol. Os resultados desse inventario
sdo publicados anualmente na plataforma CDP. A IBS também monitora indicadores relacionados a quantidade de energia
elétrica e dgua utilizada em suas atividades, com o objetivo de otimizar processos produtivos que levem gradativamente a
reducao do consumo. Para reduzir impactos de suas atividades e gerar oportunidades, possui plano anual de investimentos
em melhorias ambientais, voltado a otimizar o uso de recursos naturais, reaproveitamento energético de residuos e agua, entre
outros. Nas operagdes da IJBS USA, também foram mapeados os riscos hidricos, com auxilio da ferramenta Aqueduct, do World
Resources Institute (WRI). (https://jbs.com.br/sustentabilidade/gestac-ambiental/mudancas-climaticas/)
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Etica e

compliance

Desde 2017, a JBS mantem uma diretoria global que lidera o tema
de Compliance de forma independente, reportando-se diretamente
ao Conselho de Administracdo. Alem disso, a empresa monitora a
maturidade dos processos e avalia a eficiéncia das acdes adota-
das ano apos ano, em todas as regides onde atua. Nesse sentido, o
J ano de 2019 foi importante para reiterar o comprometimento da alta
J“a ; lideranca nos processos implementados de melhoria continua.

Todas as praticas e politicas relacionadas a
conformidade estdo disponiveis No [efele/le[oXe[=]
(ol e M e N 7 Tele| (https://jbs.com.br/complian-

ce/codigos-e-politicas/codigos-de-conduta/). O

T

—

e —

Cada CiClo documento orienta os colaboradores a agirem
em conformidade com a Companhia em todas
de treinamento as situagoes, apontando quais sao as condutas e
' comportamentos aceitaveis e exigidos pela IBS.
desperta a curiosidade e, Disponivel em portugués, inglés, italiano e espa-

nhol, foi elaborado para consolidar e unificar as
diretrizes globais existentes nas diferentes ope-
racdes da JBS no mundo. Alem disso, a empre-

acima de tudo, confianca.
Eles entendem que essa

aproximacao € positiva e que 52 tarmbém possul Um
podem falar o que pensam, (httpsy/ibs.com.br/com-
tirar as duvidas e fazer queixas. pliance/codigos-e-politicas/codigos-de-conduta))
Eles tém certeza que todos os gue deve ser seguido por terceiros que realizam
assuntos serao tratados com qualquer tipo de transacdo com a JBS, como
seriedade e, principalmente, clientes e fornecedores.

com disponibilidade de toda a

. " Ho | )
equipe e transparenma ] CODIGO de

CONDUTA &
ETICA

CODIGO de

CONDUTA de
PARCEIROS de
NEGOCIOS
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-

Ana Claudia Fernandes

= gerente de RH em Amparo (SP)
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36 - : .ﬂ “n"l - " . - . 37
g 'l T AUy el


https://jbs.com.br/compliance/codigos-e-politicas/codigos-de-conduta/
https://jbs.com.br/compliance/codigos-e-politicas/codigos-de-conduta/
https://jbs.com.br/compliance/codigos-e-politicas/codigos-de-conduta/
https://jbs.com.br/compliance/codigos-e-politicas/codigos-de-conduta/

CAMPANHA

PRATO

Como iniciativa pioneira na
Companhia, a IBS realizou,
em parceria com a J&F, 0 1°
Encontro de Compliance na
sede da Companhia, em Sao
Paulo. O evento contou com
cerca de 150 participantes,
entre colaboradores da JBS e
de outras empresas do grupo,
além de profissionais do mer-
cado, que se reuniram para
debater sobre os desafios e
tendéncias do compliance
no pais. Também estiveram
presentes o CEO Global da
JBS, Gilberto Tomazoni, e o
presidente do Conselho de

Administracdao da Companhia,

Jeremiah O'Callaghan. Ao
longo de oito horas, alguns
dos principais profissionais
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Wineria eviudo reved

pugzam b

brasileiros de compliance
trocaram ideias e experiéncias
para aprimorar seus conheci-
mentos sobre programas de
conformidade e boas praticas
de governanca corporativa.
Outro tema debatido foi o pa-
pel do compliance no com-
bate a corrupcao.

A empresa também focou
suas atividades em treinamen-
tos e capacitagdes dos colabo-
radores, a fim de reforcar as di-
retrizes e ratificar a cultura de
conformidade. Para o publico
interno, foi realizada uma série
de treinamentos sobre Codi-
go de Conduta e Etica, com

a participacao, NN ZES

Eiry [irraing dac 2020
despaiiamos
S00ky

T ki

CAMPANIA PRATC LIMPCH

liw I'Iz%

98,4% do efetivo da IJBS no
Brasil, totalizando 37.432

No Brasil, foram realizadas
capacitacoes sobre anti-
corrupcgao para o publico
administrativo, com a parti-
cipagao de
equivalente a 94% desse
universo, com 8.084 horas de
treinamento. Capacitacdes
monotematicas para equipes
especificas também foram
desenvolvidas, como o com-
pliance concorrencial para
aqueles que atuam direta-
mente com vendas publicas.

Para continuar em ritmo
crescente de evolucao, a JBS

A

investe na disseminacao do
conceito de integridade como
elemento de formacao do
negocio. Em 2019, houve a
revisao da Politica de Ofere-
cimento e Recebimento de
Brindes, Presentes, Viagens e
Entretenimento e langamento
de nova politica, a Politica de
Due Diligence de Terceiros.

Ao longo do ano, foram reali-
zadas mais de 9 mil analises
reputacionais de fornecedo-
res, incluindo nao somente

a avaliacéo do histoérico dos
parceiros, mas tambem de
seus respectivos socios, o que
confere maior confiabilidade
as contratagdes. A ferramen-
ta foi desenvolvida pela JBS,

em parceria com consultoria
internacional, e permite a
analise reputacional completa
dos parceiros.

A empresa também investe
no Programa de Treinamento
de Fornecedores. A primei-
ra etapa, realizada em 2019,
envolveu os 10 maiores trans-
portadores de insumos com
0s quais a JBS tem contrato.
Com o treinamento, eles
entendem e se comprome-
tem com as regras e politicas
da JBS no Brasil, bem como
0 que € esperado deles en-
guanto fornecedores. A acao,
ainda na fase inicial, tem o
objetivo de continuar em
2020 e envolver toda a ca-
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Amparo (SP)
Treinamento

deia de valor, disseminando a
transparéncia e a integridade
como elementos estratégicos
do negdcio.

A empresa também adotou
politicas internas transversais,
gue devem ser adotadas em
todas as unidades da Com-

*EllaIEMA Politica Global de
Conflitos de Interessejjell

aprovada e implementada
em todo o mundo. A 278
ca AnticorrupcaoRSaaes
de aprovacao, deve ser im-
plementada em 2020. Além
disso, a Companhia realizou
a revisdo e criagcao de novos
controles para verificar o cum-
primento das regras internas
e as providéncias em caso de
sua violacao.
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Outras iniciativas desenvolvidas em 2019:

Lancamento do site global de compliance (https://jbs.com.br/
compliance/), dedicado as acées da empresa na dreq;
Campanhas internas de comunicacao;

Risk assessment para controles e regras para cada um dos negocios.

Politica de Oferecimento e Recebimento de Brindes,
Presentes, Viagens e Entretenimento

Atualizada em agosto de 2019, a Politica de Oferecimento e Recebimento
de Brindes, Presentes, Viagens e Entretenimento regula a troca de brindes
e entretenimento entre os colaboradores e empresas parceiras. As novas
diretrizes tém como objetivo dar mais seguranga, controle e transparéncia
ao relacionamento com os parceiros de negocio da Companhia no Brasil e
ao propdsito do brinde ofertado e/ou recebido.

Comités de Etica

No Brasil, a JBS conta com cinco Comités
de Etica dos negdcios (Friboi, Seara, Swift,
JBS Couros e JBS Novos Negdcios) e um
Comité Institucional. Em 2019, houve
amadurecimento das tratativas dos as-
suntos tratados por esses comités.

Com reunides trimestrais, os comités

dos negdcios se relnem para discutir as
denuncias mais relevantes recebidas pelo
Canal Linha Etica e definir, em conjunto,
as consequéncias que devem ser aplica-
das, além de outros assuntos relacionados
ao compliance. O Comité de Etica Institu-
cional se redne trimestralmente e € com-
posto pelo CEO da JBS no Brasil, Diretor
Administrativo, Diretor Juridico, Diretor
Corporativo de Recursos Humanos, um
dos presidentes de negdcio (rotativo) e Di-
retor Global de Compliance. Este comité
tem atividades definidas e pré-estabele-
cidas em politica interna como debater e
deliberar sobre denuncias de alta rele-
vancia recebidas e discutir evolucdes no
programa de compliance.
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Linha Etica JBS

Garantindo a transparéncia
nas relagdes internas e
externas, a JBS conta

com o canal Linha Etica

JBS. Consolidado, bem
estruturado e totalmente
terceirizado - o que protege
e garante o anonimato do
usuario, - funciona em todas
as partes do mundo onde a
Companhia esta presente,
em 4 idiomas, todos os dias
da semana e 24 horas por
dia e é parte fundamental
do programa de compliance
da Companhia. O canal

€ o principal veiculo para
denuncias relacionadas a
irregularidades e infracdes do
Cédigo de Etica e Conduta
da empresa, tanto para seus
colaboradores quanto para o
publico externo da JBS.

Colaboradora Tayna Santos,
da Matriz (SP), lendo o
Codigo de Conduta e Etica

*
b
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GRI 102-12 GRI 102-13

Desde 2018, a JBS é signataria do Pacto Em-
presarial pela Integridade e Contra a Corrup-
cao, do Instituto Ethos. A iniciativa existe para
unir empresas com o objetivo de promover
um mercado mais integro e ético e erradicar o
suborno e a corrupgao. No ultimo ano, a em-
presa também assinou a carta do Movimento
Empresarial pela Integridade e Transparéncia.
O movimento compreende a criagao, por parte
de setores empresariais, de condi¢cdes para o
aprofundamento e a consolidagcdo de progra-
mas de integridade, gestao de riscos e agdes
de combate a corrupgao, exigindo também o
aperfeicoamento da legislagao.

» 37 mil horas de treinamento de Cédigo
de Conduta e Etica, com mais de 115 mil
colaboradores da empresa no Brasil.

» Mais de 8 mil horas de treinamento
Anticorrupgao para mais de 16 mil
colaboradores, via plataforma on-line.

» Due diligence: 9.486 analises feitas pelo
software da JIBS. Os avaliados que
apresentam qualquer ndao conformidade sao
blogueados automaticamente e passam por
um segundo procedimento de checagem pela
area de Compliance.

« Em 2020, havera treinamentos sobre temas
como conflito de interesses e revisdo do
conteudo anticorrupgao.


https://jbs.com.br/compliance/
https://jbs.com.br/compliance/

Nossa Gente
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50 EXCLUSYO
EM SERVIG(

A JBS e uma empresa formada por pessoas, focada no desenvolvimento de
seus colaboradores, nas diferentes localidades em que atua. Por isso, traba-
lha constantemente para promover o bem-estar, a saude e a seguranca de
toda a equipe no ambiente de trabalho, oferecendo oportunidades iguais a
todas as pessoas e investindo continuamente no desenvolvimento de talen-
tos e de liderancas. Também empenha-se em contratar, manter e capacitar
profissionais que se dedicam a exceléncia operacional e que estejam em li-
nha com a missao da Companhia. Ao final de 2019, a JBS contava com mais
de 240 mil colaboradores em 15 paises.

Promover o desenvolvimen-
to do capital humano € um
grande objetivo para a JBS.
Com essa finalidade, a area de
Recursos Humanos atua re-
gionalmente, respeitando leis
e normas locais, com suporte
do RH Corporativo. Além de
trabalhar para a atragcao dos

melhores talentos do merca-
do, a JIBS também tem como
diretriz de gestdo manter os
mais elevados padrdes de
selecao e desenvolvimento
de carreira dentro da Com-
panhia. Com uma atuacgao
bastante diversificada, em
cinco continentes, a adesao
de todos a Cultura Corporati-
va € o alicerce para o sucesso
dos negocios da empresa.

Para preservar a governanca
corporativa tanto na adogao
de politicas e procedimentos,
guanto no desenvolvimento
de macroestratégias, a area
de RH realiza a revisdao anual
das politicas e programas de
gestdo de pessoas, e dos prin-
cipais indicadores de saude

e seguranca, rotatividade, ab-
senteismo e horas extras. Isso
permite que a empresa possa
fazer os ajustes necessarios e
garantir que as condicdes de
saude, seguranca e trabalho
dos colaboradores sejam aten-
didas e implementadas de
acordo com os altos padrbdes
adotados pela Companhia.

A JBS mantém o compromisso
de contratar profissionais inde-
pendentemente de raga, reli-
giao, cor, nacionalidade, sexo,
orientagao sexual, identidade
de género ou idade, incluindo
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pessoas com deficiéncia. O
mesmo principio se aplica ao
treinamento de talentos e ao
desenvolvimento de carreiras e
promocao dos colaboradores.

A Companhia acredita no
valor do dialogo entre gestores
e equipes e estimula o rela-
cionamento interpessoal. Nos

EUA, a JBS mantéem a [Iila:d
de Portas AbertasfelVeR=1SiE

mula os colaboradores a apre-
sentarem a seus supervisores
ou a area de RH quaisquer
problemas que tragam sen-
sibilidade ao ambiente geral
de trabalho. Com essa politica,
é possivel identificar ques-
toes relacionadas ao trabalho,
como remuneracéo e bene-
ficios, jornada de trabalho,
seguranca e relacionamento
com as liderancas.

No Brasil, 845 colaboradores
trabalham no corporativo e
aproximadamente 128 mil
atuam nas unidades de nego-
cios. Na operacao brasileira, a
Companhia apresentou redu-
¢ao nas taxas de absenteismo
e rotatividade. O absenteismo
foi de 2,48% contra os 2,62%
de 2018, e a rotatividade foi de
21,38% contra 22,07%. Além
disso, os acordos coletivos
abrangeram 90% dos colabo-
radores brasileiros.
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g "
Estamos no Brasil desde
o fim de 2018.

Desde o primejro momento que chegamas a'
“plante, todos nos.diziam: ‘venham aqui’;“vamos
fazer isso', ‘'vamos jantar juntos’. Nesse @ouco
tempo que estamos trabalhantlo aqui, acho ;
que Hasceu uma familia na JBS: tem brasileiros,,

venezuelanos e haitianos”,
J:-

F

g L

Diversidade

A diversidade € muito importante para a Com-
panhia, dado que seu sucesso esta baseado
nas habilidades coletivas e nas experiéncias de
seus colaboradores.

A empresa valoriza a diversidade de origens,
idiomas e culturas, por isso promove a diver-
sidade e a inclusao em todas as suas plantas
e escritérios, em busca de um ambiente de
trabalho confidvel, agradavel e produtivo.
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Sol Emilia e Sixto Jose
refugiados venezuelanos e colaboradores
da unidade de DouradoSiMS)

fil

No Canada, a JBS abriga em suas instalagdes
120 nacionalidades diferentes em um universo
de 2,5 mil colaboradores. Maior empregadora
de Brooks, na provincia de Alberta, a empresa
absorve profissionais de diversos lugares do
mundo: somente nessa unidade sado falados
cerca de 60 idiomas diferentes.

Como forma de garantir o sentimento
de unidade e promover um ambiente

multidisciplinar, a empresa desenvolve sua
comunicagao sobre os mais diversos assuntos,
como beneficios, seguranca e treinamento,
em varios idiomas e dialetos. Alem disso,

cada instalacao oferece acesso ilimitado a
Language Lines, disponivel em mais de 200
idiomas e que proporciona uma comunicagao
clara entre todos.

No Brasil, a IBS emprega mao de obra de varios
paises, como senegaleses, haitianos e vene-
zuelanos. Para pessoas com deficiéncia, a JBS

desenvolve um programa de capacitagao,
contribuindo para sua insercdo tanto nas suas
operagdes como no mercado de trabalho.

mil pessoas com deficiéncia em seu
quadro de colaboradores no Brasil.
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Fernanda Silva
Gerente de RH em ltumbiara (GO)

‘ ‘>rojeto te

impacto muito

na vida dos particip
suas familias. Porq
pessoa com deficié
um impedi to fi
mental, intelectual ou
sensorial, que muitas vezes,
aliado a outras questdes,
causam dificuldades para que
ela seja inserida na sociedade.
O projeto vem dizer o inverso
disso: a pessoa pode ter um
trabalho, pode ser inserida na
sociedade e interagir com as
demais pessoas.”
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JBS Sem Fronteiras

Com o objetivo de valorizar a mao de obra especializada de desos-
sadores, o programa oferece a oportunidade aos colaboradores da
Friboi de trabalhar na unidade da JBS Canada, na cidade de BrooRs.
O projeto apresenta multiplas vantagens: reforca o posicionamento
global da Companhia, gera oportunidades, experiencia internacional,
retencd@o e compartilhamento de conhecimento entre colaboradores.

Alex Batista
General Forman na JBS Canada e
participante do JBS Sem Fronteiras

l

tou no Canada ha
trés anos e meio.

Comecei aqui como desossador, fui promovido a monitor, depois
supervisor e, em janeiro de 2020, passei a desempenhar a nova
funcao de general foreman (encarregado geral). Eu fui da primeira
turma do JBS Sem Fronteiras, e tudo era muito desconhecido,
mas tive o suporte necessario por parte do time de Recrutamento
e pessoas de outros departamentos, que, mesmo aos fins de
semana, se mostraram disponiveis em me ajudar”.

Entre os selecionados de 2019, estava Mahamadou Sissoko, natural de Mali, na
Africa. Com apenas 27 anos, solteiro e pai de um filho, trabalhou durante cinco
anos na Seara, no Brasil. Ele chegou na unidade de Ipumirim (SC) em 2015, e
sempre foi um exemplo de determinacd@o, humildade, simplicidade, atitude

de dono, disciplina e relacionamento interpessoal. Quando iniciou na unidade
brasileira, ajudava com diferentes atividades, inclusive como tradutor, pela
habilidade de falar cinco idiomas.

Em 2019, foi realizada a 5% edicéo do
projeto JBS Sem Fronteiras €, pela
primeira vez, os colaboradores da Se-
ara também participaram do proces-
so seletivo. Foram 16 aprovados que
iniciaram suas atividades em outubro
de 2019. A IBS oferece apoio aos
colaboradores em todo o processo de
imigragdo para o novo pais, além de
um pacote de beneficios que inclui
moradia e suporte local com aulas de
inglés. Com o sucesso da iniciativa, a
expansao do programa ja vem ocor-
rendo nos ultimos anos. Para 2020,

a Companhia pretende abrir vagas
também para o nivel de supervisores.

Unidader™s,
da Fribol
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Matriz em Sao Pa

Capacitacao

Com o objetivo de investir na formacao
de mao de obra técnica qualificada para
0s negocios e para que jovens atuem
como especialistas ou em um primeiro
nivel de lideranca, a JBS desenvolve, no

2IcIBo programa Jovens de Valor)

Regido pelos valores da empresa, o
Jovens de Valor promove oportunidades
de aprendizado por meio de atividades
praticas. Em 2019, a empresa ampliou

o programa para formandos de Enge-
Nnharia para a Friboi. Foram contratados
27 jovens e, atualmente, 26 séo lideres
ou especialistas. O programa se da no
dia a dia do negdcio e é acompanhado

I| | 57 ‘ 1

0 ”(sp) éﬁ .'

por um projeto de melhorias, supervisao
compartilhada, treinamentos técnicos e
workshops de gestdo de pessoas.

A empresa também promove o progra-
ma [N, no Brasil. Ele tem
como objetivo selecionar colaboradores
da operacéo e formar supervisores para
as areas de manutencao, producao,
transporte e logistica dos negocios. Atu-
almente, séo 318 colaboradores formados
pelo programa: 181 estao ativos como
supervisores e 37 colaboradores estdao no

programa em desenvolvimento. Em 2019,

foram abertas 55 vagas, com 37 talentos
internos efetivados ao final de seis meses.
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Programas para o desenvolvimento de pessoas

Em 2019, a IBS treinou 137.165 pessoas, um aumento de 119% em

relacao ao ano anterior.

Summit: Programa da IJBS
USA destinado a reunir execu-
tivos da empresa em sessdes
de educacao intensiva sobre
temas voltados a lideranca.
Traz oportunidade para troca
de boas praticas entre os exe-
cutivos e lideres de diferentes
negocios da JBS e conheci-
mento sobre as unidades de
negocios da empresa.

Academia da Lideranca:
Iniciativa da JBS Couros para
desenvolver as liderancas do
Brasil nos temas de gestao de
pessoas com foco nos desafios
da IJBS. Os modulos sao reali-
zados com o time de multipli-
cadores internos, utilizando a
sinergia dos RHs dos negocios.
Em 2019, foram trabalhados 16
temas, totalizando 850 pesso-
as treinadas.

Universidade Seara: Plata-
forma de ensino a distancia
(EAD) que reune diferentes
caminhos de desenvolvimen-
to de carreiras, abordando
temas referentes a atividades
da lideranca, operacionais e
administrativas. Esta disponivel
para todos os colaboradores
Seara. Em 2019, foram traba-
Ihados, principalmente, temas

relacionados a compliance e
foi lancada a primeira websérie
sobre inteligéncia emocional.

Academia da Qualidade:
Programa de desenvolvimento
de pessoas da area da Quali-
dade da Seara que tem como
objetivos: assegurar o conhe-
cimento técnico atualizado;
formar multiplicadores, visan-
do harmonizacao de conceitos
e fundamentos; e para susten-
tar a garantia da Qualidade -
“Saber o que faz e fazer o que

realmente precisa”. (Wggkie{e]]

de 157 profissionais foram
formados em 2019.

Advogado Trabalhista:
Programa voltado para sele-
cionar e desenvolver advo-
gados para atuarem na area
trabalhista da JBS no Brasil.
Podem se inscrever advogados
com até dois anos de forma-
cdo. O treinamento, na sede
da JBS, em Sao Paulo, tem
duracdo de 90 dias, abrange
uma parte tedrica e outra pra-
tica e aborda temas compor-
tamentais, técnicos e juridicos.
Desde 2016, foram formados
32 advogados. Atualmente o
programa é desenvolvido em
11 unidades do grupo.
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Jovens de Valor: Com o objetivo de
desenvolver jovens brasileiros para atuarem
como especialistas ou em um primeiro
nivel de lideranca em areas de engenharia
e juridico trabalhista, o programa oferece
treinamento técnico, supervisao comparti-
Ihada e desenvolvimento de projetos. A ini-
ciativa inclui a plataforma Jovens de Valor
na internet (jovensdevalorjbs.com.br) e um
perfil no Facebook (facebook.com/Jovens-
DeValordBS)/). Atualmente a Companhia
conta com 32 advogados trabalhistas e 26
jovens lideres e especialistas em engenha-
ria capacitados pelo programa.

Trainee: Com foco industrial, o pro-
grama seleciona jovens graduados nos
ultimos dois anos com potencial de
lideranca, capazes de gerenciar proces-
sos e equipes nas diferentes unidades de
negocios da JBS no Brasil. O processo de
selecdo é feito pelas fabricas, nas locali-
dades em que estao instaladas.

>

Talentos Internos Com 8 anos de
existéncia, o programa desenvolve profis-
sionais da Companhia para assumirem
cargos de supervisdo nas areas de Pro-
ducao, Manutencao, Logistica e Trans-
porte. Atualmente, a JBS conta com 318
colaboradores formados pelo programa.
Em 2019, 37 talentos internos foram efeti-
vados apos os seis meses de duragao do
programa de capacitacao.

JBS USA Internship Program: Progra-
ma de estagios da JBS USA, nos Estados
Unidos, que oferece a estudantes univer-
sitarios oportunidade de ganhar expe-
riéncia pratica no setor e desenvolver
habilidades de lideranca. E realizado du-
rante 10 semanas no verao com aproxi-
madamente 150 participantes, por meio
de aprendizado pratico e projetos que
proporcionam uma relevante experiéncia
no local de trabalho, além de ajudar a
identificar futuros lideres da JBS.

JBS USA Trainee Program: Progra-
ma de 12 meses voltado para identificar
e desenvolver futuros lideres por meio
de rotacao de recém-formados entre as
operacdes dos Estados Unidos, Canada
e México. O objetivo é contribuir para
desenvolver seus conhecimentos e habi-
lidades nas areas de lideranga, gestao de
processos e gestao de pessoas.

JBS USA Internal Talent Program:
Criado para identificar membros da
equipe de producdo com habilidades de
lideranca, oferecendo a eles ferramentas
para acelerar suas carreiras dentro da
JBS. O programa inclui quatro meses de
treinamento rotacional em uma instala-
c¢ao da IJBS USA, treinamento de habili-
dades de lideranca e a oportunidade de
conhecer e aprender com outros lideres
em toda a empresa.

JBS USA Leadership Warehouse Pro-
gram: Engloba seis programas diferentes
para liderancas da JBS USA, segmentados
para perfis diferentes - lideres de alto po-
tencial, gerentes de nivel médio, supervi-
sores de producao e gerentes recém-pro-
movidos ou recém-contratados.

JBS USA Way of Leading: Programa
de desenvolvimento profissional voltado
para colaboradores que tenham habili-
dades de lideranca. Depois de mapea-
dos, esses colaboradores passam por seis
meses de treinamento rotativo em uma
planta da JBS USA, sendo preparados
para assumir posicdes de gestao.

Elective Learnings: Cursos de treina-
mento complementares on-line oferecidos
pela IJBS USA para qualquer colaborador
interessado em melhorar suas habilidades,
incluindo temas como Comunicagao entre
Geragoes, Responsabilizagdo e Proprieda-
de e Formacéo de Equipes Engajadas.

People First: O programa oferece trei-
namento especifico para todos os super-
visores da linha de frente da JBS USA em
guatro sessdes ao longo do ano, com foco
em técnicas de lideranca pratica e ferra-
mentas para lidar com equipes. Os topicos
incluem construcao de confianga e respei-
to, custo de rotatividade, responsabilidade,
delegacao e priorizagcdo, comunicagao e
compartilhamento de informacgbes.

Leadership Fundamentals:
Fundamentos de Lideranga € o novo
programa de treinamento de geren-

tes nos Estados Unidos, projetado para
membros da equipe recém-promovidos
ou contratados pela empresa. Este pro-
grama de um dia é oferecido oito vezes
ao longo do ano, oferecendo aos novos
lideres exposicao aos Valores, Missao e
Crencas da JBS, alem de habilidades ba-
sicas de lideranga, como comunicagao
eficaz da equipe, delegagao e gerencia-
mento de desempenho.

Development Workshops: Programa
criado em 2018 para colaboradores de
fungdes corporativas da JBS USA para
atender as suas necessidades pessoais
e profissionais.
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Cadeia de \alor

Mozarlandia (GO)

Como empresa global e comprometida com a sustentabilidade ao longo de toda
sua cadeia de valor, a JBS tem um cuidado especial com a qualidade em todos os
seus processos, dos fornecedores e produtores aos clientes e consumidores. Por sso,
a Companhia investe na promocao da melhoria continua dos padroes de operacao,
fabricacao e distribuicao de produtos em todos 0s seus negocios.
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Essa diretriz abrange diversas frentes de tra-
balho, desde o atendimento integral as dife-
rentes exigéncias regulatorias e de certificagao
nos Mais de 190 mercados em que atua, até
processos e politicas relacionadas ao gerencia-
mento da cadeia de valor (incluindo a compra
responsavel de matérias-primas), parcerias com
fornecedores e saude e seguranca das equipes,
treinamentos, entre outras atividades que per-
meiam as rotinas de trabalho.

A Diretoria Global de Suprimentos (Global
Sourcing) é a area responsavel por desenvolver e
disseminar as politicas de relacionamento com
fornecedores e de compra responsavel, mas
cada negocio tem autonomia para criar agcoes
de relacionamento especificas para seus parcei-
ros. O objetivo € tornar mais efetivas as parcerias,
ao mesmo tempo em que se garante a unifor-
midade de critérios, praticas e objetivos ao longo
de todo o processo produtivo.

No Brasil, a selecao e manutencao de todos os
fornecedores da JBS se baseia na Politica de
Suprimentos América do Sul que contempla

as regras, diretrizes e melhores praticas para

se obter negdcios de forma segura, correta e
competitiva. A politica visa assegurar, ainda, qua-
lidade do produto, o abastecimento, um custo
total competitivo, a governanca e rastreabilidade
de todo o processo de contratacdo e compra,
garantia que se da, também, por intermédio de
um sistema de compras, o Mercado Eletronico.

A Friboi aplica as melhores praticas de sustenta-
bilidade e qualidade em toda sua cadeia de va-
lor e, em especial para os fornecedores de gado,
com o monitoramento por meio de imagens de
satélite, mapas georreferenciados das fazendas

e acompanhamento de dados oficiais de drgaos
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publicos. Veja mais em Capitulo 2/Compromisso
com a sustentabilidade/Integridade do produto.

A Seara também conduz um robusto processo
de auditoria da qualidade, tanto para a homo-
logagcao de novos fornecedores como para o
monitoramento dos fornecedores ativos, que
contempla o compromisso com a qualidade e a
segurancga dos alimentos, manutencao e treina-
mento, além de requisitos de boas praticas de
fabricacdo. A empresa avalia seus fornecedores
desde o inicio da criagao até o recebimento dos
insumos pelas unidades produtivas, consideran-
do qualidade e pontualidade.

A natureza dos negdcios da JBS em todo o
mundo implica em utilizar uma base ampla e
diversificada de fornecedores tanto de maté-
ria-prima e insumos quanto de fabricantes de
materiais como embalagens, ingredientes e ser-
vicos, tecnologia da informacao (Tl), reciclagem,
entre outros.

Nos Estados Unidos, a JBS USA exige que for-
necedores de insumos que tém contato dire-

to com alimentos passem por uma avaliacao
rigorosa antes de iniciar a parceria com a Com-
panhia e por auditorias da Global Food Safety
Initiative (GFSI). A empresa valoriza novos forne-
cedores locais, competitivos em termos de custo
e que tenham a capacidade de lidar com as
exigéncias e padrdes da Companhia. Isso ajuda
a estimular ainda mais a economia das comu-
nidades onde a empresa atua. A JBS Australia
realiza, desde 2018, um Programa de Gestao de
Relacionamento com Fornecedores, para avaliar
guestdes como seguranca, atualizagdes cola-
borativas de negocios, previsao de demanda e
precisao, servico e qualidade, sustentabilidade e
inovacao, entre outras.
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Transporte
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transporte
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interno e externo de venda
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grandes redes
varejistas,os

~produtos da JBS

estao presentes
em 190 paises.

empresa seguem
rigidos padrdes de
qualidade sanitaria
e seguranca dos
alimentos.
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1

Granjas e
incubatorios

ApOs passarem
por etapas

de selecao
genética,
incubacao e
reproducao, as
aves crescem
em granjas
proprias e de
produtores
integrados.

4

Nutricéo e
alimentacao

A racao é
produzida em
fabricas proprias
para atender

a todas as
necessidades
de crescimento
e saude dos
animais, em
cada fase de
suas vidas.

Dos pequenos
mercados as -

grandes redes
varejistas,

aves in natura,
em cortes,
preparados ou
industrializados
da JBS estdo
presentes em
190 paises.

Mercados
interno e externo

Com estrutura
global, a

JBS produz
alimentos que
atendem aos
mercados locais
e cerca de 275
mil clientes no
mundo todo.

Transporte

A JBS usa
transporte
especializado
para conduzir
0s animais
do campo
até a fabrica,
seguindo as
premissas de
bem-estar
animal.

A[c=1

Processamento
Industrializacao

Todos os pro-
cedimentos de
producao da
empresa se-
guem rigidos
padrdes de qua-
lidade sanitaria
e segurancga dos

alimentos.
AN
A
Armazenamento

e distribuicdo

AJBS tem um
sistema espe-
cializado para
armazenamento
e distribuicao
adeqguados de
seus produtos,
garantindo a
manutencgao da
gualidade em
todo o mundo.
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Compra de
materia prima

Compra da
matéria prima
sustentavel,
respeitando

as praticas
socioambientais
e de bem-estar
animal.

Producao

O couro é
separado em
unidade de Venda do couro wet blue
processamento para clientes de mercados
bovino da JBS interno e externo.

para ser utilizado
como matéria-

CADEIA DE \I/\f\LOR COUROS

prima.
@ ‘ WET BLUE 1
—_ SEMI-ACABADO Pon tOS
Wet blue: couro que passou Seml acabado de venda
por um processo inicial de -
Transporte Wet Blue curtimento com créomio;
wet white: couro pré-curtido e Venda para
A com aldeido ou tanino : _
Transporte Fabrica de sintético fenolico, que por orocessamento clientes de mer
especializado processamento isso adquire uma coloragdo cados interno e
o clara; semiacabado: couro do couro wet
para proteger a da matéria- que é recurtido, tingido, externo de cal-
L . . engraxado e depois secado; blue para
matéria-prima, prima para acabado: € o que esta o broduto cados, automo-
em caminhdes transformacao pronto para utilizacgo, P tivos, moveleiros
depois de passar por semiacabado !
com protecao em couro processos que lhe conferem ’ e de artefatos,
homogeneidade de maciez, .
contra o sol, por wet blue. cor e brilho. entre outros. ltumbiara (GO)
exemplo.
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Loja Swift Oscar Freire emSao Paulo (SP)
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Clientes

A confianca depositada pelos clientes
na JBS reforca a capacidade da Com-
panhia de gerar valor aos produtos e
servicos que oferece em todo o mundo.
Isso se da devido ao compromisso na
producao e oferta de produtos e ser-
vicos da mais alta qualidade, além do
proposito em estar proximo a todos os
publicos de relacionamento.

A JBS atua globalmente tanto no seg-
mento B2B (business to business) como
no B2C (business to consumers) e tem
hoje mais de 275 mil clientes em mais
de 190 paises. A empresa se relaciona
com publicos que vao desde o consu-
midor final até os clientes empresariais,
gue compreendem as grandes redes
varejistas e players do food service. A
Companhia tem como prioridade man-
ter uma relagao proxima, harmonica

e constante para conhecer e atender
bem todos os anseios e necessidades
de cada grupo nos diferentes mercados.

A Companhia investe no desenvolvimen-
to de produtos de alta qualidade, de for-
ma customizada, para os clientes empre-
sariais e oferece servicos que os apoiam
na rentabilidade dos seus negocios.

A Friboi, por exemplo, por meio do
programa Agougue Nota 10, promo-

ve a capacitagdo dos profissionais dos
acougues das grandes redes de varejo
e apoia na gestao e na criagcdo de um
ambiente customizado. Em 2019, o
programa ultrapassou a marca de mil
lojas. Ao longo do ano, a Seara também
passou a fazer parte do Acougue Nota
10, além de contar com o programa
Loja Perfeita (saiba mais na pagina 201).

Outra inovagdo foi o desenvolvimen-
to do projeto 1953 Friboi by Pao de
AcuUcar, realizado em algumas lojas
da rede varejista de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Distrito Federal. Um
ponto alto desse modelo é a ofer-

ta de dry-aged (carnes maturadas

a seco) em algumas dessas lojas.

A Swift, por sua vez, conta com o
programa store in store, constituido
por espagos personalizados e geren-
ciados por ela propria em lojas de
grandes redes de varejo.

Na operacao da JBS USA, a Just
Bare®, marca da Pilgrim’s, tornou-se
a campea de vendas de frango in na-
tura da Amazon Fresh, subsidaria da
Amazon.com voltada para a comer-
cializacao de alimentos, que entrega
os produtos da marca em algumas
cidades dos Estados Unidos.

No caso dos consumidores finais, as
pesquisas de mercado e os canais
de relacionamento, como os Servi-
¢cos de Atendimento ao Consumi-
dor (SAC) e redes sociais, sao uma
fonte preciosa de informacao sobre
as tendéncias e necessidades do pu-
blico. Nos Estados Unidos, os con-
sumidores tém acesso a uma série
de ferramentas, como as Consumer
Hotline, linhas telefénicas e contas
de e-mail que se constituem como
opc¢des de comunicagdao com a
empresa. Equipes de atendimento
monitoram os feedbacks, interagem
com os consumidores para solucio-
nar duvidas e mantém um banco
de dados para rastrear tendéncias e
fornecer relatérios de desempenho.
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Qualidade e sequranca
dos alimentos

Para Seara, qualidade e
seguranca dos alimentos

significa fazer o certo,
superando as expectativas

dos clientes e consumidores,

or meio da exceléncia de
rocessos e atendimento
os padrdes. Qualidade
P&D estao interligadas
esde o inicio, definindo
s melhores opcoes desde
desenvolvimento do
roduto, definicao da
nidade, embalagem, até
os padroes de processo
e produto para garantir a
tatisfac_;éo total dos nossos

| lientes e con
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GRI 416-1
GRI 417-1

Para alcancar esse objetivo nos 15 paises em que
a empresa atua, atendendo as exigéncias regu-
latorias locais e os padrdes globais de qualidade,
a JBS conta com a Diretoria Global de Segu-
ranga dos Alimentos e Garantia da Qualidade,
sediada nos Estados Unidos.

O desdobramento das politicas, estratégias e pro-
cedimentos desenvolvidos pela Diretoria Global
fica a cargo de equipes especializadas em Quali-
dade e Seguranca dos Alimentos, presentes em
cada unidade de negadcio.

Entre as ferramentas para monitorar qualidade
e garantia da segurancga dos produtos da JBS,
destacam-se os processos de monitoramento da
cadeia de valor, como o cuidado com a origem
e a qualidade da matéria-prima, controle da
producao e acompanhamento da distribuicao.
Treinamentos e reciclagem sao proporcionados
as equipes, aos clientes e aos demais agentes do
processo para que estejam habilitados a desem-
penhar seus papéis ao longo do processo.
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A Companhia investe em laboratérios especia-
lizados em analises microbioldgicas e biotec-
nologia em suas unidades em todo o mundo,
que fornecem indicadores de seguranca dos
alimentos para suas diferentes marcas, asse-
gurando a qualidade dos produtos. Ao mo-
dernizar a infraestrutura e os equipamentos
utilizados, a JIBS consegue que os resultados
sejam cada vez mais precisos, e os tempos de
analise, menores.

A exceléncia das operacgdes da JBS ¢ atestada,
por exemplo, por certificagbes como a British
Retail Consortium (BRC), maior referéncia mun-
dial em qualidade na producao de proteina, e
ISO 9001 conferidas as suas plantas.

Diretora executiva de Qualidade e P&D da Seara

Levar alimentos seguros, nutritivos, saborosos e de alta qualidade a
consumidores ao redor do planeta esta no centro do proposito e € um dos
elementos fundamentais da estratégia da JBS. Isso significa promover um
modelo de operacdo voltado para a melhoria continua das atividades de
operacdo, fabricacdo e fornecimento de produtos.
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Controles diferentes em cada mercado

BB Estados Unidos:
=——— Todas as unidades

sdo inspecionadas pelo U.S.
Department of Agriculture's
Food Safety and Inspection
Service (FSIS).

I » ] México: As fabricas da
Pilgrim’s seguem as
diretrizes definidas pela Secre-
taria de Agricultura, Pecuaria,
Desenvolvimento Rural, Pesca
e Alimentacgao (SACARPA) e
pelo Servico Nacional de Sau-
de Agroalimentar, Seguranca
e Qualidade (SENASICA). Além
disso, cada fabrica no pais tem
a certificacao TIF (Tipo Inspec-
cion Federal), expedida pelo
governo para os alimentos que
obedecem aos padrbdes estabe-
lecidos pela Organizagao Mun-
dial de Saude Animal e pelo
Codex Alimentarius da Organi-
zacao das Nacgoes Unidas para
a Agricultura e a Alimentagao.

B Europa: As instala-

Bl COcs de producdo sdo
inspecionadas e auditadas
por terceiros de acordo com
as regulamentacdes da Euro-
pean Food Hygiene, além dos
requisitos adicionais de quali-
dade do cliente para verificar
a conformidade. A Moy Park
apoia a campanha da Agéncia
de Padrdes Alimentares para
reduzir a prevaléncia de Cam-
pylobacter e investiu mais de 1
milhao de libras em pesquisas
e praticas de ponta para ajudar
a industria avicola a combater
a bactéria.
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SI=JN Australia: Os repre-
Wl scntantes do De-
partamento de Agricultura
e Recursos Hidricos (DAWR)
realizam inspecdes nas insta-
lacdes de exportacao, diaria-
mente, para garantir que a
unidade esteja atendendo a
todas as exigéncias federais
de seguranca dos alimentos e
de mercados estrangeiros.
I* Canada: A Agéncia
Canadense de Ins-
pecao de Alimentos (CFIA)
inspeciona as instalagdes para
garantir a conformidade com

os padrbdes federais de segu-
ranga dos alimentos.

6 Brasil: Todas as
unidades da JBS
possuem o selo do Servico de
Inspecao Federal (SIF) do Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), que
habilita a Companhia a ex-
portar e a comercializar seus
produtos no mercado interno.

Montenegro (RS)
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[novacao

A crescente demanda pelo consumo de proteina ani-
mal em todo o mundo alavancou o setor em todos os
mercados em que a JBS opera. Com uma plataforma
de atuacdo global, presente em 15 paises e com mais
de 400 unidades de producdo e escritorios, a JBS
consegue atender diversos mercados com produtos de

alto valor agregado.

Notoriamente, a mudanca de
estilo de vida das pessoas e o
crescimento das tendéncias
de dietas de alimentos a base
de proteinas fizeram com que
a JBS ganhasse ainda mais
protagonismo no mercado
de alimentos no ultimo ano.
Desde 2018, a JBS conta com
um Time Global de Inovagao
(GIT, Global Innovation Team,
na sigla em inglés).
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O acompanhamento das ten-
déncias mundiais no mercado de
alimentos também oferece para

a JBS uma vasta oportunidade de
negaocios. O GIT possibilita ainda a
alavancagem na vantagem com-
petitiva da Companhia promoven-
do o compartilhamento global de
conhecimento, rapida adaptacao
na adogao de tendéncias globais,
desenvolvimento e langcamentos
de produtos inovadores.
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PREPARAR, h ™

PRODUTOS COZINHAR
SAUDAVEIS: E COMER:
produtos funcionais, PLATAFORMA produtos faceis, rapidos
com alto padrao de DE |NOVAQAO de preparar e com alto
rastreabilidade e baixo desempenho funcional.
impacto socioambiental. Exemplos: AdapTable
Exemplos: Just Bare e y. (EUA) < Pllgrlm S
Naked Meats (EUA) e & (México).

Seara Nature (Brasil). | INDULGENCIA ‘
- E SENTIDOS:

alimentos de alta
qualidade que
< encantam os sentidos
e se constituem em
experiéncias unicas.
Exemplos: 1953 Friboi,

- v Swift Black e Seara
Dourados (MS) # - ; =N Gourmet (Brasil)



Em 2019, a empresa adotou o uso de
ferramentas de gerenciamento para
otimizar o desenvolvimento de produ-
tos de maior demanda entre os clien-
tes. Também entram na avaliacao dos
projetos as megatendéncias mundiais
em alimentagao, como reducgao de
sodio e de gordura, apresentagao em
porcdes menores, entre outras. Nesse
mesmo periodo, ao analisar a busca por
proteinas vegetais pelos consumidores,
a Seara langou a Linha Incrivel Searaq,
tornando-se a primeira grande em-
presa alimenticia no Brasil a oferecer
uma linha completa de produtos fei-
tos com proteina 100% vegetal. A no-
vidade chegou as géndolas dos estados
de Sao Paulo e Rio de Janeiro no final
de 2019 e estara disponivel em todo o
Brasil em 2020. Outro destaque
dessa linha foi o Incrivel Burger
Seara Gourmet, hamburguer
100% vegetal.

Os produtos possuem como
inovacgao a exclusiva Biomolé-
cula i, que garante sabor e tex-
tura idénticos aos de carne nos
produtos feitos a base de plan-
tas. A linha Incrivel conta com
sete produtos que vao desde
hamburgueres a
refeicdes pron-
tas de origem
vegetal, enrique-
cidos com ferro
e vitamina B12.
Alinha € 100%
vegetal, sem
transgénicos,
fonte de ferro,
rica em vitamina
B12, zero gordura
trans, fonte de fibra, sem lactose e sem
derivados de ovos e leite.

= 100% VEGETAL &
18RTE Hy B

FERRD PROTEINE BiZ

Time Global de
Inovacao Missao do GIT
Compartilhamento global
de conhecimento
Rapida adaptacéo as
tendéncias globais
Ascenséo e langamento de B i 6 e
inovacgdes de sucesso i ,- FERRD PROTEIRK B1Z
Maiores, melhores e mais '
rapidas plataformas globais
Viabilizacdo de tecnologia ao
redor do mundo
Compartilhamento de
talentos globais

O Time Global de Inovacao (CIT,
do inglés Global Innovation
Team) tem o objetivo de
alavancar as vantagens
competitivas da IJBS por meio
do compartilhamento de
informacao, aceleragao da
inovagao pelo intercambio
entre paises e criacdo de
plataformas globais que
favorecam praticas inovadoras.
Formado por profissionais de

inovagao das areas de negocios
da JBS no mundo inteiro, o
trabalho do GIT é orientado
por trés pilares: inovagao de
produto, inovagao de processo
e inovagao tecnoldgica. As
inovagoes conduzidas pelo GIT
em 2019 trouxeram ganhos em
rentabilidade da matéria-prima,
melhoria da qualidade do
produto e redug¢do no uso de
plasticos durante a producao.

= 100% VEGETAL &
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Nos Estados Unidos, a Pil-
grim’s Pride construiu uma
unidade produtiva em escala
industrial especificamente
para atender a demanda cres-
cente por produtos organicos.

Com foco em manter o
investimento em inovacao no
longo prazo, a IJBS inaugurou,
em 2019, o Centro Global

de Inovacao de Alimentos

da JBS, uma parceria com

a Universidade do Estado

do Colorado (CSU, da sigla
em inglés). O Centro é

uma unidade de ensino

e pesquisa voltada para o
aperfeicoamento das praticas
de seguranca dos alimentos,
ciéncias da carne e bem-
estar animal, assim como
para o desenvolvimento

de ac¢des de educacao e
treinamento, alem de testes
de equipamentos.

No Brasil, a Friboi conduz um
programa pioneiro de melho-
rias Nnos processos produtivos
e que possibilita reconhecer
internamente os projetos e
seus criadores. O programa
Circulo de Melhoria Continua
(CMC) potencializa o conhe-
cimento por meio do uso da
metodologia PDCA (Planejar,
Fazer, Checar e Agir - sigla em
inglés para Plan, Do, Check
and Act). Em alguns casos,
guando ha adaptabilidade, a
empresa implementa a ini-
ciativa vencedora em outras
unidades ou, até mesmo, em
outros negocios.
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Parcerias e associacoes

GRI102-12 GRI102-13

A JBS participa como filiada de associacées e sindicatos do setor de
alimentos e faz parte de algumas das principais entidades de classe e de
promoc¢ao da sustentabilidade nos paises onde opera.

%9

Globais ) 4

» Global Roundtable for Sustainable Beef (CRSB)

e International Meat Trade Association

e International Consortium for Antimicrobial
Stewardship in Agriculture

e International Institute of Ammonia Refrigeration

e Leather Naturally

e Leather Working Group (LWG)

« Sustainable Agriculture Initiative

* Global CAP

D2 *

Australia £

» Australian Beef Sustainability Framework
e Australian Environmental Business Network
» Australian Food and Grocery Council

e Australian Lot Feeders’ Association

» Australian Meat Industry Council

» Australian Meat Processor Corporation

» Australian Pork Limited

« Cattle Council of Australia

- Meat and Livestock Australia

Canada I * I

* Alberta Motor Carrier Association

» Canadian Cattlemen’s Association

e Canadian Meat Council

e« Canadian Renderers Association

« Canadian Roundtable for Sustainable Beef
« Cattle Council of Australia

e Fats and Protein Research Foundation
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Brasil

« Associacao Baiana de Avicultura (ABA)

» Associacao Brasileira da Industria de
Alimentos (ABIA)

* Associacao Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carne (ABIEC)

» Associacao Brasileira do Agronegdcio (ABAQ)

» Associacao Brasileira da Industria de
Plastico (Abiplast)

« Associacio Brasileira das IndUstrias de Oleos
Vegetais (Abiove)

» Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA)

* Associacao Brasileira dos Produtores de Pintos
de Corte (APINCO)

* Associagao dos Avicultores de Minas
Gerais (AVIMIQ)

» Associacao Industrial de Carnes e Derivados de
Santa Catarina (SINDECARNE SC)

» Centro das Industrias de Curtumes do Brasil (CICB)

» Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura

« Coalizao Embalagens

e Grupo de Trabalho da Pecuéria Sustentavel (CTPS)

e Instituto Ethos

e Instituto Pacto Nacional pelo Fim do Trabalho
Escravo - INPACTO

« Sindicato da Industria de Produtos Avicolas do

Estado do Parana (SINDIAVPAR)

 Sindicato da Industria do Frio do Estado Sao

Paulo (SINDIFRIO)

« Sindicato Nacional da Industria de Alimentacao
Animal (SINDERACOES)

 Tropical Forest Alliance (TFA)

« Unido Nacional das Industrias e Empresas de
Carne (UNIEC)

Estados Unidos
e Alabama Feed and Grain Association

» Alabama Poultry and Egg Association

« American Association of Avian Pathologists
« American Association of Swine Veterinarians
» American College of Poultry Veterinarians
* American Fats and Oils Association

* American Feed Industry Association

* American Leather Chemist Association

« American Meat Science Association

» American Society of Animal Science

* American Veterinarian Medical Association
» Asociacion de Industriales de Puerto Rico
» Association of National Advertisers

» Beef Industry Food Safety Council

» Colorado Motor Carrier Association

» Food Safety Preventative Controls Alliance
» Georgia Association of Water Professionals
» Georgia Poultry Federation

» Georgia Veterinarian Medical Association

e Institute of Food Technologists

* Kentucky Poultry Federation

* Kentucky Rural Water Association

» Missouri Pork Producers Association

» National Cattlemen’s Beef Association

e National Chicken Council

» National Oilseed Processor Association

» National Pork Board

e National Pork Producers Council

» National Renderers Association

* North American Meat Institute

* North Carolina Poultry Federation

» Organic Trade Association

» Palmetto Agribusiness Council

e Pet Food Alliance

e Poultry Science Association

» Research Chefs Association

» South Carolina Poultry Federation

e Southern Poultry Science Association

» Southwest Meat Association

* Tennessee Poultry Association

« Texas Broiler Association

» Texas Grain and Feed Association

» Texas Poultry Improvement Association

e Trucking Industry Defense Association

e Uniform Intermodal Interchange Agreement
* USA Poultry and Egg Export Council

Reino Unido e &IZ

Uni@o Europeia IS 72N

* Bord Bia

« British Frozen Food Federation

e British Poultry Council

e Campden BRI Food and Drink Initiative

 Chilled Food Association

e European Federation for Beef and Pork Meat

e French Meat Federation

* French Meat Interprofessional Federation

» French Poultry Federation

e Institute of Livestock or INRA (French National
Institute of Agricultural Research)

e Northern Ireland Food and Drink Association

* Northern Ireland Poultry Federation

e Northern Ireland Food Chain Certification

* Organic Farmers and Growers

e Red Tractor
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Compromisso com

a sustentabilidade [EiE.

Consciente do seu papel no engajamento de toda cadeia de valor, a JBS pauta
suas atividades globalmente no desempenho sustentavel e na gestdo dos
Impactos de suas operacoes.

—— o " 3
n— Unidade J

Investimento global em sustentabilidade em 2019:

R$ 1,90 bilhéo
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Bg !oug em Itumbigra (GO)
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As prioridades globais de sustentabili-
dade da Companhia séo: integridade
do produto, bem-estar animal, gestéo
ambiental e responsabilidade social.
Neste capitulo, serao apresentados nor-
teadores, politicas e resultados globais
nestes temas. No entanto, atendendo a
visao de “Pensar global, agir local” e a es-
tratégia da JBS de proporcionar as areas
de negdcio autonomia para lidar com
os desafios regionais, esses temas serao
tratados também dentro dos contextos
dos negdcios, com base nas suas especi-
ficidades e resultados.

Para conduzir corporativamente a gestao
da sustentabilidade, a JBS estabeleceu
lideres no Brasil e nos Estados Unidos,
além de responsaveis locais pelo tema
em cada um dos negocios. As liderancgas
regionais se encarregam também de en-
gajar as areas de negdcios em torno do
compromisso com uma atuagao susten-
tavel e de disseminar essa mesma visao
em toda a cadeia de valor, funcionando
como uma interface de comunicagao da
empresa com seus stakeholders.

A Companhia mantém uma importan-
te instancia de governan¢a no tema
com o Comité de Sustentabilidade da
JIBS, responsdvel por discutir questées
estratégicas e de ambito global. O
grupo se reporta diretamente ao Conse-
Iho de Administragao. A partir de 2019,
o presidente do Conselho, Jerry O'Calla-
ghan, passou a fazer parte também do
Comité de Sustentabilidade.

A diretoria brasileira é responsavel por
acompanhar todas as operagdes no pais
e a unidade de negocios de Couros em
outros paises. A partir dos Estados Uni-
dos, sao acompanhadas as operagdes No
proprio pais, no Canada, na Australia, na
Nova Zelandia, no México e na Europa.

JBS

77



e enqgajamento

GRI102-40 CRI102-42

de stareholders [ElEa.

A JBS desenvolveu uma matriz de materialidade que prioriza os temas de sus-
tentabilidade para a Companhia e seus stakeholders. Em 2019, esses temas
foram revistos e agrupados em quatro novos pilares, que melhor representam
os desafios globais da Companhia.

Para chegar a essa nova matriz, foi realizada uma série de entrevistas com as lideran-
¢as da empresa em todo mundo e clientes selecionados na Australia, no Brasil, no
Canada, nos Estados Unidos e na Europa durante seis meses, com base em processo

de materialidade e estudos que vém sendo realizados desde 2014. Em funcéo dessa
metodologia, voltada para a formacao de consenso, a materialidade da JBS nao apre-
senta pesos ou priorizacdes entre os temas. e

Prioridades globais da sustentabilidade

® = a8

(-

GESTAO AMBIENTAL BEM-ESTAR ANIMAL RESPONSABILIDADE

GRI 302-1, 302-3, 302-4 , 303, FP10, FP 11, FP 12 SOCIAL CRI203-2, 403-2 =
303-3,305-1, 305-2, 305-3, 305- Suplemento setorial/ Bem- Impactos econémicos diretos

4, 305-5, 306-1, 306-2 estar animal. e indiretos, saude e seguranca

Energia, Agua e efluentes, ocupacional.

Emissdes, Residuos.

; 411 » '
INTEGRIDADE DO PRODUTO GRI 308-2, 414-2, 416-1, 417-1 : ' A g
Avaliacao social e ambiental de fornecedores, saude e seguranga do cliente, -+ 3 . i ' P : ‘.
] rotulagem de produtos e servigos. et ';_ o *1 h‘r -I. Wk : N . Iturﬁb‘iara (Gb) )
p : . ; ' Yt 1.
78 - : r vy . . 79
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS

A IBS faz a gestao de sustentabilidade alinhada ao cenario mundial e aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) lancados pela ONU como plataforma e referéncia para
suas agoes de sustentabilidade. A Agenda 2030, da ONU, define os ODS como um plano de
acao para tornar o planeta mais sustentavel para as pessoas.

Mozarlandia (GO)
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Relacado entre temas estratéegicos de sustentabilidade e ODS

Essa correlagdo também se estende aos itens de divulgagao GRI e é apontada no sumario dos
indicadores, a partir da pagina 286.

BEM-ESTAR GESTAO INTEGRIDADE RESPONSABILIDADE
ANIMAL AMBIENTAL DO PRODUTO SOCIAL

1

—
|
i
T
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Relacéo entre os projetos da JBS e os ODS

INTEGRIDADE DO PRODUTO

Programa Super Agro
(pg. 206)

Parceria integrada Seara
(pg. 205)

HH

Selo da Cadeia de
Fornecimento (pg. 138)

El B B B

Programa Oleo Amigo
(pg.174)

E B B B

Créditos de
Descarbonizacao (CBio)
(pg.175)

B H B

Selo Combustivel Social
(pg.154)

2§ 2 5 J:0f2)
JIBS 360° (pg. 158)

a 12) 13 15

GTPS, GSRB e Ligado
Araguaia (pg. 152)

|8 12]13]15]

Monitoramento de
fornecedores de gado

(pg. 88)

| 8 J12] 13 25]
InPacto (pg. 92)

82

INOVACAO E
QUALIDADE

Kind Leather (pg. 142)
(6 2N s Juills2 023015

Certificagbes LWG e CSCB

(pg. 139)
(6 AN o Jaal ol 130 25)

Prémio Whow! de
Inovacgao (pg. 193)

EHEBEH

Linha Incrivel Seara (pg. 71)

EHEBEH

COMPLIANCE
Linha Etica IBS (pg. 40)
H
Instituto Ethos (pg. 41)

Politicas, Codigos, Due
Diligence e Treinamentos
de Compliance (pg. 37)

e

a WEL
N“,i-'g-'f-%}‘i‘#
_'.E'q'»'.'§ b
'y N
k._h d_.ff

i

N /

Legenda:

TRARA L DECERTEE
B ERESCMENTD
Fo04MeCD

i

COLABORADORES
JBS USA

Internship Program
(pg. 50)

Management Trainee
Program (pg. 50)

2] 8/

Leadership Warehouse
Program (pg. 50)

2] 8

Tomorrow Fund (pg. 252)

2 4§ 5§10
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COLABORADORES
JBS BRASIL

Programa Talentos
Internos (pg. 48)

Programa Jovens de Valor
(pg. 48)

HH

Programa JBS Sem
Fronteiras (pg. 46)

2] 8/

N /

- /

COMUNIDADE

Programa Fazer o Bem
Faz Bem (pg. 159)

3 J10|
Instituto Germinare (pg. 161)

4]

Campanha Agro Contra
o Cancer (pg. 159)

3

Instituto Chefs Especiais
(pg. 159)

4§10

Torneio Tacga das Favelas
(pg. 159)

Acdo social no Vietna
(pg. 160)

HE OO [

Apoio a regularizacao
de refugiados (pg. 44)

3] 8/

Inclusao de pessoas com
deficiéncia (pg. 45)

4] s Q0
JBS Canada Centre (p. 252)

HEH

- /
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GESTAO AMBIENTAL

Viveiro de mudas em
Maraba (PA) (pg. 160)

13015
Reciclagem (pg. 180)

1215

Embalagens sustentaveis
(pg. 104)

Tropical Forest Aliance
(pg. 92)

| 8 22l 13 25]
Instituto Recicleiros (pg. 214)

H E H B

Uso de palete de papelao
(pg. 2617)

H B

Uso de filme shrink
reciclavel (pg. 133)

ENERGIA E EMISSOES

Energia renovavel (pg. 177)
1281315

Programa Rota Otimizada
TRP (pg. 176)

H B

Painéis fotovoltaicos e
gestdo de energia na Swift
(pg.177)

B H

Biolins, usina
termoelétrica de fonte
renovavel (pg. 177)

H B 5

Aquisicao de 65% da
energia comprada pela
JBS no mercado livre
(pg. 177)

120813 025

- /

BEM-ESTAR ANIMAL

- /

Confinamento certificado
(Pg. 265)

1215

Cuidados, metas e
treinamentos de
bem-estar animal (pg. 106)

12 15]

- j
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Canais de comunicacdo com as partes interessadas

Dentre os diversos canais de comunicagcao mantidos pela IBS e pelas
empresas do grupo para comunicagdo com seus publicos, destacam-se:

INTERNO

CLIENTES E CONSUMIDORES

INTRANET JBS:

apresenta informacdes e noticias sobre
a Companhia, além de outros servicos
aos colaboradores.

SAIBA MAIS:
newsletter enviada duas vezes por
semana aos colaboradores do Brasil.

SAIBA MAIS SUPER AGRO:
newsletter enviada mensalmente
a produtores integrados do Brasil.

RH INFORMA, NEWS FACA SEMPRE O
CERTO, MENSAGEM DO PRESIDENTE,
TV IBS, ENTRE OUTROS

tratam dos acontecimentos referentes aos
negocios da Companhia e do Corporativo.

GLOBAL NEWS ROUNDUP:
newsletter mensal com noticias e
temas de interesse global para a JBS.

JBS NEWS ROUNDUP:

newsletter interna com os principais
assuntos da JBS USA, concorréncia e
mercado, distribuida trés vezes por semana.

PILGRIM’S MOY PARK MAGAZINE:
Revista com periodicidade trimestral.
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OUVIDORIA:

recebe criticas, duvidas e sugestoes sobre
operacoes e processos internos e outros
temas relacionados ao dia a dia de trabalho.

LINHAS DIRETAS:
para relato anénimo de questdes relacionadas
ao ambiente de trabalho ou éticas:
- JBS USA: Best Work Environment Hotline;
- Pilgrim’s: Prideline;
- JBS Australia: Complaints Hotline;
- Moy Park: Support Assistance Helpline..

PESQUISAS DE ENCAJAMENTO

POLITICA DE PORTAS ABERTAS:

programa de comunicacao direta com
liderancas que possibilitam aos colaboradores
apresentarem questdes relacionadas a
desempenho e ambiente de trabalho.

SUSTAINABILITY SPOTLIGHT: comunicacao
semanal com um destaque de
sustentabilidade dos negdcios da JBS USA e
da Pilgrim's.

SOCIEDADE EM GERAL

www.jbs.com.br (Brasil)
www.jbssa.com (Estados Unidos)
www.seara.com.br
www.pilgrims.com/
br.linkedin.com/company/jbs

FOOD NEWS:

informativo sobre novidades de produtos
das marcas da JBS e das agbes do canal
Food Service para clientes e parceiros no
Brasil. Bimestral.

SAC 2.0:
Friboi, composto por linha 0800 (0800
11 5057) e canal de interagao on-line

(disponivel pelo http://mww.friboi.com.br).

SAC:

- Seara, composto por linha 0800
(0800 47 2425), e-mail e rede social;

- Consumer Hotline: 1-800-312-1470,
disponivel de segunda a sexta, em
horario comercial, nos Estados Unidos;

- FreshTraceTM;

- SAP Cloud for Customers;

- Website de cada um dos negocios
e marcas.

JBS NEWS:

newsletter mensal sobre as acdes de
sustentabilidade realizadas pela JBS no
Brasil e operacdes de couro no mundo.
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IMPRENSA

AREAS DE ATENDIMENTO especializadas
para cada negocio e corporativo.

SALA DE IMPRENSA
https://jbs.com.br/comunicacao/ultimas-noticias

INVESTIDORES E ACIONISTAS

AREAS DE ATENDIMENTO no Brasil
e nos Estados Unidos (Pilgrim'’s)

WEBSITE DE RI DA JBS:
rijbos.com.br

WEBSITE DE RI PILGRIM'S:
ir.pilgrims.com

TELECONFERENCIAS TRIMESTRAIS
DE RESULTADOS

JBS DAY

FORNECEDORES

CONEXAO FRIBOI:
https://www:.friboi.com.br/pecuarista

PROGRAMA GIRO DO BOI:
www.girodoboi.com.br

PROGRAMA “LIGADOS & INTEGRADOS”

DA SEARA:
https://www.canalrural.com.br/noticias/pecuaria/
produtores-frangos-suinos-programa-canal-rural/

WEBSITE de cada negodcio
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http://www.friboi.com.br
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http://br.linkedin.com/company/jbs

Temos uma parceria

de quase sete anos com a JBS, pautada

sempre ha inovacao e na busca das
melhores solucdes tecnologicas
para o monitoramento de sua cadeia
de fornecedores e deteccao de

Breno Félix
Diretor de Produtos na Agrotools
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agro

desmatamento. Durante todo este periodo,
desenvolvemos com a JBS inumeros
projetos desafiadores e criamos solucoes
que tem ajudado todo o setor de carne
bovina no Brasil a evoluir nas questdes de
sustentabilidade.”

Integridade
do produto

GRI1102-9 GRI'103-1 GRI103-2
GRI 308-1 GRI 414-1

Produtos integros, na vi-
sdo da JBS, sdo aqueles
que estado em conformi-
dade com os mais altos
padroes de seguranca
dos alimentos, de qua-
lidade e de sustentabili-
dade. Isso significa com-
promisso e investimento
no aperfeicoamento da
operacdo, fabricacdo e
fornecimento dos produ-
tos, desde a adocdo de
praticas socioambientais
na origem atée certifica-
coes de boas praticas,
processos e rotinas por
auditorias independentes.

Uma das principais
caracteristicas da JBS, no
contexto de sua cadeia

de valor, € o seu papel de
referéncia, especialmente,

na compra responsavel

de matéria-prima. Esse
posicionamento influencia

a cadeia transversalmente,
desde a adocao de boas
praticas pelos fornecedores de
matéria-prima até a qualidade
final dos produtos.

Nesse sentido, a JBS incentiva
e desenvolve agdes voltadas
para o aperfeicoamento da
gestdo e das praticas de seus
fornecedores, por meio da
atuacao em dois eixos: relacio-
namento com fornecedores e
garantia de origem.

Fornecedor parceiro
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Relacionamento com fornecedores

A IBS entende que o relacionamento com
seus fornecedores é essencial e relevante para
a prosperidade da cadeia de valor. Por isso, a
Companhia desenvolve uma série de agdes
para tornar o relacionamento com esse impor-
tante publico cada vez mais proximo, baseado
na confianga, no respeito, na ética e na transpa-
réncia. Saiba mais sobre o que é feito por cada
negocio no capitulo 3 - Nossos Negocios.

Com um intenso dialogo com seus fornecedo-
res, especialmente em relagao a temas relacio-
nados ao respeito aos direitos humanos e as
legislagdes trabalhistas nacionais e locais, a IBS
é signatdria, desde 2007, do Pacto Nacional
pela Erradicagéo do Trabalho Escravo no
Brasil e, desde 2014, membro do Instituto
Pacto Nacional pela Erradicagéo do Traba-
Iho Escravo (InPACTO).

A abordagem da Companhia para gerenciar
impactos em sua cadeia de suprimentos inclui
colaboracdo constante e consistente com nossos
fornecedores. Embora todos sejam contratu-
almente obrigados a seguir as leis e os regula-
mentos estaduais, a IBS, nas diferentes locali-
dades, também estabelece relacionamentos de
longo prazo que contribuem para o progresso
continuo de seus programas de fornecimento.

Nas cadeias de aves e suinos, as unidades da
JBS trabalham de forma integrada com os
produtores, numa parceria para garantir a pro-
cedéncia da matéria-prima. Nesse relaciona-
mento, sdo oferecidos 0s insSUMos necessarios
para desenvolver uma criagao segura e sauda-
vel. Além disso, visitas técnicas sao realizadas
regularmente, com orientagdes sobre manejo
de producgao, praticas ambientais e de bem-es-
tar animal.

Em todas as etapas, desde a selecao da genética
dos animais até o transporte dos produtos para
venda, um sistema de gestao garante o atendi-
mento aos padrées mais rigorosos. Com maior
controle sobre a condicao sanitaria e nutricio-
nal dos animais, € possivel minimizar o risco de
contaminagdes e de doencgas, ao mesmo tempo
em que aumentam a garantia de qualidade,
segurancga dos alimentos, eficiéncia nos custos
dos produtos e atendimento as especificagdes
de clientes.

Na cadeia de bovinos, os animais sao adquiridos
em sua totalidade de fornecedores terceiros
para garantir as melhores praticas, e a empre-

sa desenvolve programas de relacionamento e
materiais de capacitacao para seus fornecedores
em todo o mundo.
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Amazonia

A JBS tem o compromisso de comlbater, desencorajar e eliminar o desmatamento da sua cadeia de

le]gal=leinal=lalieNaEW Napt-vi0lalEMPioneira em iniciativas para o desenvolvimento sustentdvel da regido,
a Companhia tem suas atividades pautadas por uma Politica de Compra Responsdvel de Matéria-
-Prima, que estabelece critérios socioambientais para a selegcdio de seus fornecedores de gado.

Nos ultimos 10 anos, a IBS fez investimentos significativos para viabilizar um dos maiores sistemas
privados de monitoramento de fornecedores do mundo. O sistema monitora, por meio de imagens
de satélite e dados georreferenciados das fazendas fornecedoras, uma area de mais de 450 mil km?
(45 milhoes de hectares) localizada na Amazodnia Legal, equivalente ao tamanho da Alemanha.

A Companhia avalia diariamente mais de 50 mil fazendas para evitar a compra de animais de pro-
priedades envolvidas com desmatamento de florestas nativas, invasao de terras indigenas e de areas
de preservacdo ambiental ou que constam da lista de dreas embargadas pelo Instituto Brasileiro

de Meio Ambiente e Recursos Naturais (lbama). A IBS também nao adquire gado de fornecedores
envolvidos em violéncia rural ou conflitos agrarios, ou que utilizam trabalho infantil ou em condicdes
analogas a escravidao. Nesse periodo, cerca de 9 mil fazendas fornecedoras de gado foram blogquea-
das pelo sistema de monitoramento por situagdes de ndao conformidade socioambiental.

35
s

g Politica de Compra Responsavel de Matéria-Prima:
https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2020/01/

) A : .::' L 27-12-2019-Politica-de-Compra-Responsavel-PT.pdf
anrade ado - riz . = = =

Garantia de origem

a uns trés anos,

Imaflora, junto com a JBS, vem trabalhando
ara aprimorar o monitoramento das
ompras de gado provenientes da Amazoénia
as auditorias dos TACs, juntamente com
o Ministério Publico Federal, outras ONGs,
frigorificos e o varejo. A JBS, por ser a maior
empresa de proteina animal do mundo, tem
esse grande potencial de causar impacto
positivo em todo o setor, principalmente na
la, monitorando suas compras de

. ) . . tindo a reducao do desmatamento,
Nas cadeias de aves e suinos, o esforco pela garantia de origem gﬂj ¢

. . . —— ! A inagao dotrabalho escravo no Brasil e
esta em grande parte ligado ao acompanhamento das granjas e

. : o X o ainda tem o potencial de levar todos esses
produtores. No Brasil, a Seara emprega sistemas de rastreabilidade s = . RO 4 : N
projetos para outros biomas”.

para identificar rapidamente e, se necessario, isolar granjas com
eventuais problemas em relacao a qualidade ou a segurancga.

A tecnologia também monitora o tratamento das aves em todas
as etapas de suas vidas e do processo de producao.

Na JBS, a aquisicao de matéria-prima € pautada pelos principios
da compra responsavel, isto € nao apenas pelo compliance com
os regulamentos federais e locais, mas em sintonia com as praticas
Mais sustentaveis no setor. E dai que nasce a garantia de origem
dos produtos da empresa.

Esse compromisso pode implicar em cancelamento de contratos
em situacdes em que forem encontradas irregularidades ou prati-
cas incompativeis. Para isso, existem mecanismos de controle nas
diversas etapas do processo.

: Marina Piatto
agl Gerente de Clima e Cadeias
Agropecuarias no Imaflora

\ * - o1
Q@ImGHOfG' \ A .',‘_\ -" -
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Como parte de seu compromisso com a
transparéncia, as operacdes de compra de
gado e todo o sistema de monitoramento de
fornecedores da Companhia sdo auditados
anualmente, de forma independente, e os
resultados sao publicados no site da empresa.
As auditorias revelaram que, nos ultimos anos,
mais de 99,9% das compras de gado da JBS,
de fazendas localizadas na regido amazoénica,
cumpriram com os critérios socioambientais
da empresa.

Em 2019, a empresa norueguesa DNV-GL, refe-
réncia internacional em auditoria, consultoria e
certificagées socioambientais, confirmou 100%
de conformidade socioambiental nas aquisi-
¢bes de gado realizadas pela Companhia em
2018, no bioma Amazénia.

A IBS trabalha para aprimorar os padrdes do
setor por meio do didlogo aberto e do enga-
jamento com todas as partes interessadas, de
forma a melhorar a sustentabilidade ao longo
de toda a cadeia de valor da indUstria. A em-
presa € membro fundador do Grupo de Traba-
Iho da Pecuaria Sustentavel (CTPS) no Brasil, do
Global Roundtable for Sustainable Beef (CRSB)
e integra a Tropical Forest Alliance (TFA), inicia-
tiva ligada ao Forum Econdmico Mundial, que
estimula e promove agdes voltadas ao fim do
desmatamento no mundo.

A Companhia também integra a Coalizdo Brasil
Clima, Florestas e Agricultura, que trabalha

de forma colaborativa em questdes ligadas as
mudangas climaticas. Também apoia a inicia-
tiva “Seja Legal com a Amazdnia’, liderada pela

Associacao Brasileira do Agronegocio (ABAG),
Associagao Brasileira dos Exportadores de Carne
Bovina (ABIEC), Coalizao Brasil Clima, Florestas e
Agricultura, entre outras instituicdes, com o ob-
jetivo de combater a ocupacao ilegal de terras
publicas e o desmatamento na Amazonia.

A JBS foi a primeira empresa do setor de
alimentos no Brasil a se tornar membro do
INnPACTO, organizacao multistakeholder que
combate o uso de trabalho andlogo ao escravo
nas principais cadeias de produgao no pais.

Em parceria com o Ministério Publico Federal
(MPF) e o Instituto de Manejo e Certificacao
Florestal e Agricola (Imaflora), a IBS fez impor-
tantes contribuicdes na construcao de uma
estratégia setorial para compra responsavel de
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gado na Amazdnia, denominada Boi na Linha
(www.boinalinha.org/), que estabeleceu cri-
térios de aquisicao de matéria-prima para as
empresas que operam na regiao.

Como meta para 2020 e para os proximos anos,
a Companhia esta desenvolvendo, em parceria
com seus fornecedores de gado e organizagdes
da sociedade civil, um projeto de reflorestamen-
to de passivos ambientais na Amazoénia Legal.

A JBS acredita que a industria pode continuar
prosperando com o uso de novas tecnologias
e maior produtividade, sem desmatar a Ama-
zbnia, e convida todos os players do setor a se
unirem ao seu compromisso de proteger esse
importante bioma e eliminar os incentivos que
possam encorajar o desmatamento.
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Responsabilidade social

GRI103-1 GRI103-2 GRI 403-2

A JBS entende que sua responsabilidade social corpora-
tiva deve ser exercitada em todos os seus aspectos e, em
especial, no relacionamento com as comunidades onde
atua e com foco na saude e sequran¢a dos seus colabo-
radores diretos e terceiros.

No relacionamento com as comunidades, a JBS exerce um grande
impacto social nas regides em que atua. As unidades se situam, na
mMaioria das vezes, em areas distantes dos grandes centros urbanos,
em que a influéncia econdmica e social da empresa é natural-
mente maior. Isso significa, entre outras coisas, que a Companhia
tem a possibilidade de assumir um papel no desenvolvimento da
mao-de-obra local, no qual suas unidades de produgao proporcio-
nam a pessoas sem formacao educacional especifica acesso a um
aprendizado profissional diferenciado em um processo de inclusao
rapido e efetivo.

A abordagem da Companhia esta baseada em acdes de desen-
volvimento da comunidade e doagdes que permitam impactar os
locais onde os colaboradores da JBS vivem e trabalham, benefi-
ciando assim a comunidade em que esta inserida.

Nessa mesma linha, a JBS apoia iniciativas voltadas a educacao

e formacao de criancas e jovens, a profissionalizacdo de jovens e
adultos e a capacitagao e inclusao social de pessoas com deficién-
cia. Como nos demais temas, cada plataforma de negdcios tem au-
tonomia para definir a sua forma de atuagéo nesse segmento - por
meio de patrocinios, acdes de voluntariado de seus colaboradores
ou investimentos diretos.

Investimento global em
responsabilidade social e patrocinios:

Lins (SP) 4 S
Projeto Oleo Amigo ' _ R$ 32 milhées
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Saude e seguranca do trabalho

GRI103-1 GRI 103-2 GRI 303-3

A gestdo de saude e a seguranca
é primordial no desenvolvimen-
to dos negdcios da IBS. Assim
como outros temas, segue 0s
principios globais da Compa-
nhia, respeitando programas re-
gionais e planos de acdes locais.
Além disso, a empresa cumpre
rigorosamente as regulamen-
tacdes de Saude e Seguranga
no Trabalho estabelecidas pelas
normas e leis locais, em todas as
regides em que atua.

Politicas e programas de gestdo sdo
revisados anualmente, assim como os
principais indicadores. Tal medida pos-
sibilita gue a Companhia faga os ajustes
necessarios assegurando o atendimento
as exigéncias corporativas das condicdes
de saude, seguranca e trabalho. A em-
presa atua na qualificagcao de seus cola-
boradores, na prevencao de acidentes,
no cumprimento de exigéncias legais,
na disseminacao da cultura de Saude

e Seguranga no Trabalho e na melhoria
continua de seus processos.

Indices de seguranca e saude do trabalho

GRI 403-2
Acidentes Acidentes com
afastamento 455 283
Acidentes sem
afastamento 3.806 1792
Total 4261 2.075
Lesdes Taxa de lesdes
com afastamento 212 0.8l
Taxa de lesées
sem afastamento 17.77 514
Taxa de lesdes
totais 19,89 595
Dias Dias perdidos
H 22219 N.D.
perdidos com acidentes
(Taxa de Taxa de dias 95 N.D
gravidade) perdidos (TDP) e
%AR-I; Taxa de dias de
(Days. wgy, iob afastamento,
Restricted orjob  {,ap51ho restrito N.D. 415
Transfer rate) ou com transfe-
réncia de fungao
Obitos Acidentes tipicos 1 0
96

Australia | Canada

Pilgri Pilgrim’s  Pilgrim’s  Pilgri
USA México MoyPark  Tulip*

Lo
797 257 97 N.D. --
oM 286 122 N.D. --
0,36 0,38 0,21 N.D. --
2,53 2,46 7,69 N.D. --
2,89 2,73 1,07 N.D. --
N.D. 398 193 N.D. --

o ..
O 2 O N.D. --

N.D. - ndo disponivel
* Em 2018, Tulip ainda nao pertencia ao grupo JBS

A JBS também faz o acompanhamento diario,

semanal e mensal dos principais indicadores de

seguranca para que as decisdes sobre o tema
sejam tomadas rapidamente com prioridade.

A verificagdo mensal permite que a Companhia
acompanhe a evolugao dos indicadores de taxa

de frequéncia e da taxa de gravidade e agdes

de melhorias. Da mesma forma, ha o acompa-
nhamento dos planos de acéo e verificacdo das
pendéncias das nao conformidades legais apon-
tadas nas inspecdes de seguranga, assim como
dos indicadores dos treinamentos obrigatorios

em cada funcéo.

2019

Acidentes Acidentes com
afastamento
Acidentes sem
afastamento
Total

Lesoes Taxa de lesbes
com afastamento
Taxa de lesdes
sem afastamento
Taxa de lesbes
totais

Dias Dias perdidos

. com acidentes

perdidos :

(Taxa de Taxa de dias

gravidade) perdidos (TDP)

%AR-I; Taxa de dias de

(Days Away, afastamento,

Restricted or job
Transfer rate)

trabalho restrito
ou com transfe-
réncia de fungao

Obitos

Acidentes tipicos

456

4.002

4458

199

17,44

19,43

16.752

182

N.D.

293

2.002

2295

0,84

578

6,62

N.D.

N.D.

4,22

Pilgrim’s  Pilgri

USA

89

875

964

0,28

274

3,02

N.D.

N.D.

132
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3
México

13

151

164

012

137

149

393

0,0105

0,08

Pilgrim’s
Moy Park

24

60

84

0,24

563

0,82

219

187

0,24

Pilgrim'’s
Tulip

101

358

459

1,51

536
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Gestao ambiental s

O processo de gestao ambiental da JBS inclui, entre outros temas,

0 uso dos recursos utilizados como agua e energia, reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e o tratamento dos
residuos gerados pela operacao, sempre com foco em melhoria da
ecoeficiéncia por meio de solu¢cdes inovadoras e de gestao eficiente.
Em 2019, a JBS investiu R$ 698,82 milh6es em melhorias ambientais.

Como parte do monitoramento e da
analise das melhorias realizadas pela
empresa esta a publicacao dos resulta-
dos e avaliagdes das praticas adotadas
por meio do CDP, maior e mais respei-
tada plataforma global de informacdes
corporativas de sustentabilidade. Em
2019, os resultados identificados no
CDP demonstram que a JBS teve seu
desempenho acima da média em to-
dos os critérios avaliados. A plataforma
possibilita que a empresa reporte seu
desempenho, politicas e boas praticas
de sustentabilidade.

Desde 2015, a Companhia utiliza a
ferramenta para reportar sua perfor-
mance em gestao dos recursos hidricos
(programa CDP Agua), gestdo de emis-
s6es de GEE (CDP Carbono) e acbes

e politicas corporativas que previnem
desmatamentos associados a obtencao
das principais commodities agricolas

- gado, soja, madeira e d6leo de palma
(CDP Florestas).

No estudo, as empresas do setor deno-
minado Food, Beverage & Tobacco (ter-
mo em inglés para Alimentos, Bebidas
e Tabaco) foram avaliadas em cinco

critérios. Os resultados da IBS foram
superiores ad média das empresas
do setor que atuam nos maiores
mercados de proteina animal e ds
de gigantes de outros setores, o que
qualifica o desempenho da Compa-
nhia como um dos melhores do mun-
do entre as corporacdes.

O levantamento dos dados utilizados
na avaliacao é obtido por questionarios
estruturados em temas que abordam

a avaliagao de riscos e oportunidades,
governanca, estratégias, compliance,
rastreabilidade, politicas de compras,
engajamento da cadeia e estabeleci-
mento de metas. Todos esses esforcos
sao orientados pela Politica de Gestao
Ambiental e pelos Sistemas de Ges-
tdo Ambiental dos diversos negdcios,
qgue determinam diretrizes e fornecem
indicadores para o direcionamento

de acdes sobre os temas tratados. As
equipes ambientais corporativas super-
visionam o desempenho ambiental das
operacdes e fornecem assisténcia para
temas especificos. Os cases com resul-
tados mais relevantes sao compartilha-
dos e replicados, sempre que possivel,
regional e globalmente.

_-—_
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Estacao de tratamento de efluentes em Frederico Westphalen (RS)

Globalmente foram investidos R$ 698, 82 milhoes
em gestdao ambiental nas fabricas da JBS.
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Gestdao da agua
GRI103-1 GRI103-2 GRI 303-3

A JBS reitera o compromisso com o uso susten-
tavel da agua como uma prioridade em todas
as unidades e desenvolve estratégias e projetos
para garantir a maxima eficiéncia no uso e reu-
so desse recurso. A gestao dos recursos hidricos
estd na base da cadeia produtiva da JBS. O
recurso é considerado essencial para o desen-
volvimento de animais e de vegetais (alimento
da cadeia animal), além de assegurar os pa-
drdes sanitarios dos processos e dos produtos,
como a higienizacao de areas, equipamentos e
utensilios na operacgao.

As diretrizes voltadas ao tema sdao conduzidas
pelo corporativo e as agcdes sdo executadas
pelos times de meio ambiente das fabricas.

As metas e os procedimentos especificos sao
definidos por cada negdcio, respeitando suas
particularidades. Entre os indicadores moni-
torados destacam-se o controle das fontes de
captacao de agua e dos destinos de disposicao
dos efluentes tratados, programas de tratamen-
to de efluentes e estrategias de reutilizagao

e reciclagem, bem como o uso de agua por
intensidade de producao.

Além de monitorar a captagdo de agua da
chuva, que em 2019 alcangou 125 milhées de
litros, 2 empresa tem como premissa a reutiliza-

¢ao da agua em diversos momentos do processo.

Muitas dessas agcdes sao compartilhadas pelas
operacdes da IBS em todo o mundo. As iniciati-
vas de reuso e reciclagem de agua representam
a maior oportunidade para a economia desse
recurso. A dgua de reuso € empregada, principal-
mente, em processos de limpeza de areas exter-
nas e resfriamento de equipamentos, de acordo
com as normas sanitarias existentes. E importan-
te observar que especificidades de leis locais de
cada pais delimitam em quais operacdes a agua
de reuso pode ser utilizada. Em 2019, foram
reutilizados mais de 3,3 bilh6es de litros nas
operacées da Companhia em todo o mundo, o
que representa aproximadamente 2% da sua
captacdo. Esse volume de dgua reutilizado
equivale a 1.320 piscinas olimpicas.

Além disso, com os esforcos em ecoeficiéncia e
gestdo de processos, a IBS reduziu 4% do volu-
me de dgua utilizado em suas operagées por
tonelada de produto produzida.

Investimento de R$ 39,1 milhoes para gestdo da agua

Retirada de agua por fonte cri102-48 GRI 3031

Quantidade
%
(em m?3)

Superficie 44.881.517,80 25,65
Subterranea 60.191.597,88 34,40
Abastecimento

Ly . 69.659.103,35 39,81
publico e terceiros
Agua de chuva 125.782,72 0,07
Outras fontes 115.805,00 0,07
Total 174.973.806,75

(*) Dados alterados em relacdo ao relatorio anterior
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Quantidade Quantidade
% %
(em m?3) (em m?3)
53495.029,89 () 30,37 53.363.792,28 29,58

55.599.013,82 (%) 31,57 47.368.450,62 (%) 26,26

10.668.979,54 6,06 16.886.962,75 936
158.451,27 0,09 172.538,48 0,10

56.204.20847 3191 62.604.435,54 34,70
176.125.682,99 (¥) 180.396.179,66 (*)

Efluentes

Os efluentes liquidos resultan-
tes do processo produtivo das
unidades sdao devidamente
tratados e passam por um pro-
cesso para que atendam aos
requisitos legais. Todo efluente
é tratado, seja internamente
ou pelo sistema publico. O
monitoramento constante do
desempenho das estacdes

de tratamento de efluentes é
realizado pela Companhia e

o atendimento aos padroes
fisico-quimicos determinados
pela legislacdo recebe acom-
panhamento das respectivas
agéncias governamentais de
cada pais.

O volume de efluentes gerados
globalmente pela JBS foi de
151,7 milhées de m?3.
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Brasilia (DF)

Assim, a IBS garantiu que
87% do volume de dgua cap-
tada e utilizada em seus pro-
cessos industriais, retornas-
sem ao meio ambiente com
qualidade e de forma segura.
Excecdo apenas para o volume
de efluente que é enviado para
tratamento na rede publica.

Investidos R$ 129 milh6es em gestio e tratamento de efluentes

Volume de efluentes gerados e tratados cri102-48 GRI 306-1

Quantidade

Quantidade

% %
(em m?3) (em m?3)
Volume descartado -
L. 79.381.190,65 52,32 72165.406,03 (*) 49710
corpo hidrico
Volume descartado -
. - 18.312.871,46 12,07 19.827.579,71 13,49
fertirrigacao
Volume descartado -
- 46.749.741,05 30,81 49.505.829,21 33,68
rede publica
Volume descartado -
7.287.937,79 4,80 547460914 3,73
outra fonte de descarte
Total 151.731.740,96 146.973.424,09 (*)

(*) Dados alterados em relacdo ao relatorio anterior

Quantidade

%
(em m?3) ?

59.806.238,85 (%) 51,21

19.010.574,02 16,28

22.917.222,07 19,62

15.052.391,53 12,89
116.786.426,46 (*)
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Mudancas climaticas
GRI103-1 GRI103-2

Ha 11 anos, a JBS realiza seu inventario
anual de emissdes de GEE, de acordo
com a metodologia internacional GHG
Protocol e publica seu inventario global
na Plataforma Registro Publico de Emis-
sdes do Programa GHG Protocol Brasil.

A JBS monitora e contabiliza as emissdes
de GEE de suas operacdes e as reporta
dentro dos escopos 1, 2 e 3.

Emissdes prove-
nientes das frotas proprias, de combusti-
veis usados na geracao de energia ou ca-
lor na operacgao, das lagoas de tratamento
de efluentes e da fermentacdo entérica
dos animais em confinamentos ou gran-
jas da Companhia, entre outros.

Emissdes indire-
tas de energia de fontes sobre as quais
a empresa nao tem responsabilidade
ou sua responsabilidade é indireta. Sdo
oriundas do uso de energia elétrica.

Emissdes indire-
tas resultantes de frota terceira, viagens
aeéreas comerciais, decomposicao dos
residuos em propriedade terceira, en-
tre outras. Portanto, nesse escopo sdo
consideradas emissdes que a empresa
nado tem controle operacional ou sua
responsabilidade é indireta.

A JBS busca constantemente novas
aplicacdes e boas praticas para re-
duzir a pegada de carbono de suas
operacdes. As iniciativas de reducao
de emissoes diretas da JBS concen-
tram-se principalmente no volume do
consumo de combustiveis fosseis e de
energia. H& também um grande es-
forco para a obtencao de uma matriz
energética mais limpa, para o uso de
residuos na geracao de energia, para
a maior eficiéncia no tratamento de
efluentes industriais e para o aumento
da eficiéncia em logistica em frotas
proprias e contratadas.

Energia
GRI103-1 GRI103-2

Relatdrio Anual e de Sustentabilidade // 2019 - IBS

A JBS investe na adocao das melhores praticas relacionadas ao consumo de energia. A empre-
sa sabe da sua responsabilidade de utilizacdo de energias renovaveis como contribuicao para a
reducao das emissdes em sua cadeia de valor. Trata-se de um item prioritario na gestao, tanto de
emissdes como da ecoeficiéncia da Companhia, e conta com estratégia definida e recursos para

sua implementacao.

Em 2019, o investimento em projetos de eficiéncia energética da IBS,

no mundo, chegou a RS 59,6 milhdes.

Emissoes de GEE por escopo GRI102-48 GRI 305-1 GRI 305-2 GRI 305-3

(em tCOze)
Matriz energetica cri102-48 GRI 3021
Escopo 1 4593 547,51 437935182 (%) 5504.609,52 (*) Energia direta® m 2017
Escopo 2 Leleesr e 1.550.524,56 () Lol e G3 Total 69.978.035,37 67.804.701,67(**) 67.742.846,23(*)
Escopo 3 930.672,31 704.850,13 (%) 580.081,37 9% N&o renovével 54.23% 52.49% 5719%
(*) Dado alterado em relacdo ao relatério anterior % Renovavel 4577% 46,51% 42.81%

(*) Considera como energia direta a geragao de energia elétrica, uso de combustivel para geragdo de vapor e aquecimento
térmico (combustao estacionaria) e consumo de combustivel para operagao da frota propria de veiculos (combustao movel).
(**) Dado alterado em relagao ao relatorio anterior.

As emissoes absolutas da JBS tiveram um leve aumento de 2018 para 2019. O principal motivo para
esse resultado foi a aquisicdo de novas operacdes pela Companhia, como o caso da Tulip, na Europa.
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As embalagens representam para a JBS um item essencial para protecao e
seguranca dos alimentos, desde sua fabricagcao até a mesa do consumidor.
Por isso, a Companhia promove seu retorno a cadeia produtiva, como forma
de contribuir com a reciclagem de residuos e diminuir o impacto do des-
carte em aterros sanitarios.

Todas as operacdes da empresa investem em pesquisa e desenvolvimento
para encontrar formas de reduzir e otimizar o uso de embalagens, dimi-
nuindo a quantidade de residuos gerados pelos clientes e consumidores.

Em 2019, a IBS reaproveitou mais de 121 mil toneladas de residuos para
geragdo de energia, 9% a mais em relagdo ao ano danterior. |sso reforca
o compromisso da Companhia em otimizar o uso de recursos no processo,
.- tendo a economia circular como premissa. Foram também reaprovei-

- ~ : . tados mais de 1 milhéo de toneladas de residuos gerados pela Com-
/ " \ 3 ‘& - E . ] * panhia, representando aproximadamente 50% do total de residuos
J  Unidadeidas Ambiental em Lins (SP) _ . gerados. Esse volume foi destinado para compostagem, reciclagem, rea-
- ; proveitamento energético e cogeracao.

Residuos e embalagens Residuos gerados nas operacoées GRri102-48 GRI 306-2
GRI103-1 GRI 103-2 (em toneladas)

A gestao de residuos ocorre em todas as unidades da JBS ao redor do mundo, “ p-Lok iy 4

orientada pelo compromisso de reduzir a geracao de residuos, destina-los adequa-

oo o . Residuos perigosos 32706,93 150% 29.542,03 135% 9.356,68 0,50%
damente, diminuir a destinacado a aterros e reduzir custos, sempre em acordo com
a legislagao vigente nos paises em que atua. Residuos ndo perigosos 214426894 98,50% 21617203 (%) 98,65% 1.868.472,41 99,50%
Volume total residuos 2.176.975,87 2.191.262,33 (*) 1.877.829,09 (*)

Dentro da estratégia de reducao da emissao de GEE esta a gestao dos residuos
solidos gerados nos processos produtivos internos da JBS. Como diretriz, a empre- 1. Aterro sanitario préprio 19.260,53 0,88% 23.533,82 1,07% 22.8282 122%
sa realiza a destinagao correta, o tratamento adequado para reduzir os impactos

: : ~ . 2. Aterro sanitario terceiro 469.614,1 21,57% 304.087 () 13,88% 245.691,27 13,08%
ambientais, como a formagao de metano (CH.), um dos gases do efeito estufa.
3.Compostagem 588.655,27 27,04% 645.906,82 () 29,48% 637.852,63 33,97%
A JBS assumiu o compromisso de reciclar ou reaproveitar o maior volume possivel .
4. Incineragao 13.288,89 0,61% 14.27375 0,65% 10.732,44 0,57%

de seus residuos para diminuir o envio aos aterros e outras destinagdes, além de
apoiar agdes para promogao da reciclagem das embalagens pos-consumo do pais, 5.Reciclagem 304.952,38 14,01% 37746221 17,23% 399.072,36 21,25%
por meio de programas de logistica reversa.

6. Reaproveitamento
energético

121763,63 5,59% 11.9863 511% 5743897 3,06%
Para a JBS, o sistema de ciclo fechado para o reaproveitamento e reciclagem de
residuos € fundamental para a sustentabilidade de sua operagao e desenvolve 7.Cogeracgao 54.873,48 2,52% 38.834,48 177% 2827742 1,51%
acdes para identificar essas oportunidades.

8.Fertirrigacéo 527198,68 24,22% 584.400,37 26,67% 387.726,39 20,65%

9. Outros 7736891 3,55% 90.777,59 4,14% 882094 4,70%

(*) Dados alterados em relacdo ao relatorio anterior
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Bem-estar animal S

A JBS mantem como compromisso assegurar o bem-estar animal e desenvolve
uma agenda global, estratégica e prioritaria em todas as acoées relacionadas ao
tema. Em todas as linhas, a saude e a sequranca dos animais sdo prioridade. As
melhores praticas de bem-estar animal sempre serdo adotadas porque, para a JBS,
essa e a unica maneira certa de agir.

Cinco liberdades fundamentais dos animais
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A Companhia acredita que a qualidade dos produtos esta
diretamente relacionada ao bem-estar e saude dos animais. Por
isso, se dedica para fomentar e garantir tratamento e cuidados
apropriados em todas as fases do ciclo de vida dos animais.

Ha programas de bem-estar animal em todas as unidades de
negocios da empresa, priorizando o tema desde a criacdo até

Entre os principais procedimentos para reforcar a adogao e a
aplicagcao das diretrizes da empresa estao treinamentos internos e
externos de colaboradores e de fornecedores; auditorias internas
periddicas; painéis de indicadores; e a verificacdo constante da ne-
cessidade de investimentos e ajustes de processos.
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O processamento, passando pelo transporte dos animais. Esses programas
envolvem a adocdo de processos e praticas apropriadas, alem de monitoramento,
treinamento e documentacdo em todas as etapas da sua extensa cadeia de valor.

As acoes e iniciativas, realizadas com extremo rigor e cuidado pelas diferentes
operacoes da JBS, estao alinhadas as cinco liberdades fundamentais dos animais,
definidas pelo Farm Animal Welfare Council (FAWC).




A JBS tem, em todas as suas unidades de ne-
gocio, equipes multidisciplinares especializadas
para cada espécie animal, bem como profissio-
nais responsaveis pelo tema de forma corpora-
tiva, que passam por constante aprimoramento.
Elas sdo responsaveis por garantir o cumprimen-
to das politicas e procedimentos exigidos pelos
programas de bem-estar animal, por elaborar e
aprimorar as praticas da Companhia e por de-
senvolver as especificagdes técnicas de adogao
compulsoria por fornecedores.

Em 2019, a JBS promoveu o treinamento de
mais de 19.500 pessods cm todo o mundo
sobre bem-estar animal, um numero 47% su-
perior a 2018. Os treinamentos internos envol-
vem equipes de campo, fabricas e motoristas.
Os produtores integrados e terceiros de aves e
suinos e os fornecedores de gado também rece-
bem orientagdes técnicas, treinamento e supor-
te sobre diretrizes, procedimentos e politicas de
bem-estar animal.

Em suas unidades de producao, a JBS conta
com profissionais de Garantia de Qualidade

Granja de suinos em Seara (SC)

e com as equipes corporativas, responsaveis
por supervisionar a implementacao da politi-
ca de bem-estar animal, desde avaliacao de
instalacdes e equipamentos, programas de
treinamento até monitoramento continuo dos
procedimentos. Todos os profissionais envol-
vidos no contato com os animais recebem
treinamento especifico sobre manejo animal e
abate humanitario.

Nas operacdes de processamento bovino dos
Estados Unidos, Canada e Brasil, os responsaveis
pela Garantia de Qualidade sao especializados
em manejo humanitario e tém certificacdo
emitida pela Professional Animal Auditor Certifi-
cation Organization (PAACO). Na Australia, a cer-
tificacao é realizada pelo Sistema de Certificacao
de Bem-Estar Animal da Australia (AAWCS).

Todas as operagdes cumprem as legislacdes e
normas técnicas locais, assim como os principios
de liberdade animal e de abate humanitario.
Por questbes comerciais, a JBS adota diretrizes
religiosas em respeito as caracteristicas culturais
e a diversidade dos mercados em que atua.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade // 2019 - IBS

Em 2019, foram investidos R$ 474,7 milhoes e 19.542

colaboradores foram treinados em bem-estar animal.

A cada ano, a JBS trabalha para reduzir o uso
de antibioticos em animais, em toda a cadeia
de fornecimento. Atualmente, sdo ministra-
dos apenas em casos de necessidade, sempre
com recomendacao veterinaria. Nao faz parte
da rotina o uso preventivo de antibioticos na
produgao e quando ha necessidade, é realiza-
do somente mediante avaliagao dos médicos
veterinarios. O uso dos medicamentos é regis-
trado e rastreado em toda a cadeia integrada
e propria.

A avaliagao dos programas de bem-estar animal
da IBS é feita por meio de indicadores-chave
(KPIs), auditados tanto por equipes internas
como por consultorias independentes, aléem de

clientes do mercado interno e externo. A maio-
ria deles é direcionada a praticas adicionais as
exigéncias das legislacdes em vigor, o que indica
o compromisso da JBS em adotar as melhores
praticas. Ha também auditorias de certificacao,
como a Global GAP e a Certified Humane, apli-
cada em unidades da Seara, a National Feedlot
Accreditation Scheme (NFAS), nas operacdes da
Australia, e a PAACO, nas operacdes da JBS USA
e na Friboi.

Eventuais violacdes ao Programa de Bem-estar
Animal da JBS por parte de colaboradores ou
fornecedores resultam em processos disciplina-
res que podem levar a rescisao do contrato de
trabalho ou de fornecimento de matéria-prima.

Ranking global de bem-estar animal

O cuidado com a qualidade e seguranca dos alimentos e um
processo continuo aplicado pela JBS em todas as fases da sua
cadeia de producdo e tem origem no cuidado com os animais.
Os resultados dessas iniciativas podem ser observados pelo

The Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW), E E
relatorio anual de alcance global sobre as boas praticas de -

bem-estar animal, desenvolvido por duas ONGs internacionais: -I
a World Animal Protection e a Compassion in World Farming E :

(CIWF), e pela Coller Capital, empresa global de private equity.

Em 2019, a JBS manteve sua colocacdo entre as melhores

empresas do mundo no que se refere a pratica de Bem-Estar

Animal com sua colocacdo no Tier 3.

Acesse aqui o
site da BBFAW
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http://www.conceriapriante.com
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https://jbs.com.br/qualidade/selo-da-cadeia-de-fornecimento/
https://jbs.com.br/qualidade/selo-da-cadeia-de-fornecimento/





































































https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=u3v1NEZ5Tok&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=u3v1NEZ5Tok&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=u3v1NEZ5Tok&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=u3v1NEZ5Tok&feature=emb_logo


















http://www.seara.com.br
http://www.searainternational.com




































https://www.hojetemfrango.com.br/
























http://aussiebeef.com.au








































































https://nacoesunidas.org/populacao-mundial-deve-chegar-a-97-bilhoes-de-pessoas-em-2050-diz-relatorio-da-onu/
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