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o Nntroducao
Sobre este relatoério

INTRODUCAO
O Relatorio de Bem-estar Animal da JBS Brasil reune as agcoes Cadelas em que a companhia atua diretamente nas etapas de abate e processamento:
Implementadas pelas empresas Fribol e Seara, evidenciando a bovinos de corte, sob responsabilidade da Friboi; aves (frangos de corte e perus) e suinos, sob
A JBS E O BEA atuacao da companhia em relacao ao tema Bem-estar Animal. responsabilidade da Seara. Nessas cadeias, a companhia define requisitos de Bem-estar Animal,

monitora indicadores, conduz o transporte e o abate e mantém progdramas de desenvolvimento

A publicacao contempla as iniciativas realizadas entre 1° de com fornecedores, no caso da Fribol, e produtores intedrados, no caso da Seara.

e janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 e foi elaborada

GOVERNANCA

para apresentar aos stakeholders da JBS Brasil, clientes

Matérias-primas adquiridas de terceiros

dos mercados Interno e externo, parceiros comercials,

SEM_ESTAR investidores, colaboradores, fornecedores e outros publicos As demais matérias-primas de oridem animal relevantes para as nossas operacoes, adquiridas
A|I:\>I|IQ'\£¢|IE;2A de interesse, informagbes concretas sobre as praticas de terceiros, sao originarias de ovinos, bovinos de leite, peixes e ovos. Esses animais nao sao
adotadas para promover a saude e o bem-estar dos animais criados nem abatidos pelas empresas da JBS Brasil. Eles sao fornecidos por terceiros
em todas as etapas da cadela, da criagao ao abate, e sobre a e chedam a companhia como insumos. Nesses casos, nossa atuagao ocorre por meio da
PROJETOS EM destao que sustenta essas praticas. definicao de critérios de compra, mapeamento de fornecedores, engdajamento multisetorial

ANDAMENTO : ’ : /-
e compromissos publicos especificos.

Escopo e abrangéncia

—ssa distincao € mantida ao londo de todo o relatorio: indicadores de operacoes proprias e

COLABORAGOES O conteudo esta organizado em dois grupos, definidos pelo dados referentes a cadeia de fornecimento s3o apresentados separadamente e identificados
E COMUNICACAO

EXTERNA drau de gestao e controle da JBS Brasil sobre cada cadeila: como tais.
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Representatividade Global

Os volumes produzidos pelas u
percentuals da producao globa

s

Suinos

13,52%

g

Frandos

29,97%

il

Bovinos

33,47%

. Brasil Global

Nnidades da JBS

da companhia:

Brasil representam os seguintes

Destagues do prodresso em
Sem-estar Animal em 2025

Bem-estar Animal, para quem trabalha com proteina, nao € um tema

periférico: € condicao de operacao. Faz parte da nossa identidade
como empresa, determina a qualidade do que entredamos, e € a nossa
responsabilidade direta sobre 0s animais sencientes que estao sob NOSsSOS
cuidados. A gdestao do tema nao pertence a uma area exclusiva, é
transversalnacompanhia, daequipe técnicaque acompanhao produtor
Nno campo a dovernanca corporativa e de operacoes que aprova
investimento e define as metas estratégicas das nossas operacoes.

A Seara concluiu, em 2025, a transicao para 100% de Qestacao coletiva
nas gdranjas integdradas de suinos, tornando-se a primeira grande empresa

do setor no Brasil a cumpririntegdralmente esse compromisso publico,
assumido cerca de dez anos atras—e 20 anos antes da exigéncia ledal,
prevista para 2045 pela Instrucao Normativa n° 113, do Ministério da

Agricultura, que estabelece novas diretrizes de Bem-estar Animal para
a suinocultura.

O gue mais importa Nnao € apenas O pioneirismo, € sim uma transicao

concluida em escala comercial comprovando que a mudanca é viavel, e

essa prova desloca a referéncia do setor. E assim que entendemos 0 NOSso

papel: elevar a barra daqguilo que passa a ser considerado praticavel.



n

INTRODUCAO

A JBS E O BEA

GESTAOE
GOVERNANCA

BEM-ESTAR
ANIMAL NA
PRATICA

PROJETOS EM
ANDAMENTO

COLABORACOES
E COMUNICACAO
EXTERNA

Destagues 2020

100%

das matrizes suinas milhoes
da Seara em Qestacao coletiva —

compromisso concluido no prazo. direto em

182

matérias sobre Bem-estar Animal
de bovinos publicadas em nossas parcerias
de comunicacao com o setor, com mais

de 111 mil visualizacoes no site Giro do Boi

(Canal Rural) e 150 mil no perfil do YouTube

do Canal Rural — levando o tema ao publico
amplo, e nao apenas ao debate técnico.

Também mantivemos uma atuacao ativa na Colaboracao Brasileira
de Bem-estar Animal (COBEA), coalizao empresarial pré-competitiva
gue visa melhorar o Bem-estar Animal na cadeia de proteina animal no

RS 560

INnvestidos com impacto
Bem-estar Animal. da Fribol mapeados aplicando uma

40

100%

dos fornecedores de matéria-prima

carnea (aves, suinos e bovinos)

autoavaliacao de Bem-estar Animal.

mateérias sobre Bem=-estar Animal de suinos e

aves publicadas em nossas parcerias de comunicacao

com o setor, com mais de 104 mil visualizacoes no site

Interlidqados (Cana
no perfil do YouTu

alcance da disseminacao de
sobre a suinocultura, a avicu

Brasil, em que os diferentes elos da cadeia discutem juntos as questoes

sistémicas e as solugdes necessarias para avangar como setor.

e do Cans

Rural) e 8,4 milhoes de visualizagcoes

Rural — ampliando o

informacoes e boas praticas

tura e o Bem-estar Animal.

100%

dos ovos adquiridos livres de qaiola,

mantendo compromisso da Seara ja
cumprido desde 2024.

12 certificacio

de frandos de corte no Nivel Altissimo.

A linha NhO

Bento, da Seara, tornou-se em 2025

a primeira do pais a alcancar o Nivel Altissimo

de Bem-estar Animal, patamar maximo do

protocolo Produtor do Bem, e
gue cobriu 38 dranjas iIntegrac

M auditoria

frigorifica de Uberaba (MG).

as e a unidade

Valorizamos o dialogo com nossos publicos de interesse e estamos

abertos a sudestoes e contribuiCoes por melo de Nossos canais:

bemestaranimal@jbs.com.br.
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A JBS e o

SBem-estar Animal

A JBS € uma empresa lider

gdlobal em alimentos e a maior
produtora de proteinas do

mundo. Com uma plataforma
gdlobal diversificada em termos
deograficos e de produtos, a
companhia conta com mais

de 282.000 colaboradores na
America do Sul, Ameérica do

Norte, Reino Unido, Europa,
Australia e Nova Zelandia.

A JBS oferece um amplo
portfolio de marcas
reconhecidas pela exceléncia
e inovacgao, incluindo Swift,

Pildrim’s Pride, Seara, Moy

Park, Fribol, Primo e Just Bare,
consumidas diariamente por
clientes em mais de 180 paises
ao redor do mundo.

oy

Canada

A 1OM
39%

Diversificacao Global atraveés da producao local
Receita Liquida 2025

Jo =% Aquicultura

(por destino)

(@)

S §OO
(@) EPRGEN ()

Alimentos
preparados

Australia e
Nova Zelandia

[ Y

IO 3.2 5]

% Plant-based Ovos

S

Centrode
Inovacao
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No Brasil,a JBS atua por meio das seduintes marcas e operagoes:

Searc

OSwift

Friboi
Processadora de
carne bovina e
alimentos preparados,
€& a marca de carne
bovina brasileira mais
exportada para o
mundo.

Swift
Referéncia
em alimentos
conqgelados, com
lojas de venda direta
ao consumidor e
canais de delivery.

Seara
Produtora de
proteinas Nos

sedmentos de aves
(frangos de corte
e perus) e suinos,
alimentos preparados
e plant-based.

(JBs) ((uBS) (JBS)

Couros Novos Nedodcios Terminais
JBS Couros JBS Novos JBS Terminais
Produz couros Nedoécios Voltada a operacao portuaria

para os setores
automotivo,
moveleiro e

Composta por
13 neqocios
gue processam

e a movimentacao de cardas
em larda escala no Porto
de Itajai (SC), atendendo

de calcados e subprodutos armadores e clientes de
artefatos. animais e residuos diversos setores produtivos,
iIndustrials. com infraestrutura de ponta

e solucoes integradas.

(JBs)

Biotech

JBS Biotech
O Centro de Biotecnolodia
Avancada da JBS, localizado
em Florianopolis (SC), foi
criado para impulsionar a
Pesquisa, o Desenvolvimento
e a Inovacao de novas
solugcoes tecnoldgicas no
setor de alimentos.

A JBS busca ser referéncia em producao rentavel e sustentavel para uma populagao mundial crescente, atuando como adente de transformacao nas comunidades onde
esta presente. Todos os colaboradores segquem as mesmas diretrizes de sustentabilidade, econdOmica, social e ambiental, em termos de inovacao, qualidade e seqQuranca dos

alimentos, orientados pela da companhia.

Bovino #1

N Maior produtora de carne bovina N

Lider de mercado na Australia,
Brasil e Estados Unidos.
Posicao de destagque no Canada.

#1

Lider de mercado na Australia,
Nova Zelandia, Reino Unido,
Brasil, México e Estados Unidos.

Alimentos
Preparados

@)

Salmao

Ta S

Aves #1

Maior produtora de frango

Lider de mercado no Brasil e Europa.
Posicao de destaque nos Estados
Unidos e México.

Suino #2

m Maior produtora de suino
Lider de mercado na Australia,

H2

#1

Ovos Plant-based £71

Produto de Produtos Maior produtor de .
salmio na de ovos ha plant-based no Brasil
Australia Ameérica do Sul #2 na Europa

Brasil, Europa e Estados Unidos.

Biotecnologia

Acionista majoritario

da BioTech Foods,
proteina cultivada
produzida na Espanha.

Com o malor centro de
P&D em biotecnologia
do Brasil.
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SOoDre Fripol

Bovinos de Corte

Com mais de 70 anos, a Friboi é lider no mercado brasileiro de

carne bovina e referéncia na transformacao do setor, ao agreqar

valor, qualidade e diferenciacao aos seus produtos. A marca tem

desempenhado papel fundamental na evolucao do consumo no

pais, contribuindo para a valorizacao da carne bovina junto aos

consumidores. Comum portfo

i0oamplo ereconhecido, relne marcas

CcCOMmo

Reserva

—ribol, Maturatta

—riboil,

Do Cheft

—ribol, 1953

—ribol e

operacoes abrange
de processamento

Presente em mais de 150 paises, a

M todo o terri

DOVINO, 8 UNIC

Black Friboi, atendendo a diferentes perfis e ocasioes de consumo.

Cribol @ a marca de carne bovina

brasileira mais vendida no mercado externo. No Brasil, suas

torio nacional, com 34 unidades

ades de produtos preparados, 6

confinamentos e 18 centros de distribuicao, darantindo eficiéncia

Estrutura
operacional

@ 34

Unidades de
processamento

de bovinos AC

RO
X

CE
PA .
X
o PE
O
MT BA

06 oF

COLABORACOES Confinamentos

E COMUNICACAO GO MG
EXTERNA o0

loqistica e capilaridade.

BLACK

AN

08 oo o

Unidades de alimentos
preparados

18

Centros de Distribuicao

)
O
® sp
PR O
SC ®
RS ®
O
O

RJ

PROCESSAMENTO DE BOVINOS
CONFINAMENTOS

CENTROS DE DISTRIBUICAO
COUROS

ALIMENTOS PREPARADOS
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Sobre Seara

Frangos de corte, perus e suinos

Dresente ha mais de 65 anos nos lares brasileiros e
em milhares de mesas ao redor do mundo, a Seara

possui um dos portfolios mais diversificados do setor
de alimentos. A companhia oferece solucoes que vao
de proteinas animais — frango e suinos in natura e

congelados—-aalimentospreparados, industrializados,

pratos prontos, embutidos, margdarinas e opcoes de

oroteina veqetal, essa ultima representada pela linha

ncrivel Seara, lider em seu sedmento.

Qualidade e inovacao sao pilares estrategqicos
da empresa, que Investe continuamente noO

desenvolvimento de produtos que levam sabor,
praticidade e conveniéncia ao dia a dia do consumidor.
Sua operacao € composta por 34 unidades de
processamento de aves, 8 unidades de suinos, 24

unidades de alimentos preparados e 21 centros de

distribuicao, com presenca em todo o territorio nacional.

CE

DF

MS ES
XY

@
SP

PR @ RJ o
o000
®. .09
SC @ PROCESSAMENTO DE AVES
RS ® PROCESSAMENTOS DE SUINOS
o 00 }
CENTROS DE DISTRIBUICAO

@ ALIMENTOS PREPARADOS

Estrutura

operacional

o

34

Unidades de
processamento de
aves

08

Unidades de
processamento de suinos

24

Unidades de alimentos
preparados

21

Centros de distribuicao



m A empresa exporta para mais de 140 paises e atende diferentes canais, como
varejo, food service, B2B, cash & carry e e-commerce, alcancando mais de 100

Milhoes de consumidores e mais de 150 mil clientes diretos em todo o mundo.

INTRODUGAO Completam o portfdlio as marcas Seara, Seara Gourmet, Seara DaGranja,

FrandoOrdanicoSeara,NhoBento,BigFrando,Marba,Massaleve,Doriana,
Primor, Delicia, Hans e Eder, entre outras.

A JBS E O BEA

Tanto a Fribol quanto a Seara operam prodramas estruturados de Bem-
estar Animal,queincorporamaleqislacaobrasileira,asnormasinternacionais
GESTAOE aplicaveis, os protocolos exigidos por clientes e os requisitos de certificacoes
GOVERNANCA : : : -
reconhecidas internacionalmente. Os prodramas alcancam desde o manejo

nas fazendas fornecedoras e nas 9ranjas integradas ate as etapas finais de

BEM-ESTAR processamento, e combinam padroes de manejo, capacitagcao, monitoramento de

ANIMAL NA

ORATICA Indicadores e planos de acao corretiva. Os resultados desse monitoramento,

com a cobertura efetiva de cada cadeia, estao apresentados no capitulo

Bem-estar Animal na pratica.

PROJETOS EM
ANDAMENTO

Searc

COLABORACOES
E COMUNICACAO
EXTERNA




& Nossa abordadem ao
INTRODUCAO Bem_eStar /A\mlmal

E por isso que a JBS adota o modelo dos Cinco Dominios, que sucedeu o das Cinco Liberdades

."“ justamente por incorporar essa distincdo: quatro dominios fisicos e funcionais — Nutricdo,
0 ‘ Ambiente, Saude e Comportamento — que, combinados, determinam o quinto, o Estado Mental
ﬁj do animal. O modelo nao descreve apenas aquilo que deve ser evitado. Descreve também o que

deve ser promovido. E com base nesta visao que sao priorizadas a malor parte das acoes e dos

Como Il'der global Na produc;éo de protel'na InNvestimentos da companhia hoje_
A JBS E O BEA : .
animal, reconhecemos nossa responsablilidade

em tratar os NOssos animais com o cuidado

i adequado. Dedicamo-nos a promover a OS CINCO DOMINIOS DO BEM-ESTAR ANIMAL
GOVERNANCA salude e o Bem-estar Animal por meio de
padrdes baseados na ciéncia que atendem ou ol -:::-"_';‘;\_ NP 03 N4
excedem as leis aplicaveis e estao alinhados as M‘\W Nutricio @ Ambiente Satide \ ] Comportamento

BEM-ESTAR i " _ dré - icad
ANIMAL NA Mmeinores pratiCas. £sSses Padroes sao apliCados

PRATICA

O quesebusca EVITAR
Restricao de movimento,

O quesebusca EVITAR

Doenca, lesao,
claudicacao e dor.

ativamente, monitorados e continuamente O que sebusca EVITAR O que se busca EVITAR

Fome, sede, dieta inadequada Desconforto térmico, ar ruim,
e restricao alimentar. pISO iInadequado e superlotacao.

isolamento, tédio, agressao

aprimorados em todas as nossas operacoes e '
e mMmedado.

cadelas de suprimentos.
PROJETOS EM

ANDAMENTO

A JBS entende gue animais sao seres senclentes.

Sentem dor, medo, prazer e estresse, formam

COLABORACOES

E COMUNICAGAO memorias e respondem ao ambiente a partir |
=ATERRA dessas experiéncias. A consequéncia pratica
desse reconhecimento €& que auséncia de V@ 05
sofrimento ndo equivale a bem-estar. Um N#)" EstadoMental

animal pode nao estar doente, nao estar ferido

~ . . . O que sebusca EVITAR
e Nao estar com fome, e alnda assim viver em 3
o N _ Medo, dor, frustracao,
COI’]dI(;OeS gque Nnao permltem gue se comporte ansiedade e apatia.

como aquilo que é.

v

STATUS DE BEM-ESTAR ANIMAL



m Padroes de referéencia

Os padrdes de Bem-estar Animal da JBS partem da leqislacdo brasileira Adicionalmente, em outros projetos apoiados pela Fribol, o crescimento

~ e das normas internacionais aplicaveis, incorporam as diretrizes da desmama lado a lado e a adogao de instrumentos de manejo racional
TR da Ordanizacao Mundial de Saude Animal (WOAH) e atendem aos vieram acompanhados de uma queda expressiva no numero de fazendas
protocolos exigidos por clientes e por certificadoras reconhecidas que enfrentam problemas frequentes com animais no curral, situagao

internacionalmente. Valem tanto para as operacdes préprias quanto gque compromete o animal e expoe o trabalhador na mesma medida. A

AJESEOBES para os requisitos estabelecidos junto aos fornecedores. ampliacao do fornecimento de adua em bebedouros melhorou o acesso

dos animais, preservando as fontes naturais.

Um sé bem-estar

GESTAOE

GOVERNANCA Ja na cadela de suinos da Seara, o encadeamento se ordaniza em torno

A JBS trabalha a partir dos conceitos de One Health ¢ One Welfare, de um mesmo principio: reduzir a necessidade de intervencio sobre

que reconhecem que saude e Bem-estar Animal, bem-estar humano e o animal. A transicdo para a Qestacdo coletiva devolveu as matrizes a

BEM-ESTAR Integdridade ambiental nao constituem agendas paralelas. Um manejo

ANIMAL NA - s
A gue reduz o estresse do animal costuma ser tambem o que reduz o

possibilidade de viver em grupo e exigdiu a requalificacao das equipes para

O manejo coletivo. Adicionalmente, o desmame em iIdade mails avangada

risco de acidente para o colaborador; umadranjacomboas condicoes

fortalece o sistema imunologico e digestivo do leitao e, com isso, diminui

ambientais eaque geralmente registramenor mortalidade deanimais a necessidade de tratamento com antimicrobianos. Isso demonstra

PROJETOS EM - - - . , | ,
ANDAMENTO e menor uso de medicamentos. E por isso que a companhia investe uma frente em que a salde animal e a sallde humana se encontram

em projetos nos quais esse encadeamento e visivel e, sempre que

diretamente, e que orienta a politica de uso responsavel de antibioticos.
possivel, mensuravel.

COLABORACOES

E COMUNICAGAO ;L C o~ . .
EXTERNAQ Na pratica, essa visao e trabalhada por meio de projetos como Cada

Bezerro Importa, desenvolvido pela consultoria BE.Animal e apoiado

pela Friboi, que adota “Uma Saude e Um Bem-estar” como objetivo
declarado.Aolevaracompanhamentotécnicoecapacitacaoasfazendas

decria,tratanomesmomovimentoocuidadocomobezerro,aformacao

de guem o maneja e a reducao das perdas por doenca e mortalidade.
Trés resultados que, na pratica da fazenda, sao inseparaveis.
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Diversificacao de proteinas

A JBS reconhece a diversificacao das fontes de proteina como um tema material para o seu negocio. A evolucao dos

habitos de consumo, o amadurecimento do mercado de proteinas de base veqetal e a inovagao em novas tecnologias

de producao tornam a oferta de alternativas um fator de competitividade, de resiliéncia de portfolio e de resposta as

expectativas de diferentes publicos.

A abordagem da JBS e de ampliar a escolha do consumidor, oferecendo opcdoes que complementam o seu portfo

Essa oferta se materializa em duas frentes:

Proteinas de base vedetal

Por meio da linha Incrivel Seara, lider da

cateqoria no Brasil com 55% de participacao

de mercado, a companhia amplia

\

composto por hamburgueres, a
kKibe e versoes 100% vedetais de

a disposicao do consumidor. O portfo

as opcoes

y 4

0O é

mMmondedas,
empanado

de frando e de iscas de peixe. Em 2025, foram

lancados o hamburguer e o steak vegetal em

porcoes individuais.

10.

Inovacao em novas proteinas

A JBS Biotech, centro de biotecnologia avancada, € dedicada
ao desenvolvimento de ciéncia aplicada a cadeia produtiva, para

criar e agredgar valor a producao de alimentos. O negocio atua em
salde animal, nutricao de precisao e desenvolvimento de proteinas
funcionais e alternativas, elevando o padrao competitivo da cadeia

de proteina animal. A JBS apresenta essas alternativas aos seus

clientes e consumidores como parte da sua proposta de portfolio,

contribuindo para que o mercado disponha de um portfolio mais

amplo de escolhas de proteina.

(JBs)

Biotech
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ticas

-0

A Politica Global de Bem-estar Animal estabelece o padrao minimo obrigatorio para todas as operacoes da JBS, em todas as deografias em que a

companhia atua. A partir dela, cada unidade de neqodcio desenvolve diretrizes complementares que refletem sua realidade produtiva e as exidéncias

locails dos mercados que atende, sempre acima, nunca abaixo, do padrao global. Os documentos que orientam a operacao da JBS no Brasil sao:

Politica Global de
Bem-estar Animal

Politica de Bem-estar
Animal Brasil

Politica de Uso Responsavel
de Antibioticos

Codigo de
Conduta e Etica

Codido de Conduta de
Parceiros de Nedocios

em todas as deodraf
espécies cobertas e

as.

Padrao minimo obriQatorio de Bem-estar Animal para todas as operacoes da JBS,

Define os compromissos globais da Companhia (escopo,

orincipios baseados em ciéncia e os 5 dominios), servindo de

base para diretrizes complementares locals - sempre acima do padrao gdlobal.

—stabelece critérios e responsabilidades para as operacoes brasileiras

nas cadeias de aves, suinos e bovinos, determina treinamento obrigatorio,
acompanhamento de fornecedores e auditoria de indicadores.

—stabelece diretrizes para o uso prudente e responsavel de antibioticos na

producao animal, alinhadas as boas praticas e a prevencao de resisténcia
antimicrobiana, e alcanca colaboradores e parceiros de negocios.

Define os padroes de conduta obrigatorios para todos os colaboradores, incluindo as

diretrizes de Bem-estar Animal, e € a referéncia para os relatos recebidos pela Linha Etica.

—stende os requisitos de Bem-estar Animal e de conduta etica aos

fornecedores e parceiros, como condicao contratual obrigatoria.
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Referéncias técnicas

As politicas sao sustentadas por materiais técnicos elaborados pelo

corpo técnico da companhia e por parceiros, que orientam as boas
oraticas de manejo nas fazendas, no transporte e no processamento.

—ntre as referéncias adotadas estao o Animal Handling Guide do Meat

nstitute, os manuais de abate humanitario de aves, bovinos e suinos
da World Animal Protection, o livro Transporte [Ledal — Bovinos, Aves

e Suinos do MAPA e os manuais de boas praticas de manejo do Grupo

- TCO (Unesp/Jaboticabal), patrocinados e relancados pela JBS.

—m 2025, fol lancado o Guia de recomendacoes sobre como melhorar

o bem-estar dos bovinos no Brasil pela Mesa Brasileira da Pecuaria

Sustentavel (MBPS) e a JBS foi uma das apoiadoras desse trabalho por

melo do Grupo de Trabalho de Bem-estar animal.

Linha Etica JBS

A Linha Etica JBS esta disponivel a todos os publicos, colaboradores, fornecedores, investidores e clientes, entre

outros, de forma gratuita, 24 horas por dia, sete dias por semana, em 18 idiomas. O servico € prestado por empresas

independentes especializadas e recebe relatos de irreqQularidades ou de condutas em desacordo com o Codido de

Conduta e

“tica, o Cédigdo de Conduta de Parceiros de Negdcios, as politicas e procedimentos da companhia e a

ledislacao vidente, inclusive os relativos a Bem-estar Animal.

\l/

A° canalconfidencial.com.br/linhaeticajbs/
) 0800 377 8055


https://canalconfidencial.com.br/linhaeticajbs/
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COMpPromissos e metas

Os compro
estar Anima

Missos pu

Nascerm C

blicos da J

35

Srasil em Bem-

a combinacao entre dialogo com

diferentes stakeholders externos, ciéncia e validagao

em campo.

~oruns internos e o endajamento continuo

com os diferentes elos da cadela indicam onde estao

as demandas; as pesquisas desenvolvidas em parceria

com universidades
aplicacao dessas so

produzem as evidéncias: e a

ucoes na realidade produtiva

determina o que é viavel em escala comercial. E sobre

essa base, e ancoradas nas politicas de Bem-estar

Animal da companhia, que a Fribol e a Seara assumem

OS COMpPromissos apresentados a sedulr.

Cada compromisso € apresentado com escopo, linha de

base, prazo e situacao atual.

Reforca

cadela G

ndo os valores da companhia, a J

BN

Mapeamento da cadeia (terceiros)

Mapear a cadeia de fornecedores de matéeria-prima e
produtos de oridem animal com autoavaliacao de Bem-estar
Animal (considerando cadeias de aves, suinos e bovinos)

Mapear a cadeia de fornecedores de materia-prima e
produtos de oridem animal, com avaliacao de Bem-estar
Animal (considerando cadeias de leite, pescados e ovinos)

Capacitacao e contratos

Treinar 100% dos colaboradores, envolvidos
em operacgoes relacionadas, em boas
praticas de Bem-estar Animal, anualmente

Incorporar critérios de Bem-estar Animal em 100% dos
contratos com fornecedores e pecuaristas, nomeando o
iInstrumento e a consequéncia do descumprimento

Enriquecimento ambiental

100% das dranjas de suinos com programa
estruturado de enriguecimento ambiental

Brasil nao utiliza e nao possul em sua
e fornecimento praticas como a producao de foie gras e clonagem animal.

Friboi

Friboi

Seara

Friboi

Seara
(suinos)

2025

2023

Anual

2023

2026

Cumprido 100%
109 fornecedores
terceiros

Matéria-prima
Lactea: 100%

Produtos revenda:
em desenvolvimento

Cumprido
100%

40%

97,36%
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Ovos livres de daiola

GSVEESJSAONEQA Adquirir 100% dos ovos, usados como ingrediente, Sears 2025 Cumprido 100%
de dalinhas em sistema cage-free (desde 2024)
Suinos - manejo e procedimentos
BEM-ESTAR
ANIMAL NA Transicao de 100% da produgao de . o
PRATICA suinos para gestacao coletiva >eara 2025 Cumprido 100%
o : : Cumprido
100% dos suinos machos imunocastrados Seara 2025 1009
O
PROJETOS EM
ANDAMENTO o .
100% das granjas livres de corte ou Seara 5025 Cumprido
desdaste de dentes dos leitoes 100%
COLABORAGOES Abolir 100% da mossa (marcagao), Seara 5027 Em evolugao
E COMUNICACAO com ellmlnagao progressiva 809%
EXTERNA
Antibioticos
Nao utilizar antimicrobianos de forma profilatica ou Sears
metafilatica de rotina — uso restrito a situagoes excepcionais, (aves) Vidente Politica

sob prescricao veterinaria e registro obrigatorio
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Laticinios

100% da cadeia de laticinios com vacas leiteiras

L | 5
GESTAOE criadas livres de amarras (free from tethering) Fribol 2025 Cumprido 100%
GOVERNANCA
Manejo pré-abate e abate
BEM-ESTAR Capacitar 100% dos motoristas terceirizados
ANIMAL NA em Bem-estar Animal no transporte, com Fribol Anual Cumprido 100%

PRATICA atualizacao periddica

. . o L
PROJETOS EM Auditar periodicamente 100% da frota boiadeira

ANDAMENTO contratada quanto a requisitos de Bem-estar Friboi Recorrente Cumprido 100%
Animal, com bloqueio dos nao conformes

COLABORAGOES Mant fissi | dedicado ¢ taodeB Fribol
E COMUNICAGAO anter profissional dedicado a destao de Bem- ripol e . . -
EXTERNA estar Animal em 100% das unidades frigorificas Seara vigente Cumprido 100%
Compromisso
Garantir a insensibilizagcao pré-abate de 100%
de todos os animais, exceto abate sequindo Fribol e Prazo . 5
. . , Cumprido 100%
preceitos relidiosos, processados pela JBS e na Seara continuo

cadeia de fornecedores



n (estao e Governancga Gestiio e Governanga
BEA JBS Brasil

As diretrizes corporativas de Bem-estar Animal sao definidas em Foruns

INTRODUCAO

internos de Bem-estar Animal, compostos por especialistas das areas de

sustentabilidade,qualidade,Bem-estarAnimal,agdropecuariaeoutras.Ogrupo

avalia ostemasrelevantes, planeja os procedimentos e controlesnecessarios g N [ U N[ N ( N (

AJBS EOBEA em toda a cadeia de produgao para cada espécie, analisa os resultados dos E "' - AN
indicadores de Bem-estar Animal (Welfare Outcome Measures -WOMs) e ) Equipe ) EO ) .‘= ’-
determina, a partir deles, as acdes corretivas e de melhoria. Cada Especializada Implementacio de Politicas Lideres Colaborac&o com

GESTAOE Unidade S(ng:f:s: deo e Diretrizes Locais de Area Area Global

GOVERNANCA Alimento)

N /N 2N NG 2N
—m 2025, a companhia padronizou dlobalmente 18
indicadores de Bem-estar Animal, focados nas operacoes
BEM-ESTAR : : /
ANIMAL NA de bovinos, medidos em todos 0s paises onde opera,
PRATICA permitindo comparar o desempenho entre operacdes.

,-.'\ Avaliacao e discussao
.‘.f.‘. de temas relevantes

PROJETOS EM Cada unidade de neqocio conta com equipes multidisciplinares
ANDAMENTO

especilalizadas em Bem-estar Animal, dentro da estrutura de qualidade

: / : : ,, - Definicao de diretrizes 2
e seduranca do alimento, responsaveis por implementar as politicas bor espécie COMITE DE BEA
locais em articulagcao com a area corporativa. Nas unidades da Friboi

x Planejamento de
f'z procedimentos e controles

COLABORACOES

ECC;';’(‘;’;'Q?\IAAG/&O e Seara, os Oficiais de Bem-estar Animal (Animal Welfare Officers,

AWOs) acompanham o manejo dos animais desde a recepg¢ao até o Ppy? Estratégias de engajamento
®...@ decolaboradores

8 &

tecnologias e praticas de manejo e condi¢coes de ambiéncia voltadas ao e AR e Qualidade

abate, verificam instalacoes e equipamentos, capacitam as equipes e
conduzem as auditorias internas. Na Seara, cuja operacao e verticalizada,

equipes de nutricao, extensionistas e médicos veterinarios exclusivos

atuam no campo junto aos produtores intedrados para Implementar

Adropecuaria Industria

cuidado continuo do Bem-estar Animal.

Composto por representantes das areas corporativas
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Diretoria de
Qualidade

Geréncia de
Garantia de
Origem (Saude e
Bem-Estar Animal)

Especialistas
Corporativos de
Salude e Bem-
Estar Animal

AWO
Oficiais de Saude e
Bem-Estar Animal

Estrutura de
Gestao de BEA

Diretoria Executiva de
Qualidade e P&D

Geréncia Executiva
de Planejamento

da Qualidade

Geréncia
Bem-Estar Animal
e Contas Globais

Especialista de
Bem-Estar Animal

Diretoria de
Operacao de
Qualidade

Gerente
Redional

Gerente,
Coordenador e
Supervisor de
Qualidade Unidade

Seare

Diretoria Executiva
de Operacao
Industrial

Diretor de
Operacao
Reqgional

Gerente de
Operacao Unidade

Diretoria
Agropecuaria
e CIEX

Diretoria
CIEX

Gerente
Agropecuaria

Especialista
Agropecuaria

ReCcursos aplicados

—m 2025, a JBS destinou RS 560,6 milhodes ao

Bem-estar Animal no Brasil,

aplicados principalmente na melhoria de instalagcoes, sobretudo gdranjas,

no transporte e na conclusao da transicao para gdestacao coletiva em

suinos. Parte dos recursos foi aplicada em treinamentos e capacitagcoes

em Bem-estar Animal, conduzidos pelas equipes e especialistas da propria

companhia e por consultorias técnicas independentes.

~oram 21.310

pessoas capacitadas ao lonqo do ano, o que reforca o compromisso da

companhia com a melhoria continua.

Treinamentos e Investimentos em

JBS Brasl|

Sem-estar Animal

ANDAMENTO
Fa\""[e
Adente de
Bem-Estar Animal
COLABORAGCOES Pessoas treinadas em BEA - Friboi 2 814 3.0/8 2 024 3843
E COMUNICACAO
EXTERNA Pessoas treinadas em BEA - Seara 13.362 15.921 13.082 17.467
Total de pessoas treinadas 16.446 18.999 16.006 21.310
Diretoria de
Sustentabilidade JBS Brasil
(J BS) Investimentos em BEA - Friboi (R$ mi) 48 8 481 28 5 357
Diretoria de Diretoria de
Governanca Sustentabilidade Sustentabtidade Investimentos em BEA - Seara (R$ mi) 30, 11,6 649,8  524,9
riboi
corporativa e Total investido (RS mi) 78,9 59,7 678,3 560,6
MercadO Equipes de Sustentabilidade

Corporativa e de negocios
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—ortalecendo a Cultura
de Bem-estar Animal

Mais do que uma diretriz operacional, o Bem-estar Animal € tratado

como um valor da companhia, disseminado por acoes gue alcancam as

equipes das unidades produtivas e da matriz, e chedam aos fornecedores

de animais vivos, inteQrados (aves e suinos) ou Nao integrados (bovinos).

Duas Iniclativas sustentam esse trabalho. O Selo JBS de Bem-=-estar

Animaldaidentidadevisualpropriaaotemaemmateriais, treinamentos

e comunicacoesinternas.

- aCampanha Anualde Qualidade eBem-

estar Animal, realizada anualmente no més de outubro, aprofunda

a cada edicao um conjunto de temas especificos, construidos em

colaboracao com especialistas, ONGs e parceiros, com materiais de

comunicacao e eventos que endajam toda a cadela de valor.

A iniciativa reforca a importancia do Bem-estar Animal
como um valor empresarial e estimula o engajamento
continuo ao londo de todo o ano.

w Bem-estar
-l (¥

L=

A JBS também mantem dialogo permanente com a academia,

certificadoras, parceiros,

fornecedores e ordanizacoes sem fins lucrativos, acompanhando a evolucao dos

indicadores de salde e Bem-estar Animal com base na ciéncia, alem das tendéncias

de mercado e consumo. Esse dialogdo se materializa no Café com Stakeholders,

evento anual que reune liderancas e executivos da Friboi e da Seara e representantes

dos diferentes elos da cadeia para discutir avancos, desafi

Bem-estar Animal. O encontro funciona como forum consu

0S e oportunidades em
tivo, com a finalidade de

definir estrategias, metas e prioridades, orientar a melhoria das praticas e apoiar a

estruturacao de novos compromissos.
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O relacionamento com fornecedores e fator determinante para o alcance das metas de Bem-estar

A JBS E O BEA Animal, e esta estruturado sobre principios de confianga, respeito, etica e transparéncia. O Codiqdo

de Conduta de Parceiros de Negoécios estabelece as diretrizes que os fornecedores devem

observar, e o cumprimento dos padroes de Bem-estar Animal € requisito obrigatorio para todos os

. fornecedores de proteina animal.
GESTAOE

GOVERNANGCA

Os dois negocios operam sob modelos de cadeias de producao distintas, o que define formas

diferentes de destao. A Fribol adquire animais de pecuaristas independentes, atuando por meio

BEM-ESTAR .o : : : , : :
ANIMAL NA de requisitos de fornecimento, monitoramento e desenvolvimento técnico. Nas propriedades de

PRATICA

confinamentos de parceiros, a Friboi atua por meio de visitas técnicas, disponibilizacao de materiais
técnicos e capacitacao.

PROJETOS EM
ANDAMENTO A Seara opera emredime de intedracao, com cerca de 9 mil produtores parceiros exclusivos de

aves e suinos, o que permite definir diretamente os padroes de criagao, controle e rastreabilidade

) de toda a producao.
COLABORACOES

E COMUNICACAO

EXTERNA .
Mapeamento da cadeia

=m 2024, a Friboi iniciou o mapeamento avalia as praticas de Bem-estar Animal dos fornecedores

de matéria-prima carnea e de produtos de oridem animal, por meio de autoavaliacao estruturada.

—m 2025 foi concluido 100% do mapeamento de seus 109 fornecedores das catedorias bovinos,
aves e suinos.
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—NQajamento da cadela
e treinamentos

A

ém dos requisitos obrigatorios, a J

para viabilizar a adocao de melhores praticas.

8BS oferece a cadeia apoio tecnico, de destao e de capacitagao

Na Friboi, o trabalho € realizado por campanhas, palestras e seminarios voltados

a0s pecuaristas e pelo patrocinio de programas de endajamento, e conta com

uma plataforma diQital de materiais tecnicos sobre saude e Bem-estar Animal,

elaborados pelo corpo técnico proprio e por parceiros, entre eles, os manuais

de Boas Praticas de Manejo do Grupo ETCO (Grupo de Estudos e Pesquisas em

Etologia e Ecologdia Animal), patrocinados e relancados pela companhia. Projetos

direcionados a praticas especificas, como o Cada Bezerro Importa e a Reducao

da Marca a Fodo, estao descritos no capitulo Projetos em andamento.

Na Seara, a capacitacao em boas praticas e Bem-estar Animal € obriQatoria e anual

para todas as pessoas envolvidas na cadela, colaboradores, produtores integdrados

eterceiros. Em 2025, foram capacitadas1/7.467 pessoas. Acompan
orientagcao tecnica continua e incentivos financeiros para viabi

Nia oferece ainda

Izar adaptacoes

de estrutura e a migracao para sistemas de maior bem-estar, como a destacao

coletiva de matrizes suinas. Produtores intedrados, equipes de apanha, 100% dos

colaboradores e motoristas sao treinados na admissao, com reciclagem anual dos

procedimentos da sua area e registro individual de treinamento.

O endajamento dos produtores intedrados é sustentado
por 4anhos concretos: melhoria de Indicadores

tecnicos, otimizacao das instalagcoes, maiores indices de

sustentabilidade e o reconhecimento do efeito do Bem-
estar Animal sobre a qualidade final do produto.

Acomunicagcaocomosprodutorestambemacontecefora

dassalas de treinamento. Em parceria com o Canal Rural,

a JBS mantém producao permanente de conteudo técnico

dirigdida aos dois perfis de fornecedor: o Giro do Boi,
voltado a pecuaria de corte, e o Interligados, plataforma
dedicada as cadeiasde aves e suinos. Os contelidostratam

de temas aplicados ao dia a dia da dranja e da fazenda, tais
como ambiéncia, qualidade de cama, iluminacao, saude
animal, manejo pré-abate e transporte, entre outros.

—m 2025, diversas matérias trataram especificamente

de saude e Bem-estar Animal na cadeia de bovinos, aves e
suinos. O alcance dessas acoes esta detalhado no capitulo
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Auditorias e certificacoes

O compromisso da JBS com o Bem-estar Animal e verificado por trés

camadas Indepenc

eqguipes especilalizac

por clientes; e auditorias de terceira parte, conduzidas po

entes entre si: auditorias internas, conduzidas pe

asS

as da companhia; avaliacoes de sedunda parte, realizac

aS

r certificadoras

independentes. Isso sigdnifica que todas as operacoes estao sujeitas a

auditorias especificas de protocolos de Bem-estar Animal. Os resultados

SE

transformam em planos de acao e decisoes de melhoria, guando aplicaveis,

com acompanhamento das correcoes até a conclusao.

Todas as unidades

nspecao de Produtos e Insumos Agropecuarios (SIS

de abate da Fribol e da Seara passam por auditorias

redulares do Servico de Inspecao Federal (SIF) ou Sistema Brasileiro de
Bl), que verificam, entre

outros aspectos, o cumprimento dos requisitos de manejo pré-abate e abate

humanitario estabelecidos pelas normas vigentes aplicaveis, como a

MAPA n© 365/2021, alterada pela Portaria SDA/MAPA n°© 864/2023.

Portaria

Na Seara, cada granja e verificada por duas instancias oficiais distintas

— servigco veterinario estadual e Ministerio da Agricultura Pecuaria
Abastecimento (MAPA) na unidade.

S

Auditorias internas

A Friboi realiza auditorias internas periodicas em todas as
unidades produtivas, presencialmente, por meio de equipes
especializadas, e remotamente, por sistema de cameras

de monitoramento (CCTV). Em 2025 foram conduzidas
auditorias internas de bem-estar animal em 100% das
unidades, com 91,51% de conformidade média aos
requisitos avallados.

Auditorias de terceira parte

Em 2025 foram realizadas 56 auditorias externas, com
100% de aprovacao:

- 22 auditorias sedundo o protocolo do Meat Institute
(NAMI), conduzidas por auditores certificados pela PAACO
(Professional Animal Auditor Certification Organization),
cobrindo 65% da operacao da Friboi;

- 34 auditorias do Programa Garantia de Oridem
(GDO), protocolo proprio com critérios de Bem-estar
Animal, verificado por certificadora independente e
aplicado a 100% das unidades de abate em operacao.

GARANTIA
DE ORIGEM

Y
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O sistema de auditoria da Seara € organizado em multiplas camadas e alinhado a padroes
nacionais e internacionais.

INTRODUCAO

Auditorias internas

As equipes especializadas realizaram auditorias internas em 100% das unidades de
A JBS E O BEA processamento em 2025. Alem de verificar a conformidade, o programa serve de base
para uma iniciativa de bonificacao que incentiva financeiramente os produtores parceiros
a adotar melhores praticas e a investir na melhoria continua do Bem-estar Animal.

Produtos Diferenciados

GESTAOE
GOVERNANCA

Auditorias de terceira parte

Em 2025, as unidades industriais € uma parcela das gdranjas foram auditadas por

i _ | _ 3 _ A Seara mantém linhas de produtos
certificadorasindependentes, paravalidar a conformidade com os padroes da companhia

com certificacao independente de

BEM-ESTAR e de clientes. Foram 38 auditorias, todas conduzidas por auditores certificados pela _ NES _
ANIMAL NA PAACO (Professional Animal Auditor Certification Organization): Bem-estar Animal. Tres linhas — Nho
PRATICA Bento, Seara Da Granja e Frando
Organico Seara s3o certificadas
pela , COm
PROJETOS EM auditorias anuais. A linha Da Granja €
ANDAMENTO atendida por um grupo exclusivo de

cerca de 100 produtores integdrados
dedicados a esse padrao.

COLABORAGCOES
ECC;’\)’(“TJEI'Q?\IAAQAO | o | L 93.5% Em 2025, a linha Nhd Bento, produzida
Frandos Broiler We_/fare Guzqelmes and Au_cllt Checklist 59 19 70 ha unidade de Uberaba (MG) alcancou o
de corte National Chicken Council (NCC) das unidades Nivel Alticeimo de Bem-es’tar Af\imal
da certificacao , que
Perus Animal Care Best /\/Ian-agement Practices for _the Production 1 100_% exige padroes “?S qranjas equ.ivalentes
of Turkeys - National Turkey Federation (NTF) das unidades aos do Better Chicken Commitment
(BCC/ECC). A auditoria abrangeu
escopo completo, do campo a industria,
Suinos Meat Industry Recommended Animal Handling g 100% sendo 38 granjas de produtores
Guidelines - Meat Institute (NAMI) das unidades

integrados e a unidade fridorifica.


https://certifiedhumanebrasil.org
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SBem-estar Animal
na pratics

etapa. As operacoes da

—ste capitulo descreve como os animais das cadeias em
que a JBS
INcluindo os principals p

Brasil opera sao criados, alojados e manejados,
rocedimentos adotados em cada
-ribol, para bovinos, e Seara, para

frangos de corte, perus e suinos, representam 33,47% do

volume dlobal de bovinos da J

13,52% do de suinos.

Criacgao

3S, 29,97/% do de frandos e

A criacao é a etapa mais londa da vida do animal, que ocorre

em faze

ndas fornecedoras, no caso dos

dranjas

Os Indicadores desta etapa sao apresentac

e produtores intedrados, N0 caso C

bovinos, e em
e aves e suinos.
OS pOr espécie,

com o denominador de cada indicador explicitado.

Bovinos de Corte

Alojamento

O sistema praticado nasfazendasfornecedoras e odegrupossoltosapasto,comdensidade mediade

0,97 a 115 bovino por hectare. Em 2025, 52,27% dos bovinos abatidos foram criados exclusivamente
a pasto durante toda a vida; 0os 4/,/3% restantes permaneceram a pasto na cria € na recria, ou seja,
cercade 90% a 92% do seu tempo de vida, e passaram por confinamento apenas na terminacao, que
dura em media de 90 a 110 dias.

Percursodo 52 27%
bovino na olosb bc?\(;inos
cadeia Friboi abatidos

Terminacao em confinamento
ou semi-confinamento

90 a 110 dias
Proporcao de |
animais e tempo

de vida em cada 47,73% .

fase - 2025 dos bovinos )
abatidos Nascimento Abate

Percurso do bovino na cadeia Fribol — proporcao de animais e tempo de vida em cada fase, 2025.
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Nos confinamentos proprios da JBS, a densidade média
é de 14,5 m= por animal no periodo das aguas e 18,4m= no

periodo da seca, e o piso € de terra. Nenhum bovino da
cadeiaéalojado empisoripado. Osbezerrossao criados
sempre emarupos, a pasto, eadesmamaocorre,emmedia,
a0s 8 meses, sequida pela recria, também a pasto.

Enriquecimento ambiental

Paraosbovinos,0acessoapastagemfavoreceaexpressao
de todos os comportamentos naturais caracteristicos da

espécie, como deslocamento, pastejo e interacao social.

=m 2025, 52,27/% dos animals permaneceram a pasto
durante toda avida, com acesso a sombreamento natural.

Na terminacao em confinamento, a Friboi recomenda
recursos como cocadores, aspersao e sombreamento.

Procedimentos invasivos

AmetadoprogdramadeBem-estarAnimaldaFriboiereduzir
e eliminar progressivamente procedimentos dolorosos
evitaveis em toda a cadeia, por meio de material técnico,
capacitacao e acompanhamento das praticas de manejo
dos fornecedores parceiros.

Posicao da
Fribol sobre
praticas
Invasivas e
de deneética

Descornaou
mochacao

Corte de cauda

Castracao

Marcacao a fodo

Racas de
musculatura dupla

Clonadem

Nao e procedimento de rotina, pela predominancia de racas
mochas na pecuaria brasileira. Quando realizada, € por indicagao
terapéutica, por pessoal capacitado e com justificativa técnica.

Nao é realizado, nas operagcoes proprias nem
nas dos fornecedores parceiros. A diretriz
vale para a cadela de corte e para a de leite.

Restrita a casos justificados, realizada nas fazendas de oridem.

Em substituicao por métodos menos invasivos, por meio de
projeto especifico descrito no capitulo Projetos em andamento.

Nao utilizadas, por limitacao de adaptacao as condicoes
brasileiras e por impacto nedativo no bem-estar. A Friboi
compromete-se a nao adquirir animais dessas racas.

A Fribol compromete-se a nao adquirir animais clonados.
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Criacao - bovinos de corte

INTRODUCAO

Alojamento

A pasto durante toda a vida, livres de confinamento (%)  599% 58% 55% 52,27%
A JBS E O BEA

Com acesso a pastagdem em mais de 90% da vida (%) 100% 100% 1009% 1009%

GESTAO E Densidade em confinamento préprio (m2/animal) 1418 15-18 14 145 -18 4%

GOVERNANCA

Alojados em drupo em todas as fases (%) 1009% 1009% 1009% 1009%

BEM-ESTAR Livres de piso ripado (%) 1009% 100% 100% 100%

ANIMAL NA
PRATICA _ _ _ o
Procedimentos invasivos e denetica

Livres de corte de cauda (%) 100% 100% 100% 100%
PROJETOS EM
ANDAMENTO Livres de descorna ou mochacio (%) 100% 100% 100% 94 4%
Livres de castracdo (%) 906% 96% 96% 97,4%
COLABORAGOES
ECCI)EI\)/(\_L:;I;I)\QQAO De racas de musculatura dupla (%) 0% 0% 0% 0%

* 14,5 m? por animal no periodo das aguas e 18,4m?® no periodo da seca

Base de calculo: percentuais sobre o total de bovinos abatidos pela Friboi no Brasil em cada ano. A densidade em confinamento refere-se as unidades proprias da JBS.



M Vacas Leiteiras

A Friboi utiliza matéria-prima lactea em volume pequeno, como

Criacao - vacas leiteiras

INTRODUGAO INdrediente de um produto da linha de alimentos preparados. Ainda
assim, 100% dessa cadeia esta mapeada, por questionario aplicado

aos dois fornecedores, que respondem por 50% do volume cada. Eles

- . . . |
A IBSE O BEA operam com 59,58% das vacas criadas a pasto, com o enriguecimento Livres de amarras (%) 100% 100% 100%
ambiental natural que Isso proporciona. Com acesso a pastagem (%) ~30% -30%  5958%
_ _ N N _ Livres de mochacao (%) - -~ 15 5%
GESTAG E —m 100% da cadela as vacas nao sao mantidas amarradas, e 100%
GOVERNANGCA ~ . : Livres de corte de cauda (%) 100% 100% 1009%
dos bezerros sao criados livres de amarras, em Qrupo € CoOm acesso
\ ~ / . ~ ~ / " (@) _ @) @)
3 pastagem. O corte de cauda n3o é realizado. A mochacdo ndo é Bezerros livres de amarras, em grupo (%) 100%  100%
procedimento de rotina e ocorre apenas por indicagao de saude Cadeia de fornecedores mapeada (%) - 100% 100%
BEM-ESTAR
ANIMAL NA animal. Um checklist mais detalhado para esses fornecedores sera
PRATICA * O simbolo -’ indica que o indicador ndo era monitorado ou n3o

aplicado no sequndo semestre de 2026, ampliando o conjunto de . , . . ..
estava disponivel naguele ano. Nao significa auséncia de pratica.

Indicadores reportados.

PROJETOS EM
ANDAMENTO

COLABORACOES
E COMUNICACAO
EXTERNA




n

INTRODUCAO

A JBS E O BEA

GESTAOE
GOVERNANCA

BEM-ESTAR
ANIMAL NA
PRATICA

PROJETOS EM
ANDAMENTO

COLABORACOES
E COMUNICACAO
EXTERNA

Frandos de corte, perus e suinos

A Seara opera em modelo de intedracao, com cerca de 9 mil produtores
parceiros exclusivos de aves e suinos. A companhia fornece os animais de um

dia, a racao, as vacinas e medicamentos, quando necessarios, a assisténcia

técnicaeveterinariaeotransporte; o produtorresponde pelainfraestrutura,
pela mao de obradireta, pelaagua, energia, e pelo material de cama, que deve
seradquirido de fornecedor previamente aprovado. SO podem ser usados na

dranja insumos fornecidos ou autorizados pela assisténcia técnica da Seara,

o gue possibilita controle sobre rastreabilidade, saude animal e manejo em
toda a cadela.

PROGRAMA SUPERAGRO - A Seara possui uma plataforma de
relacionamento com os intedrados. Esta plataforma tem por objetivo

reconhecer e premiar as boas praticas de producao atraves dos melhores

desempenhos dos animais, aferidos ao final de cada lote. Indicadores como
conversao alimentar, mortalidade, danho de peso diario, nuUmero de leitoes
desmamados por fémea por ano, ovos por dalinha, gramas de ragcao por ovo
oroduzido, entre outros, sao itens monitorados e avaliados periodicamente.

Por meio do progdrama € dada visibilidade das melhores praticas e melhores
resultados, favorecendo a otimizacao dosrecursos envolvidos, assedurando
a evolucao do processo e impactando positivamente a qualidade de vida dos
animais e dos produtores.

Indicadores de bem-estar medidos

A cadeia de frangos e perus monitora de forma rotineira o tempo de espera

antes do abate, mortalidade na chedada, calo de peito, lesao de jarrete, lesoces
de pododermatite, mortalidade no lote, contusoes e lesoes de asa e de perna.
Os resultados Qeram as acoes corretivas, quando aplicaveis, junto ao produtor
intedrado e as equipes de apanha e transporte.
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Frandos de corte

A densidade média de alojamento em 2025 foi de 33,52 kd/m?,
e 14,21% dos franQos foram alojados em até 30 kd/m#. A cama

e constituida por material seco e macio, a qualidade da agua e

monitorada de forma rotineira e a dieta é balanceada conforme
a fase de producao, com racao de fabricas proprias. Todas as
matrizes reprodutoras que fornecem os ovos férteis da cadeia
sao criadas em sistemas livres de qdalolas.

Luz. A exposicao e controlada, com no minimo 6 horas

de escuro por dia e no minimo 20 lux de iluminancia.

Enriquecimento ambiental e comportamento.

- assequradaalO0%dasavesaliberdadedemovimentonecessaria

para abrir as asas, esticar-se, empoleirar-se, tomar banho de
arela, ciscar e interaqir socialmente. 4,49% dos frandos sao
criados em ambientes enriquecidos com aldum tipo de
enriguecimento, exemplos: poleiros, fardos de maravalha, luz

natural ou outros substratos aprovados. Nas linhas Nho Bento e
Ordanico, as aves tém acesso a areas externas para ciscar.

100% dos frangos de corte sao livres de debicadem e em
100% da cadeia nao ha descarte de machos de um dia.

Piloto:
destao 100%
online dos
aviarios

Em 2025, uma unidade implantou em carater piloto a gestao
intedralmente digital dos aviarios, com acompanhamento dos

iIndicadores de criacao em tempo real.

O acesso Imediato ao dado, em vez do redistro consolidado
depois do fato, permite identificar desvios de ambiéncia
e de manejo enquanto o lote ainda esta alojado — e aqir

rapildamente sobre eles.

O resultado esperado é decisao mais rapida e mais assertiva
na dranja, com efeito positivo direto sobre os indicadores

Mmedidos no proprio animal.

Criacao — frandos de corte

Densidade média de alojamento (kg/m?) 32,84 32,16

Alojados em densidade de até 30 ka/m? (%) - -

Com enriquecimento ambiental (%) - -

Livres de debicagem (%)
Matrizes livres de daiolas (%)
Tempo minimo de escuro (h/dia)

lluminancia minima (lux)

100% 100%
100% 100%
o o

32,91
28%
o,/2%
100%

100%

20

33,92
14,21%
4,49%

100%

100%

o
20

Base de calculo: percentuais sobre o total de frangos alojados nas granjas de produtores integrados da Seara no Brasil em cada ano.



m Perus Galinhas poedeiras - ovos como indrediente

A cadela de perus sedue o0 mesmo modelo de intedracao exclusiva Assim como na cadeia de leite, o ovo € utilizado como ingrediente, em pequena
INTRODUGAO adotado em franqos, com padroes de manejo, ambiéncia e monitoramento escala, naproducao de alimentos preparados. A Searacompromete-se aadquirir
consolidados em instrugoes técnicas para cada etapa: recria, terminacao, exclusivamente ovos livres de daiola e concluiu em 2024, um ano antes do
matrizeiros, incubatorio, apanha, transporte e abate. A cadeiatrabalhacom previsto, a transicao de 100% do volume adquirido, cumprindo integralmente
A JBS E O BEA duas linhagens, Nicholas Select e Hybrid Converter. O compromisso publico assumido. Os sistemas livres de daiola assequram as aves

iberdade de movimento e a possibilidade de abrir as asas, esticar-se, empolelrar-se,
tomar banho de arela e ciscar.

GESTAO E Posicao da Seara sobre as praticas de criacao de perus
GOVERNANCA

BEM-ESTAR . . L _ _
ANIMAL NA LUz 6 a 8 horas de escuro por dia a partir da primeira Volume de ovos livres de Qaiola

PRATICA semana - iluminancia entre 40 e 50 lux adquirido (%)

- - 100% 100%

Concentracdo de gases Maximo de 3.000 ppm de COz e 20 ppm de Cadeia de fornecedores de

A i TR - - - 100% 100%
PROJETOS EM amonia, conforme ledislacao europeia ovos mapeada (%)

ANDAMENTO
Climatizacao Redulada conforme a idade das aves
Base de calculo: percentual sobre o volume total de ovos adquirido pela Seara no ano.
COLABORACOES
E COMUNICAGAO . No minimo trés rondas diarias,
EXTERNA Inspecao das aves

cobrindo a area integral do Qalpao

Presente em 99,9% das dranjas de terminacao,
com objetos como Qarrafas PET com corante
alimenticio e outros objetos de bicar

Enriguecimento
ambiental

Tratamento Quando realizado, exclusivamente no
de bico iIncubatorio e apenas por infravermelho
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Suinos

—m 2015,

a Searaassumiuocompromisso de transferir 100% das matrizes suinas

para sistemas de gestacao coletiva ate 2025. O compromisso foi cumprido e em

2025 a companhia concluiu a transicao, sendo a primeira empresa do Brasil a

alcancarofeito.Ossuinossaoanimaissociaveis,comhierarquia,comportamento

exploratorio e escolha de areas distintas de transito e de descanso. A Qestacao

coletiva

V4

€ a condicao para gue expressem esses e outros comportamentos

altamente motivados.

0dos 0S NoVOos projetos, ampliacoes e adequacoes seduem o padrao de 100%

dasgestacoesemsistemaslivres de aiola e climatizados, 1009% das maternidades

climatizadas e 100% das dranjas com layout minibox, que reduz a disputa durante

a alimentacao. A iluminacao natural esta presente em todas as fases da producao

eascrec
e de gua

nes contam com climatizagao automatica, com controle de temperatura

Idade do ar.

Piramidacao de lotes com origdem unica

ue 0os animais de um
ncla, sem mistura de

Em 2025 a Seara avancou de forma consideravel na piramidacao de
otes de origem uUnica, em C
vém de uma uUnica procedé

mesmo alojamento
otes. A mistura de

animais de origens diferentes soma desafios sanitarios e provoca

em meno
reducao c

disputas soclals de
" vazIo san
e mortalic

de todas as fases.

Maternidade livre de daiolas

esco
ests

Enriquecimento ambiental

=m 2025, 9/,36% das dran;

itario na primeira fase,

as contavam com no minimo L
enriguecimento, corrente ramificada de trés pontas, brinquedos e
outros materiais que estimulam a curlosic

nierarquia no reagrupamento. Elimina-la resultou
blantel mais saudavel, com
ade e melhores condicoes de bem-estar ao longo

—m 2025 a Seara elaborou o projeto de uma granja piloto de maternidade
livre de daiolas, que assedura a fémea |i
heraposicaodeconfortodurantea
prevista para meados de 20206.

berdade para girar 360 graus e
actacao.Aentradaemoperacao

m Item de

ade e O comportamento

exploratorio. A Seara pretende conduzir estudos com instituicoes

parcelras sobre as d
impactos, com dois objetivos: ampliar o repertorio disponivel

Iferentes alternativas de enriguecimento e seus

dOS

produtores e medir o efeito de cada recurso sobre a expressao do

cCom

de Dbi

pDortam

0ssequ

ento natural, atendendo si
ridade e sanidade. O comp

100% das granjas em 2020.

Mmultaneamente aos crite

romisso da empresa é ati

r10S

alells
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Procedimentos invasivos

Posicao da Seara sobre praticas de criacao de suinos

Castracao
cirurgica

Corte e desgaste
de dentes

Identificacao
por mossa

Corte de cauda

Idade ao desmame

Selecao denética

Clonademe
transdenia

Eliminada em 100% da cadeia. A Seara utliliza
exclusivamente a imunocastragcao, méetodo
nao cirdrgico que dispensa a incisao

Abolido em 100% da cadeia. Os investimentos em
ambiéncia e manejo tornaram a intervencao desnecessaria,
e a Seara compromete-se a manté-la abolida

Em substituicao progressiva por métodos alternativos, com
compromisso de eliminacao de 100% do uso até 2027

N30 se pratica o corte intedral como rotina. E realizado
o corte do ultimo terco, para prevenir a caudofaqia, que
provoca lesoes e mortalidade nos lotes afetados. A Seara
estuda, com instituicoes de pesquisa, alternativas de manejo
e enriguecimento que permitam abandonar a pratica

Em evolugao para a idade minima de 24 dias

Os critérios de selecao de reprodutores incorporam saude
de pernas, articulacoes e cascos, habilidade materna,
capacidade de sustentar a lactacao sem perda excessiva de
condicao corporal, prolificidade compativel com o nimero de
tetos da matriz, auséncia de prolapso e baixa mortalidade

A Seara nao utiliza animais clonados nem
transgdénicos e compromete-se a nao adota-los

Criacao - suinos

Alojamento

Matrizes em gestacao coletiva (%)

Matrizes livres de Qaiola de paricao (free farrowing) (%)

Uso de enriquecimento ambiental (%)

Procedimentos invasivos e denética

Livres de castracao cirurgica (%)

Livres de corte e desdaste de dentes (%)

Livres de identificacao por mossa (%)

Clonados ou transgénicos (%)

75,64%

100%

100%

0%

30,20% 96,03%  100%
- - 0%

86,00% 94,80% 9/,36%

100% 100% 100%

100% 100% 100%

406% 77,90% 80,27%

0% 0% 0%

Base de calculo: indicadores de alojamento sobre o plantel de matrizes e sobre o total de granjas integradas
de suinos da Seara no Brasil; indicadores de procedimentos invasivos sobre o total de suinos abatidos nas

unidades da Seara no Brasil.
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Uso de antibioticos e
outros medicamentos

O uso deantibioticos permeiaasdiferentes
etapas da producao e, por isso, € tratado
separadamente nesta secao. A melhoria
das condicoes de criagcao, manegjo,

biossequridade e saude animal contribui
para reduzir a incidéncia de doencas e,
conseguentemente, a necessidade de
antimicrobianos. A diretriz adotada pela
JBS Brasi

de manejo adequado e utilizar antibioticos

€ priorizar a prevencao por meio

guando houver indicacao para tratamento.

Tanto a Fribol quanto a Seara realizam
campanhas e disponibilizam materiais de
orlentacaoc aos produtores sobre o uso

responsavel de antimicrobianos.

—m 2024, foi publicada a Politica de Uso
Responsavel de Antibioticos da JBS
Brasil, gue estabelece diretrizes para o uso
prudente de antimicrobianos em sua cadela.

Orientacao
veterinaria

Fornecimento de
medicamentos

Uso profilatico
de antibioticos

Compromisso
formal do
fornecedor

Monitoramento e
orientacao sobre
uso responsavel

Alternativas
e medidas
preventivas

Fornecedores sao orientados sobre a
importancia do acompanhamento de medicos
veterinarios para o uso de medicamentos e a
manutencao da saude animal

Responsabilidade do produtor, com
materiais técnicos orientativos
disponibilizados pela empresa

Nao incentivado

Carta de Garantia do
Produtor assinada a cada
nedociagcao comercial

Campanhas e materiais técnicos
sobre uso racional de medicamentos
veterinarios

Biosseduridade e progdramas de
manejo sanitario nas propriedades
fornecedoras

Medicamentos, vacinas e outras substancias
sao utilizadas mediante avaliacao do Médico

Veterinario e confecgao de prescricao e
orientacao da equipe técnica. Quando necessario,
os antibioticos sao fornecidos

Fornecimento pela equipe de assisténcia
técnica da Seara, de acordo com os
produtos autorizados para uso na Seara
e prescricao veterinaria

Nao adotado; antibioticos sao utilizados
exclusivamente para tratamento e nao como
promotores de crescimento

Compromissos estabelecidos nos
contratos de parceria e procedimentos
técnicos aplicaveis a producao

Monitoramento do uso de medicamentos

(Mmg/kg e % lotes tratados) e realizacao de

antibiogramas, quando aplicavel, alem de
orientacao técnica as gdranjas

Biossequridade, vacinacao, desinfeccao,
probioticos, prebioticos, eubidticos e
acidos orgdanicos, entre outras medidas



n

INTRODUCAO

A JBS E O BEA

GESTAOE
GOVERNANCA

BEM-ESTAR
ANIMAL NA
PRATICA

PROJETOS EM
ANDAMENTO

COLABORACOES
E COMUNICACAO
EXTERNA

lransporte

O transporte € um

a das etapas em que a companhia exerce maior controle direto

sobre o manejo dos animais. A JBS trabalha para reduzir os tempos de viadem e

Manter condicoes

As rotas sao plane

dCEeSS0O, € a COMpa

adegquadas durante oembarque, o percurso e o desembarqgue.

adas considerando distancia, tempo de viadem e condicoes de

nhia prioriza a aquisicao de animais de propriedades proximas

as unidades de processamento.

Bovinos

Das 34 unidades de processamento da Fribol, 28 operaram em 2025 com

frota boiadeira propria e transportadoras parceiras; as demais utilizaram

somente transportadoras parceiras. A estratégia de priorizar fornecedores

proximos as unidades contribuiu para um tempo médio de transporte de

6h17, com 75,8% dos bovinos transportados em até 8 horas e raio
meédio de 226 km.

A frota boiadeira propria cresceu para mais de 900 veiculos em 2025, e no ano,

foram investidos mais de RS 30 milhdes na renovacdo da frota das carretas

boiadeiras, acumulando mais de RS 300 milhoes desde 2018. Os veiculos

Mmonitorados
treinados em

-m 2025, 0s

por telemetria, e a equipe propria redne mais de 700 motoristas

poas praticas de manejo durante o transporte.

oficiais de Bem-estar Animal realizaram 4.608 verificagoes

nos veiculos da frota em operacao. Os motoristas proprios, responsaveis

ror 55% do transporte, assinam o Termo de Compromisso da Politica de
Bem-estar Animal da Fribol, assim como o time de manejo das unidades de

processamento, inclusive o recebedor de animais. Nos 45% realizados por

transportadoras terceiras, os contratos INncluem ¢

qusulas relacionadas as

boas praticas de manejo no transporte. Nas auditorias de terceira parte do

Meat Institute e do Progdrama Garantia de Oridem, a aprovacao fol de 100%.



Transporte

n

Bovinos - Friboi

INTRODUGAO . Tempo medio de transporte eh40 6h30 6h12 6h17
Aves e suinos
Transportados em até 8 horas (%) 70.7/2%  73,00% 4 067/% /75,80%
Na Seara, as rotas sao definidas considerando Raio medio (km) 238 222 218 2206
AJESEOBEA distancia, tempo de viagdem e condicoes de acesso, .
Mortalidade no transporte (%) — - 0,01144%* 0O,01087%
e as dranjas sao selecionadas de modo a manter o
transporte dentro dos padrdes estabelecidos para Veiculos auditados pelo AWO (qtde) - - 2000 4.603
GESTAOE , .
GOVERNANGCA Cada €specle. Auditorias de transporte de 32 parte aprovadas (%) 100% 100% 100% 100%

Aves - Seara

=m 2025, o tempo méedio de transporte dos frangos

ii’:"h;‘EASLT:AR 'I:Ol de 1h40, com 99’36% transportados em até 4 Tempo medio de transporte - frangos Th10 Th53 Th55 Th40
PRATICA horas, e raio medio de 57 km. Para os perus, o padrao Transportados em até 4 horas (%) - 92,69% 94 61% 99 36%
estabelece tempo médio de Th30 e maximo de 2h50;
o P o | Raio médio - frangos (km) - o6 59 5/
o tempo medio verificado em 2025 foi de 1Th56. Para

PROJETOS EM , o | | o , .

ANDAMENTO 0Ss suinos, o tempo médio foi de Th30, com raio médio Tempo medio de transporte — perus - - 2h10 1hS6
de 59 km e limite maximo de 8 horas; 99% dos animais Tempo maximo de transporte — perus (padrio) _ _ _ 2h50
foram transportados dentro desse limite.

COLABORAGCOES Verificacdes em veiculos (gtde) - - 2132 2191
E COMUNICACAO
EXTERNA Os veiculos sao verificados periodicamente pelas Motoristas treinados (%) - - 100% 100%

equipes de Garantia da Qualidade das unidades Ty -

rodutivas. Em 2025, foram realizadas 2191
P o _ , | Tempo médio de transporte 1Th10 Th30 1Th40 Th30
verificacoes nos veiculos, e 100% dos motoristas
receberam treinamento em seduranca, Bem-estar Transportados dentro do limite de 8 horas (%) - - - 99%
Animal e procedimentos de emerdéncia. Raio médio (km) ) 56 50 50

Base de calculo: percentuais sobre o total de animais de cada espécie transportados as unidades de processamento da JBS no
Brasil em cada ano. Quebra de série: mortalidade no transporte de bovinos — nova plataforma de coleta a partir de 2025, com
captura mais completa; a série anterior subestima a ocorréncia.

*A informacao publicada em 2024 foi revisada.
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n \Vianejo pre-abate e abate

INTRODUGAO A JBS Brasil tem como compromisso que 100% dos animais sob sua Bovinos
responsabilidade direta ou em sua cadeia de fornecimento sejam
efetivamenteinsensibilizadosantesdoabate. Apoliticaseaplicaatodas —m 2025, a Friboi operou 34 unidades de processamento. Nos currais,
A JBS E O BEA as especies e regioes de operacao, proprias e de fornecedores de mateéria- a densidade praticada é de, no minimo, 2,5 m? por animal. O método
prima carnea e produtos de proteina animal. padrao de insensibilizacao € a pistola de dardo cativo penetrativa; a
versao nao penetrativa e utilizada excepcionalmente, quando exigida
GESTAOE A Unica excecao e o abate realizado estritamente de acordo com por determinados mercados.
SOVERNARGA preceitosrelidiosos.Nessescasos,acompanhiasecomprometearealizar
o procedimento com pessoal treinado e competente, conforme as A Friboi foi pioneira no uso de cameras para o monitoramento de
BEM-ESTAR exigénciasdos mercados dedestino; utilizarosmetodos e equipamentos indicadores de Bem-estar Animal em unidades de processamento de
AE'.L“Q?.LC'ZA disponiveis mais adequados para minimizar dor e sofrimento, ernr carne bovinano Brasil. Em 2025, 100% das unidades contavamcom CFTV
consonancia com as diretrizes da Organizacao Mundial de Saude Anima (circuito fechado de televisdao) cobrindo as etapas desde o recebimento
(WOAH): e buscar continuamente melhorias nas praticas de Bem-estar dos animais até o abate.
PROJETOS EM Animal dentro dos requisitos aplicaveis ao abate religioso.

ANDAMENTO

Todasasunidadespassam porauditoriasinternasreqularesetambeéem

COLABORACOES sao auditadas periodicamente por clientes nacionais einternacionais,

E COMUNICACAO

e TERNA gue avaliam aspectos como sanidade, qualidade, rastreabilidade

e Bem-estar Animal. As unidades mantém equipes especializadas
(Oficiais de Bem-estar Animal — Animal Welfare Officer - AWQO) para
acompanhar os animais desde o recebimento até o abate, com

reqistros e avaliacoes periodicas de indicadores.



n

-m 2025, 96,35% dos bovinos foram insensibilizados antes da sangria. Essa quantidade
representa 100% de insensibilizacao nos animais nao submetidos a abate sob preceitos

NTRODUGAG reliqiosos. Os 3,65% restantes correspondem a animais destinados a abates realizados

conforme preceitos religiosos, para os quais a sangria € o primeiro procedimento. Entre os
animais submetidos a insensibilizacao, 98,1% foram insensibilizados na primeira tentativa.

No mesmo ano, 3.843 pessoas foram capacitadas em Bem-estar Animal, incluindo

A JBS E O BEA
colaboradores, fornecedores e transportadores.

GESTAOE

GOVERNANGA Indicadores - Manejo pré abate e abate de bovinos

BEM-ESTAR
ANIMAL NA
PRATICA Escorregdes no manejo (%) 0,79% 0,98% 1,/6% 1,20%
Quedas no manejo (%) 0,46% 0,48% 0,84% 0,30%
PROJETOS EM
ANDAMENTO Vocalizacdo no manejo (%) 015% 0,23% 014% 1,80%
Bast3o elétrico no desembarque (%) 0,64% 0,35% 0,55% 180%
COLABORAGOES
E COMUNICAGAO Bast3o elétrico no manejo (%) 19,40%  14,36% 17 % 4,40%
EXTERNA
Densidade nos currais de espera (m2/animal) >2 5 >2 5 >2 5 >2 5
Insensibilizados antes do abate — bovinos (%) 94 38% 96,37/% 9391% 96,35%
Eficacia da insensibilizagcao na 12 tentativa 0960% 9959% 9968% 9810%

— bovinos (%)

Base de calculo: percentuais sobre o total de bovinos recebidos nas 34 unidades de processamento da Friboi no Brasil em cada ano.
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Aves e Suinos

Na Seara, o método de insensibilizacao utilizado para aves é a eletronarcose
em cuba de imersao. O processo € acompanhado pelas equipes responsaveis

pelo Bem-estar Animal, e as unidades mantém equipamentos de reserva para
situacoes de necessidade.

—m 2025, 83,77% dos frangos de corte foram insensibilizados antes da

sangria. Entre essas aves, 100% estavam em conformidade com os criterios
estabelecidos para o processo. Os 16,23% restantes correspondem
ao atendimento de preceitos relidiosos exigdidos por determinados
mercados compradores. A Seara nao utiliza insensibilizacao por atmostera

controlada para aves por conta do mercado Halal.

Para suinos, 100% dos animais foram insensibilizados antes da sangria.

=m 2025, 67% foram insensibilizados por atmosfera controlada com dioxido
de carbono e 33% por méetodo eletrico. A eficiéncia da insensibilizagcao
monitorada foi de 100%.

O manejo pre-abate e o processo de abate sao realizados conforme
procedimentos estabelecidos, visando assedurar a adegquada conducgao
dasaveseminimizarriscosde estresse, lesoesesofrimento desnecessario.
As etapas contemplam o controle das condicoes e manejo de pendura, a
iInspecao das caixasde transporte, arealizacao de abate de emergénciaem
situacoesgueoregueiram,omonitoramentodaeficaciadainsensibilizacao
e da sangria, darantindo a manutencao das condicoes adequadas de bem-
estar ao longdo do processo.

—m 2025, 1107 colaboradores das unidades de abate de aves e suinos e das

areas corporativas foram capacitados em Bem-estar Animal.

Alem disso, a Seara disponibiliza o S

—M

D

Q

DUCA, plataforma corporativa de

desenvolvimento e capacitacao, que contempla cursos especificos de Bem-estar

Animal para aves e suinos. Os treinamentos reforcam as boas praticas de manejo e

0s procedimentos adequados nas diferentes etapas, desde a cheqada dos animais

as plantas de abate. A plataforma esta disponivel para 100% dos colaboradores

Seara, e oscursoscontamcomavaliacoesde conhecimento, emissao de certificado

e reqistro da conclusao, contribuindo para a padronizacao e o fortalecimento

continuo das praticas de Bem-estar Animal.

Indicadores - manejo pré-abate e abate de aves e suinos

Insensibilizados antes do abate — franqgos (%)

Eficiéncia da insensibilizacao — frangos (%)

Insensibilizados antes do abate — suinos (%)

Eficiéncia da insensibilizacao — suinos (%)

- 90% 90% 33,7/ %
100% 100% 100% 100%

- 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
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Projetos em Andamento

Projeto Cada Bezerro Importa

-m parceria com a BE.Animal, a Friboi deu continuidade, em 2025,
a0 apoio ao projeto Cada Bezerro Importa, voltado a promocao

do Bem-estar Animal na fase de cria por meio do monitoramento
tecnico de propriedades rurais e da capacitacao de produtores.

Desde 2023, a iniciativa ja avaliou mais de 20 mil animais, gderando

Indicadores sobre manejo, sanidade e desempenho que orientam a
adocao de boas praticas e a tomada de decisao nas fazendas.

Os resultados preliminares apontam uma reducao de 5% a 20%
nas perdas de animais entre as safras 2024/2025 e 2025/2026
nas propriedades acompanhadas. Alem dos resultados em campo,
O projeto contribui para a disseminacao de conhecimento técnico e

para a evolucao continua do Bem-estar Animal na pecuaria de corte.

A Friboi também apoiou outros projetos

MantendoaexpansaodomodulodeSaludeeBe
apoiar produtores na adocao de boas praticas
continuo de indicadores nas fazendas.

m-estar Animal, implantado para
de manejo e no monitoramento

=m 2025, foram apoiados projetos que ofereceram diagnostico tecnico,

capacitacao e suporte aos pecuaristas, com a participacao de 1.279 fazendas,

impactando positivamente 2,5 milhoes de animais e capacitando mais de 867

colaboradores.

Os resultados acumulados incluem avancos na adocao de praticas de manejo,

como aumento das fazendas que realizam

desmama lado a lado, utilizam

bandeiras no manejo e promovem treinamentos em Bem-estar Animal, além

da reducao de problemas relacionados ao ma

nejo no curral e de praticas que

podem comprometer a salde e o bem-estar ¢

@ Mais informacoes em

OS animais.


https://cadabezerroimporta.com.br

n Projetos em Andamento

INTRODUCAO

Projeto “Reducao da Marca a Fodo”

—m 2025, o Projeto Redug¢ao da Marca a Fodo iniciou uma nova fase
A DSOS de expansao, ampliando sua atuacao de quatro fazendas participantes

na etapa piloto para 30 propriedades convidadas, distribuidas em 11
estadosbrasileiros. Aselecaopriorizoufazendascommaiorpotencialde

GESTAOE

GOVERNANGA reducao do uso de marcas afodo para fins deidentificacao, considerando

O Interesse em adotar alternativas, a disponibilidade de infraestrutura e
de equipamentos de contencao. Alem da expansao do projeto, a nova
BEM-ESTAR etapa prevé treinamentos para produtores, fortalecendo a adocgao

ANIMAL NA
PRATICA de metodos de identificacao menos invasivos e disseminando as boas

praticas desenvolvidas na fase inicial.

PROJETOS EM
ANDAMENTO

Mais informacoes em
COLABORACOES
E COMUNICACAO K

EXTERNA



https://xn--reduodamarcafogo-hnb5e.agr.br

m Suinos

=m parceria com instituicdes de renome como Embrapa Suinos e Aves, UFPR, entre A transicao para sistemas de maior bem-estar na suinocultura tem
INTRODUGAO outras, buscamos proativamente elevar nossos padroes e fazemos parte de projetos de demonstrado beneficios claros, como a reducao de estereotipias,
desenvolvimentoparaquestoes-chavecomimpactonoBem-estar Animalnasoperacoes: a diminuigao de problemas de casco, 0 aumento da longevidade e

melhores desempenhos reprodutivos. Alem disso, observa-se uma

A RS E O BEA Maternidades Densidade adequada Reducio de praticas melhora no ambiente de trabalho para as equipes.
livres invasivas
Trabalhamos com lucs . .
Estamos estudando  densidades de alojamento Mantemos um esforco Evolucao para at"fg"' a meta
CESTAO E o desenvolvimento que darantem espaco continuo para -reduzu' de destacao coletiva
maternidades livres comportamento natural dos ~ Mutilagao, como o corte o
. S °
de gQaiolas. animais em todas as fases. de cauda. o 88 Primeira
BEM-ESTAR 65 o empresa
ANIMAL NA 4 % brasile:
PRATICA rasﬂelr_a
Gestacao coletiva: meta concluida a cumprir
coma
. - . . . , . transicao.
ROUETOS EM A transicao para a destacao coletiva fol conduzida ao londo de uma decada por meio de
ANDAMENTO uma abordagdem gradual, técnica e socialmente responsavel. Para viabilizar a mudanca, a
| _ o o _ 2015-2017 2018-2020 2021-2023 2024-2025
Seara realizou um diagnostico detalhado das Qranjas integdradas, desenvolvendo solucoes
adaptadas as diferentes realidades dos produtores. A estratégia combinou investimentos
COLABORACOES : ~ : ~ , : : .
£ COMUNICAGAO em INnovagao de processos, capacitacao continua de equipes e integdrados, revisao dos . _ _
EXTERNA protocolos de manejo, incentivos financeiros e a adogao do sistema de destacdo coletiva Quando assumimos esse COmpromisso, o consenso no
em todos os novos projetos. setor era de que seria impossivel implementa-lo no Brasil.
Nao havia legislacao, nao havia modelos consolidados e os
Um dos principais objetivos foi darantir que a transformacao ocorresse sem comprometer desafios técnicos, economicos e sociais eram enormes. A
a sustentabilidade da cadeia produtiva. A iImplementacao preservou a participacao dos Seara decidiu fazer antes da lei e provar que era possivel”

produtores integdrados, muitos deles de perfil familiar, sem reducao de renda ou impacto
social nedativo, a0 mesmo tempo em que permitiu a companhia manter sua trajetoria de José Anténio Ribas Junior,

crescimento, comaumento de cerca de 40% na produg¢ao durante o periodo de transicao. Diretor Executivo de AQropecuaria da Seara.



i Colaboracoes e
Comunicacao externa

A JBS E O BEA

COBEA - Colaboracao Brasileira
de Bem-estar Animal

GESTAOE
GOVERNANCA

Allanga para o Uso RESPO“S&VE' —m 2024, a JBS se tornou membro de uma nova iniciativa pre-competitiva,
de Antimicrobianos criada com o objetivo de melhorar o Bem-estar Animal no Brasil, chamada

'Zi’\l"’\;\EA?_TSAR COBEA (Colaboracao Brasileira de Bem-estar Animal). Essa associagao, sem
PRATICA A JBS tem parceria com a “Alianca para o Uso Responsavel de Antimicrobianos”, fins lucrativos, € composta por aldumas das empresas lideres no setor de
uma Iniclativa que visa promover o Uso correto e consciente de antimicrobianos, proteina animal, na qual todos os elos da cadeia de valor podem se unir para
especialmente na producao animal. A Alianca busca proteger a saude e o Bem- trabalhar de forma colaborativa para identificar prioridades compartilhadas e

F,)ARI\?[;JEI\-/F\CE)I?I'EQA estar Animal, Qarantir a seduranca dos alimentos, preservar a eficacia dos solucoes conjuntas para as barreiras comuns ao progresso.

antimicrobianos e evitar o risco de resisténcia a esses medicamentos.

A JBS fez parte do primeiro grupo de empresas associadas, demonstrando o

E‘é;ﬁ,.'f,%‘?é‘f&fﬁ A Alianca trabalha com o conceito de Uma Saude, intedrando a saude humana, a Nosso comprometimento com a tematica e o nosso interesse em colaborar
28157 saude animal e a saude ambiental, e envolve todos os elos da cadeia de producao com o resto do setor de proteina animal para encontrar solucoes onde os
de proteina animal, incluindo produtores, veterinarios, empresas, associacoes da esforcos de empresas individuais nao sao suficientes
cadeia produtiva de proteina animal e 6rdaos dqovernamentais. e assim facilitar avancos em prol do Bem-estar Animal.

Mais informacoes no site: Mais informacoes em

R R


 https://aliancaproteinaanimal.com.br
https://aliancaproteinaanimal.com.br/
https://cobea.com.br
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Mesa Brasileira da Pecuaria Sustentavel

A Mesa Brasileira da Pecuaria Sustentavel € uma associagao sem fins
lucrativos com quase 70 ordanizacoes associadas dos diferentes
elos da cadeia de valor da pecuaria com o objetivo comum de promover

o desenvolvimento da sustentabilidade na pecuaria brasileira. A Friboi,
juntamente com outras empresas do ramo, apola e patrocina o Grupo de

Trabalho de Bem-estar Animal, gue teve inicio em agdosto de 2023, com o
proposito de promover a melhoria da saiide e Bem-estar Animal no
rebanho bovino do Brasil.

@ Mais informacoes em:

IRG

DO BOI

Progdrama Giro do Boi

O Giro do Boi € um programa jornalistico do Canal Rural, criado com o apoio da

—riboi, gue aborda temas relacionados a pecuaria de corte em diferentes regioes

do pais. O progdrama dedica espaco continuo a divuldacao de boas praticas de
saude eBem-estar Animal, tornando-seumaimportante fonte deinformacao

técnica para produtores rurais. Em 2025, cerca de 11% das matérias foram

dedicadas exclusivamente ao tema, o equivalente a 182 reportadens, de um
total de 1.679 publicadas.

Aléem da transmissao pela TV, com cobertura para cerca de 50 milhoes de

pessoas por meio da TV por assinatura e do sinal UHF, o Giro do Boi mantéem
forte presencanasplataformasdiqitais, encerrando 2025 com91milinscritos no
YouTube, 180 mil sequidores no Instagram € 100 mil no Facebook. No ano,

os conteudos sobre Bem-estar Animal registraram mais de 111 mil visualizagcoes

no site e 180 mil visualizagoes no You Tube, ampliando o alcance da disseminacao
de informacoes e boas praticas sobre o tema.

@ Mais informacoes em:


https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/
https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/
 https://girodoboi.canalrural.com.br
https://girodoboi.canalrural.com.br
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Prodrama Interligados

O Interligados € um progdrama jornalistico do Canal Rural, criado com o apoio da Seara, que aborda te
a suinocultura e a avicultura. O programa tem o objetivo de levar informacgao, conhecimento e atua

Mmas relacionados

lzacoes sobre as

producoes de aves e suinos, alem de dedicar espaco continuo a divuldacao de boas praticas de Bem=-estar Animal,

tornando-se uma importante fonte de informacao técnica para produtores rurais.

O prodrama ainda conta com o quadro especial “Vida no Campo” focado em contar historias reais de familias de

produtores rurais, abordando o trabalho de inteqQrados, trajetorias de superacao e sucessoes familiares. Em 2025, do

total de 48 edicoes, cerca de 40 progdramas (83%) foram dedicados exclusivamente ao tema de Bem-estar Animal.

Além da transmissao pela TV, com cobertura para cerca de 30 milhoes de pessoas por meio da TV por assinatura e

do sinal UHF, o Interligados mantém forte presenca nas plataformas digitais, encerrando 2025 com 10.003 inscritos

no YouTube e 11.495 sequidores no Instagram. Ao longo do ano, os conteudos publicados no site registraram 104.510

visualizagcoes, enquanto os conteudos no YouTube alcancaram 8.410.301 visualizagoes, ampliando o alcance da

disseminacao de informacoes e boas praticas sobre a suinocultura, a avicultura e o Bem-estar Animal.

@ Mais informacoes em:


https://interligados.canalrural.com.br/

47

INTRODUCAO

A JBS

SOBRE
FRIBOI

SOBRE
SEARA

NOSSA ABORDAGEM
AO BEA

GOVERNANCA
E GESTAO

BEA NA
PRATICA

POLITICAS
ESPECIFICAS

COMPROMISSOS E
PROJETOS EM ANDAMENTO

CERTIFICACOES
E AUDITORIAS

INOVACAO,
TECNOLOGIA E P&D

COMUNICACAO
EXTERNA

ANEXO DE
INDICADORES

47

blue media studios © 2026


https://bluemedia.com.br


	next page 5: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	previous page 6: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	next page 6: 
	previous page 7: 


